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Ðос сия яв ля ет ся од ной из глав ных стран по за ру беж ным ин ве сти ци ям ки тай-

ских пред при ятий. С тех пор как Ки та ем ут вер жде на и реа ли зо ва на стра те гия 

«Вы хо да за ру беж», пред ста ви те ли мно гих ки тай ских пред при ятий на ча ли вы ез-

жать в Рос сию для ос вое ния рос сий ско го рын ка, ис кать воз мож но сти раз ви тия 

пред при ятий на тер ри то рии Рос сии. За по след ние го ды ко ли че ст во ки тай ских 

ин ве сти ци он ных пред при ятий в Рос сии уве ли чи ва ет ся, мас штаб ин ве сти ций 

рас ши ря ет ся. По дан ным Гос ста та РФ, в пе ри од 1998 — 2006 гг. ко ли че ст во ки-

тай ских пред при ятий, за ни маю щих ся ин ве сти ци он ной дея тель но стью в Рос сии, 

со ста ви ло все го 10 931, в том чис ле на Даль нем Вос то ке и Си би ри 3272, 3,4% от 

об ще го ко ли че ст ва пред при ятий в Рос сии.

1. РАЗВИТИЕ ХЭЙЛУНЦЗЯНСКИХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ В РОССИИ

По дан ным ком мер чес ко го де пар та мен та про вин ции Хэй лунц зян, 

к кон цу 2007 г. ко ли че ст во хэй лунц зян ских ин ве сти ци он ных пред при ятий 

в Рос сии со став ля ет 229, об щая сум ма ин ве сти ций — 1549,36 млн. дол. 

США, в том чис ле ин ве сти ций ки тай ской сто ро ной 1260,94 млн. дол. Сре-

ди этих ин ве сти ци он ных пред при ятий 141 са мо стоя тель ное, 84 со вме ст-

ных и 4 пред ста ви тель ст ва, ко то рые в ос нов ном со сре до то че ны в об лас ти 

экс порт но-им порт ной тор гов ли, ос вое ния ре сур сов по лез ных ис ко пае-

мых, ле со за го то вок и ле со об ра бо ток, строи тель ной про мыш лен но сти, 

про из вод ст ва и пе ре ра бот ки про мыш лен ных то ва ров, недви жи мо сти, вы-

ра щи ва ния сель ско хо зяй ст вен ных куль тур, ту риз ма, об слу жи ва ния и т. д. 

Фор мы ин ве сти ро ва ния сле дую щие: на лич ные сред ст ва, на ту раль ные то-

ва ры и со вме ст ные ка пи та лы* (см. табл. 1).

Вос точ ная часть Рос сии — ос нов ной ре ги он ин ве сти ций 

хэй лунц зян ских пред при ятий

Про вин ция Хэй лунц зян Ки тая и Даль ний Вос ток Рос сии яв ля ют ся 

«Вос точ ны ми во ро та ми» обе их стран. Смеж ные гео гра фи чес кие по зи ции, 

удоб ные транс порт ные со об ще ния, тра ди ци он ное тор го во-эко но ми чес-

кое со труд ни че ст во и ис то ри чес ки сло жив шие ся доб ро со сед ские от но-

ше ния яв ля ют со бой бла го при ят ные ус ло вия раз ви тия для хэй лунц зян-

ских ин ве сти ци он ных пред при ятий в Рос сии. По дан ным офи ци аль ной 

ста ти сти ки, в на стоя щее вре мя в Рос сии ин ве сти ци он ная дея тельность 

* Рассчитано по данным коммерческого департамента провинции Хэйлунцзян.
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хэй лунц зян ских пред при ятий в ос нов ном со сре до то че на в ре гио нах Даль-

не го Вос то ка и Вос точ ной Си би ри. Так, сре ди 229 ин ве сти ци он ных пред-

при ятий, за ре ги ст ри ро ван ных ком мер чес ким де пар та мен том про вин ции 

Хэй лунц зян, 69 на хо дят ся в При мор ском крае, 42 — в Амур ской об лас-

ти, 49 — в Ха ба ров ском крае, 24 — в Ев рей ской ав то ном ной об лас ти, 7 — 

в Крас но яр ском крае, 13 — в Чи тин ской об лас ти, 4 — в Са ха лин ской об-

лас ти, 4 — в Ма га дан ской об лас ти, 3 — в Ир кут ской, 3 — в Рес пуб ли ке 

САХА (Яку тия), ос таль ные за ни ма ют ся ин ве сти ци он ной дея тель но стью 

в Тю мен ской, Ка ли нин град ской, Ом ской об лас тях и в г. Мо ск ве.

Уве ли че ние ко ли че ст ва хэй лунц зян ских пред при ятий в Рос сии, 
по сте пен ное по вы ше ние уров ня ин ве сти ций
Ос но вы ва ясь на дан ных табл. 1, мож но за ме тить, что в 1998 — 2007 г. 

на блю да ет ся нерав но мер ное уве ли че ние ко ли че ст ва хэй лунц зян ских ин-

ве сти ци он ных пред при ятий в Рос сии. Так, в 1998 г. 34 хэй лунц зян ских 

пред при ятия за ни ма лись ин ве сти ци он ной дея тель но стью, а в 1999 г. эта 

циф ра сни зи лась до 4, в пе ри од с 2000 — 2002 гг. на счи ты ва лось толь ко 10 

та ких пред при ятий, в 2003 г. ко ли че ст во ин ве сти ци он ных пред при ятий 

уве ли чи лось до 14, а в 2005 г. — 42, в 2007 г. уже 70. По ме ре уг луб ле ния 

от но ше ний ме ж ду стра те ги чес ки ми парт не ра ми, со дей ст вия со сто ро-

ны обе их стран, а так же стрем ле ния пред при ятий к даль ней ше му раз-

ви тию от ме ча ет ся уси ле ние вни ма ния к рос сий ско му рын ку со сто ро ны 

хэй лунц зян ских круп ных пред при ятий. Сре ди них Хэй лунц зян ская ком-

па ния энер го ре сур сов, Хэй лунц зян ское объ е ди не ние гор ной про мыш-

лен но сти, Хэй лунц зян ский ин сти тут гео ло ги чес ких на ук, Объ е ди не ние 

по ре сур сам по лез ных ис ко пае мых «Жу равль», Хэй лунц зян ское глав ное 

управ ле ние по ос вое нию це ли ны, глав ное управ ле ние лес ной про мыш-

лен но сти, ком па ния по ос вое нию недви жи мо сти «Вос точ ная Азия», объ-

е ди не ние «Long Xing», объ е ди не ние «Mei Cheng», объ е ди не ние бу маж-

ной про мыш лен но сти «Si Da». Это ве дёт к уве ли че нию до ли ин ве сти ций 

го су дар ст вен ных пред при ятий в рос сий ские. Та кая тен ден ция раз ви тия 

не толь ко спо соб ст ву ет рас ши ре нию ин ве сти ци он но го мас шта ба, объ ё-

му и сфе рам ин ве сти ро ва ния, но и ука зы ва ет на ка че ст вен ное улуч ше ние 

уров ня ин ве сти ций хэй лунц зян ских пред при ятий в Рос сии.

Объ ём ин ве сти ций хэй лунц зян ских пред при ятий в Рос сии 
уве ли чи ва ет ся, об лас ти ос вое ния рас ши ря ют ся
По ме ре реа ли за ции стра те гии «Вы хо да за ру беж» в Ки тае тем пы хэй-

лунц зян ских ин ве сти ци он ных пред при ятий в Рос сии за мет но ус ко ря ют-

ся, об лас ти ос вое ния рас ши ря ют ся. До 2002 г. пред при ятия про вин ции 

Хэй лунц зян в ос нов ном за ни ма лись экс порт но-им порт ной тор гов лей, 

на при мер, в 1998 г. из 34 пред при ятий 24 ве ли тор гов лю с Даль ним Вос-

то ком Рос сии. С 2003 г. хэй лунц зян ские пред при ятия на ча ли рас ши рять 

свои ин ве сти ци он ные мас шта бы в Рос сии, по сте пен но ос ваи вать дру гие 

об лас ти ин ве сти ций (на при мер ле со об ра бот ка), ос ваи вать ре сур сы по лез-

ных ис ко пае мых, недви жи мость, строи тель ст во, сбыт строи тель ных ма те-

риа лов, ту ризм, сфе ра об слу жи ва ния и т. д. В на стоя щее вре мя хэй лунц-
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зян ских ин ве сти ци он ных пред при ятий, за ни маю щих ся ле со за го тов кой 

и ле со об ра бот кой, на тер ри то рии Рос сии на счи ты ва ет ся 88, за ни маю-

щих ся ос вое ни ем ме сто ро ж де ний по лез ных ис ко пае мых — 28, недви-

жи мо стью и строи тель ст вом — 26, аг ри куль ту рой, ско то вод ст вом и об-

ра бот кой сель ско хо зяй ст вен ной про дук ции — 11, экс порт но-им порт ной 

тор гов лей и оп то вой реа ли за цией то ва ров толь ко 9. На се го дняш ний день 

при ори тет ны ми ин ве сти ци он ны ми объ ек та ми яв ля ют ся ос вое ние неф те-

га зо вых ре сур сов и ме сто ро ж де ний по лез ных ис ко пае мых.

За по след ние го ды объ ём ин ве сти ций хэй лунц зяс ких пред при ятий 

в Рос сии рез ко по вы сил ся. На при мер, в 1998 г. он был срав ни тель но 

ма лым, об щая сум ма ин ве сти ций 34 пред при ятий в Рос сии со ста ви ла 

26,1217 млн. дол. США; в 2003 г. об щая сум ма ин ве сти ции 14 пред при-

ятий со ста ви ла 20,6776 млн. дол.; в 2004 г. сум ма ин ве сти ций рез ко уве ли-

чи лась, объ ём 14 пред при ятий со ста вил око ло 50,9320 млн. дол.; в 2005 г. 

ко ли че ст во ин ве сти ци он ных пред при ятий и объ ём ин ве сти ций вновь рез-

ко по вы ша ет ся, об щая сум ма 42 пред при ятий в Рос сии дос ти га ет от мет ки 

154,30 млн. дол.; в 2007 г. объ ём ин ве сти ций в срав не нии с 1998 г. по вы-

сил ся бо лее чем в 20 раз и со ста вил 498,54 млн. дол., он со сто ит из вло же-

ний 44 пред при ятий бо лее 5 млн. дол., 19 пред при ятий бо лее 10 млн. дол., 

трёх пред при ятий бо лее 50 млн. дол. и од но — бо лее 100 млн. дол.

2. ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ, СТОЯЩИЕ ПЕРЕД 

ХЭЙЛУНЦЗЯНСКИМИ ИНВЕСТИЦИОННЫМИ 

ПРЕДПРИЯТИЯМИ

Мас штаб ин ве сти ций и эко но ми чес кая ба за
Ис хо дя из пре иму ществ смеж но сти гео гра фи чес кой по зи ции, хэй-

лунц зян ские пред при ятия об ла да ют оп ти маль ны ми ус ло вия ми в от ли чие 

от дру гих про вин ций стра ны в от но ше нии ин ве сти ций в ре гио ны Даль-

не го Вос то ка и Си би ри Рос сии. Од на ко на до за ме тить, что в на стоя щее 

вре мя Ки тай и Рос сия на хо дят ся в про цес се пе ре хо да от пла но вой эко-

но ми ки к ры ноч ной, ре гио ны Си би ри и Даль не го Вос то ка и про вин ция 

Хэй лунц зян Ки тая яв ля ют ся эко но ми чес ки сла бо раз ви ты ми. Та ким об-

ра зом, пред при ятия обе их сто рон ну ж да ют ся в при вле че нии ино стран-

ных ин ве сти ций для раз ви тия эко но ми ки и ук ре п ле ния соб ст вен ных 

по тен циа лов. И опять-та ки сла бая эко но ми чес кая мощь обе их сто рон 

в из вест ной сте пе ни ог ра ни чи ва ет по ток ин ве сти ций со сто ро ны хэй-

лунц зян ских пред при ятий. Кро ме то го, в про вин ции Хэй лунц зян по ка 

нет пред при ятий с силь ной кон ку рен то спо соб но стью на ми ро вом рын-

ке. Боль шин ст во из них, за ни маю щих ся ин ве сти ци он ной дея тель но стью 

в Рос сии — сред ние и ма лые, и уро вень вы хо да на ме ж ду на род ный ры-

нок у них до воль но низ кий: с од ной сто ро ны, им не под си лу уча ст во-

вать в круп ных ин ве сти ци он ных про ек тах, ка саю щих ся ос вое ния при-

род ных ре сур сов, с дру гой — та кие пред при ятия не по лу ча ют фи нан со вой 

под держ ки со сто ро ны го су дар ст ва, пло хо или со всем не при спо соб ле ны 
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к ра бо те в си туа ци ях, свя зан ных с рис ком. По нят но, что вкла ды ва ют они 

сред ст ва толь ко в объ ек ты ма ло мас штаб ные и ма ло при быль ные.

Та ким об ра зом, несмот ря на то что с на ча ла реа ли за ции стра те гии 

«Вы ход за ру беж» в про вин ции Хэй лунц зян на блю да ет ся тен ден ция уве-

ли че ния по то ка и объ ё ма ин ве сти ций в рос сий ские пред при ятия, на до 

кон ста ти ро вать тот факт, что ин ве сти ци он ная дея тель ность хей лунц зян-

ских пред при ятий на хо дит ся на ста дии пер во на чаль но го раз ви тия.

Влия ние ин ве сти ци он но го кли ма та вос точ ной час ти Рос сии 
на хэй лунц зян ские пред при ятия
Даль ний Вос ток уда лён от цен тра Рос сии и яв ля ет ся во ро та ми го су-

дар ст ва в Ази ат ско-Ти хо оке ан ский ре ги он. Эко но ми чес кое со труд ни че-

ст во и доб ро со сед ские от но ше ния его с ази ат ско-ти хо оке ан ски ми стра-

на ми до воль но тес ные, в ча ст но сти со стра на ми Се ве ро-Вос точ ной Азии, 

по это му их по ли ти чес кое и со ци аль но-эко но ми чес кое раз ви тие ока зы-

ва ет на него до воль но боль шое влия ние. Даль ний Вос ток вы зы ва ет осо-

бен ное вни ма ние по во про су эко но ми чес кой безо пас но сти у го су дар ст ва, 

ко то рое тре во жит ся за по ток ки тай цев в ре ги он, с од ной сто ро ны, с дру-

гой — по ни ма ет необ хо ди мость ис поль зо ва ния ра бо чих и средств для ос-

вое ния при род ных ре сур сов на своей тер ри то рии.

Всем из вест но, что тер ри то рия вос точ ной час ти Рос сии бо га та при род-

ны ми ре сур са ми, ко то рые яв ля ют ся ос нов ным объ ек том ин ве сти ро ва ния 

со сто ро ны ино стран ных пред при ятий. Даль ний Вос ток — важ ный центр 

ин ве сти ций со сто ро ны хэй лунц зян ских пред при ятий, од на ко в хо де ин ве-

сти ро ва ния круп ных объ ек тов они стал ки ва ют ся с пре пят ст вия ми. На при-

мер, несмот ря на то, что рос сий ское пра ви тель ст во при вет ст ву ет ино стран-

ные ин ве сти ции, од на ко рос сий ские за ко но да тель ные ор га ны при ня ли 

ме ры по ог ра ни че нию прав ино стран ных ин ве сто ров, за ни маю щих ся ин-

вер ти ро ва ни ем в ос вое ние при род ных ре сур сов, из-за опа се ния пре вра тить 

Даль ний Вос ток в по став щи ка толь ко сырья для со сед них ази ат ско-ти хо-

оке ан ских стран. Кро ме это го, боль шин ст во ме сто ро ж де ний по лез ных ис-

ко пае мых и ле са на хо дят ся на тер ри то рии, кли мат ко то рой дос та точ но су-

ро вый, на се ле ние ма ло чис лен ное, транс порт ная ин фра струк ту ра сла бая, 

по это му ос вое ние ре сур сов тре бу ет вло же ния боль ших сумм и на дли тель-

ный срок. Но рос сий ская по ли ти ка по сто ян но пе ре смат ри ва ет за ко но-

по ло же ния в от но ше нии при вле че ния ино стран ных ин ве сти ций. Пе ре-

чис лен ные фак ты ока зы ва ют нега тив ное влия ние на реа ли за цию круп ных 

объ ек тов со сто ро ны хэй лунц зян ских ин ве сти ци он ных пред при ятий.

Внут рен ние про бле мы хэй лунц зян ских ин ве сти ци он ных 
пред при ятий
На до за ме тить, что управ лен чес кий опыт ме ж ду на род ных ин ве сти-

ци он ных пред при ятий у раз ви тых го су дарств до воль но вы со кий, сис те ма 

и ре жим ра бо ты у пред при ятий со вер шен ные. Сис те ма управ ле ния и биз-

нес хэй лунц зян ских ин ве сти ци он ных пред при ятий в Рос сии в срав не нии 

с ни ми зна чи тель но раз нят ся, ре жим внут рен не го управ ле ния и ме ха низм 
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при ня тия ре ше ний несо вер шен ны. Мно гие пред при ятия не име ют пол но го 

пред став ле ния об ин ве сти ци он ном кли ма те и дей ст вую щем за ко но да тель-

ст ве Рос сии, не по лу ча ют во вре мя ин фор ма ции об из ме не ни ях рос сий ских 

по ста нов ле ний и за ко нов, не зна ют дви же ния рос сий ско го рын ка и по это-

му не мо гут во вре мя раз ра бо тать со от вет ст вую щую стра те гию, что при во-

дит пред при ятия к оши боч но му при ня тию ре ше ний. Кро ме это го, мно гие 

стал ки ва ют ся с про бле мой от сут ст вия хо ро шо вла дею щих рус ским язы ком 

пе ре во дчи ков. В слу чае воз ник но ве ния слож ной про бле мы, ко гда важ но со-

вме ст ное и до воль но бы строе ре ше ние со сто ро ны Ки тая и Рос сии, неред ко 

воз ни ка ют си туа ции вза им но го непо ни ма ния, при чи ной ко то рых яв ля ет ся 

незна ние ло ги ки по ве де ния, от сут ст вие ори ен ти ров ки в об ще по ли ти чес-

кой об ста нов ке Рос сии и Ки тая, что ме ша ет ре шать воз ни каю щие во про сы.

3. РАСШИРЕНИЕ МАСШТАБА ИНВЕСТИРОВАНИЯ 

СО СТОРОНЫ ХЭЙЛУНЦЗЯНСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ

Для раз ви тия ин ве сти ци он ных про ек тов в рос сий ские объ ек ты ав тор 

статьи пред ла га ет пред при нять прак ти чес кие ша ги.

Ис поль зо ва ние пре иму ществ гео гра фи чес ко го по ло же ния, 
рас ши ре ние мас шта бов ин ве сти ро ва ния
В на стоя щее вре мя рос сий ское пра ви тель ст во ин тен сив но реа ли зу-

ет стра те гию ос вое ния вос точ ной час ти Рос сии. Про вин ция Хэй лунц зян 

как пер вая круп ная про вин ция и «пред мос тье» тор го во-эко но ми чес ко-

го со труд ни че ст ва Ки тая с Рос сией долж на в пол ной ме ре ис поль зо вать 

пре иму ще ст ва сво его рас по ло же ния и оп ре де лить на прав ле ния ин ве сти-

ро ва ния, ак тив но уча ст во вать в круп ных объ ек тах по ос вое нию и строи-

тель ст ву, что бы план Ки тая «Воз ро ж де ние ста рой про мыш лен ной ба зы 

Се ве ро-Вос точ но го ре гио на» и стра те гия Рос сии по ос вое нию Даль не го 

Вос то ка объ е ди ни лись. Хэй лунц зян ские пред при ятия долж ны рас смат-

ри вать вос точ ную часть Рос сии как ос нов ной центр ин ве сти ро ва ния, 

рас ши рять мас шта бы со труд ни че ст ва с ней в об лас ти ос вое ния ре сур сов 

по лез ных ис ко пае мых, ле со за го тов ки, ле со об ра бот ки, а так же в лег кой 

и строи тель ной про мыш лен но сти, ос вое нии недви жи мо сти, в сель ском 

хо зяй ст ве, пе ре ра бот ке сель ско хо зяй ст вен ной про дук ции. Все это бу дет 

спо соб ст во вать раз ви тию тор го во-эко но ми чес ко го со труд ни че ст ва про-

вин ции Хэй лунц зян с Рос сией бы ст ры ми тем па ми, по вы сит его эф фек-

тив ность, рас ши рит мас штаб и уг лу бит уров ни ин ве сти ро ва ния.

Ре гу ли ро ва ние ин те ре сов, раз ре ше ние про ти во ре чий, 

раз ви тие прак ти чес ко го со труд ни че ст ва обе их сто рон

В своей ра бо те ки тай ские и рос сий ские ин ве сти ци он ные пред при ятия 

пре сле ду ют как го су дар ст вен ные, так и ин те ре сы обе их сто рон. На при-

мер, на тер ри то рии вос точ ной час ти Рос сии за ле га ют бо га тые при род-

ные ре сур сы, од на ко, ра бо чей си лы не хва та ет, в про вин ции Хэй лунц зян 
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рабо чей си лы в из быт ке, сле до ва тель но, мож но рас смот реть воз мож но-

сти со труд ни че ст ва в сфе ре при вле че ния тру до вых ре сур сов на рос сий-

ские пред при ятия по до бы че ис ко пае мых. Так же нуж но об ра тить вни ма-

ние на ещё од но на прав ле ние — ин те рес хэй лунц зян ских пред при ятий 

к пе ре до вым дос ти же ни ям на уч но-ис сле до ва тель ских уч ре ж де ний Даль-

не го Вос то ка и Си би ри и при вле че ние их вни ма ния к дос ти же ни ям на-

уч но-ис сле до ва тель ских уч ре ж де ний про вин ции Хэй лунц зян. Та кое со-

труд ни че ст во не толь ко мо жет рас се ять со мне ние рос сий ской сто ро ны 

в от но ше нии це лей ин ве сти ро ва ния хей лунц зян ски ми пред при ятия ми 

в Рос сии, но и бу дет спо соб ст во вать ре гу ли ро ва нию ин те ре сов и ре ше-

нию про ти во ре чий ме ж ду обеи ми сто ро на ми.

4. ШИРОКИЕ ПЕРСПЕКТИВЫ ИНВЕСТИЦИЙ 

ХЭЙЛУНЦЗЯНСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ В РОССИЙСКИЕ

Для осу ще ст в ле ния це ле вой ус та нов ки, вы дви ну той премьер-ми ни-

ст ром Вэн Цзя бао, что до 2020 г. объ ём ин ве сти ций Ки тая в рос сий ские 

пред при ятия дол жен дос тиг нуть 12 млрд. дол., вла сти всех сту пе ней на-

шей стра ны ак тив но по ощ ря ют ра бо ту по ин ве сти ро ва нию пред при ятий 

в Рос сии, ока зы ва ют по ли ти чес кую под держ ку круп ным объ ек там внеш-

не эко но ми чес ко го со труд ни че ст ва. При этом ад ми ни ст ра ция про вин-

ции Хэй лунц зян так же при ни ма ет ме ры по по вы ше нию стра те ги чес ко го 

уров ня тор го во-эко но ми чес ко го и на уч но-тех ни чес ко го со труд ни че ст-

ва с Рос сией, рас ши ре нию ин ве сти ци он но го мас шта ба хэй лунц зян ских 

пред при ятий.

Есть на де ж да, что хэй лунц зян ские пред при ятия вос поль зу ют ся бла-

го при ят ны ми шан са ми для ра бо ты в ус ло ви ях ста биль ной по ли ти чес кой 

и эко но ми чес кой об ста нов ки в Рос сии, при мут во вни ма ние воз мож-

но сти ус ко ре ния эко но ми чес ко го со труд ни че ст ва с ре гио на ми Си би ри 

и Даль не го Вос то ка, вло жат си лы и сред ст ва в объ ек ты, ну ж даю щие ся 

в при ори тет ном раз ви тии, — та ким об ра зом ус пех бу дет дос тиг нут.
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