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По­ли­ти­чес­кая сре­да — это од­на из тра­ди­ци­он­но вы­де­ляе­мых тео­рией пред
при­ни­ма­тель­ст­ва внеш­них сред, в ко­то­рых ра­бо­та­ет фир­ма. В статье рас
смат­ри­ва­ет­ся влия­ние по­ли­ти­чес­кой куль­ту­ры, по­ли­ти­чес­кой сис­те­мы, 
по­ли­ти­чес­ко­го про­цес­са и го­су­дар­ст­вен­ной по­ли­ти­ки Рос­сии на ра­бо­ту 
ки­тай­ских пред­при­ни­ма­те­лей в ре­гио­нах Даль­не­во­сточ­но­го фе­де­раль­но­го 
ок­ру­га. Эм­пи­ри­чес­кую ос­но­ву статьи со­став­ля­ют рег­ла­мен­ти­рую­щие рос
сий­ский по­ли­ти­чес­кий про­цесс нор­ма­тив­но-пра­во­вые ак­ты, про­ве­дён­ные 
в 2006 — 2014 гг. в рам­ках раз­лич­ных на­уч­ных про­ек­тов экс­перт­ные ин­тер
вью, лич­ные вклю­чён­ные на­блю­де­ния де­ло­вой ком­му­ни­ка­ции, рос­сий­ско-
ки­тай­ские до­го­во­ры и со­гла­ше­ния, ма­те­риа­лы тор­го­во­го пред­ста­ви­тель­ст­ва 
Рос­сии в КНР, сай­ты го­су­дар­ст­вен­ных ор­га­нов Рос­сии и Ки­тая, пуб­ли­ка­ции 
средств мас­со­вой ин­фор­ма­ции. Де­ла­ет­ся вы­вод о том, что ре­гио­наль­ная по
ли­ти­чес­кая сре­да на Даль­нем Вос­то­ке ста­но­вит­ся небла­го­при­ят­ной для ма
ло­го и сред­не­го ки­тай­ско­го биз­не­са, по­сколь­ку рос­сий­ское го­су­дар­ст­во стре
мит­ся воз­вра­тить се­бе кон­троль над эко­но­ми­чес­ки­ми про­цес­са­ми в этом 
ре­гионе. Ма­ло­му и сред­не­му биз­не­су ос­та­ёт­ся рис­ко­вать и ра­бо­тать в уз­ких, 
про­ве­рен­ных ни­шах, где он по­ка со­хра­ня­ет яв­ные кон­ку­рент­ные пре­иму­ще
ст­ва. На­про­тив, для круп­но­го ки­тай­ско­го биз­не­са си­туа­ция на Даль­нем Вос
то­ке улуч­ша­ет­ся. Внеш­не­по­ли­ти­чес­кие труд­но­сти по­бу­ж­да­ют пра­ви­тель­ст­во 
Рос­сии бо­лее тер­пи­мо и до­ве­ри­тель­но от­но­сить­ся к эко­но­ми­чес­ко­му при
сут­ст­вию Ки­тая в дан­ном ре­гионе. Ин­те­рес РФ при­вле­ка­ют имен­но круп­ные 
ин­ве­сто­ры, спо­соб­ные к ком­плекс­ным, дол­го­сроч­ным про­ек­там, вне­дре­нию 
пе­ре­до­вых тех­но­ло­гий и при этом по­ли­ти­чес­ки пред­ска­зуе­мые.
Ключевые слова: по­ли­ти­чес­кая сре­да, меж­ду­на­род­ный биз­нес, Даль­ний Вос
ток Рос­сии, Ки­тай.
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Entrepreneurship theory has traditionally regarded political environment as one 
type of external environment in which a firm operates. The article includes obser‑
vation of the influence of political culture, political system, political process and 
public policy of Russia on the behavior of Chinese entrepreneurs in the Russian Far 
East. Empirically, the article is based on the legal acts which regulate political pro‑
cess in Russia, expert interviews which were conducted between 2006 and 2014 in 
frames of various scientific projects, participant observation of business communi‑
cation, Russian-Chinese treaties and agreements, documents of the Russian Trade 
Representation in the People’s Republic of China, websites of Russian and Chi‑
nese government agencies, as well as media publications. It is concluded that re‑
gional political environment in the Far East of Russia is becoming unfavorable for 
the development of small- and medium-sized businesses, due to the fact that Rus‑
sian government aims at regaining the control over economic processes in this re‑
gion. Small- and medium-sized businesses have to either engage in risky activities 
or work in narrow, tested niche areas, where they still keep competitive advantage. 
On the contrary, such political environment in the Far East is becoming favorable 
for large-scale Chinese businesses. Foreign policy issues urge the Russian govern‑
ment to treat Chinese economic presence in the region with more tolerance and 
trust. The Russian side is particularly interested in large investors, who are able to 
implement comprehensive, long-term projects with leading technologies, and at 
the same time be predictable politically.
Key words: political environment, international business, Russian Far East, China.

В изу­че­нии ки­тай­ско­го биз­не­са на тер­ри­то­рии Рос­сии во­прос о по­ли
ти­чес­ких ус­ло­ви­ях его дея­тель­но­сти име­ет вы­со­кую ак­ту­аль­ность. 

Вполне ве­ро­ят­но, что со­вре­мен­ные фор­мы, объ­ё­мы, то­вар­ное на­пол­не
ние эко­но­ми­чес­ких свя­зей Рос­сии и Ки­тая обу­слов­ле­ны по­ли­ти­чес­кой 
сре­дой в сте­пе­ни, со­из­ме­ри­мой с обыч­ны­ми де­ло­вы­ми фак­то­ра­ми вро
де спро­са и пред­ло­же­ния.

По­ли­ти­чес­кая сре­да — это од­на из тра­ди­ци­он­но вы­де­ляе­мых тео­рией 
пред­при­ни­ма­тель­ст­ва внеш­них сред, в ко­то­рых ра­бо­та­ет фир­ма. Изу­че
ние взаи­мо­свя­зей по­ли­ти­ки и эко­но­ми­ки про­дви­ну­лось в тео­рии ми­ро
вой по­ли­ти­ки, рас­смат­ри­ваю­щей мак­ро­эко­но­ми­чес­кие про­цес­сы на ос
но­ве ста­ти­сти­ки го­су­дарств и меж­пра­ви­тель­ст­вен­ных ор­га­ни­за­ций, в то 
вре­мя как тео­рия пред­при­ни­ма­тель­ст­ва лишь недав­но на­ча­ла пе­ре­хо
дить от кейс-ста­дии к неко­то­рым обоб­ще­ни­ям в дан­ном во­про­се. Пред
при­ни­ма­те­лей ин­те­ре­су­ет глав­ным об­ра­зом та­кой его при­клад­ной ас
пект, как оцен­ка по­ли­ти­чес­ких рис­ков при ве­де­нии биз­не­са. Им­пульс 
со­от­вет­ст­вую­щим раз­мыш­ле­ни­ям во вто­рой по­ло­вине XX в. дал про­цесс 
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де­ко­ло­ни­за­ции и Ку­бин­ская ре­во­лю­ция. В хо­де ис­сле­до­ва­ний бы­ли вы
де­ле­ны ос­нов­ные по­ли­ти­чес­кие рис­ки (го­су­дар­ст­вен­ная неста­биль­ность, 
экс­про­приа­ция, ва­лют­ный кон­троль и т. п.), пред­ло­же­ны ме­то­ды их про
гно­зи­ро­ва­ния (за­час­тую не очень ре­зуль­та­тив­ные или слиш­ком слож
ные), а так­же воз­мож­ные ва­ри­ан­ты реа­ги­ро­ва­ния (стра­хо­ва­ние рис­ка, 
рас­пре­де­ле­ние рис­ка и др.) [16].

Цель дан­ной статьи — по­ка­зать по­ли­ти­чес­кую сре­ду, в ко­то­рую по­па
да­ет ки­тай­ский биз­нес на Даль­нем Вос­то­ке Рос­сии. Ана­ли­зи­ру­ет­ся влия
ние на него та­ких эле­мен­тов по­ли­ти­чес­кой сре­ды Даль­не­го Вос­то­ка, как 
по­ли­ти­чес­кая куль­ту­ра, по­ли­ти­чес­кая сис­те­ма, по­ли­ти­чес­кий про­цесс, 
кон­крет­ные на­прав­ле­ния го­су­дар­ст­вен­ной по­ли­ти­ки Рос­сий­ской Фе­де
ра­ции. По­лу­чен­ный эм­пи­ри­чес­кий ре­зуль­тат в даль­ней­шем бу­дет ис­поль
зо­ван для фор­ми­ро­ва­ния объ­яс­ни­тель­ных мо­де­лей взаи­мо­дей­ст­вия рос
сий­ско­го го­су­дар­ст­ва и ки­тай­ско­го биз­не­са.

Эм­пи­ри­чес­кую ос­но­ву статьи со­став­ля­ют рег­ла­мен­ти­рую­щие по
ли­ти­чес­кий про­цесс нор­ма­тив­но-пра­во­вые ак­ты РФ , про­ве­дён­ные 
в 2006 — 2014 гг. в рам­ках раз­лич­ных на­уч­ных про­ек­тов экс­перт­ные ин
тер­вью, лич­ные на­блю­де­ния де­ло­вой ком­му­ни­ка­ции, рос­сий­ско-ки­тай
ские до­го­во­ры и со­гла­ше­ния, ма­те­риа­лы Тор­го­во­го пред­ста­ви­тель­ст­ва 
Рос­сии в КНР, сай­ты го­су­дар­ст­вен­ных ор­га­нов Рос­сии и Ки­тая, пуб­ли
ка­ции средств мас­со­вой ин­фор­ма­ции.

С эко­но­ми­ко-гео­гра­фи­чес­кой точ­ки зре­ния Ки­тай дол­жен быть ос
нов­ным внеш­не­эко­но­ми­чес­ким парт­нё­ром Даль­не­го Вос­то­ка и За­бай
калья, но это под­твер­жда­ет­ся толь­ко внеш­ней тор­гов­лей, да и в ней до­ля 
Ки­тая (29% в 2012 г.) срав­ни­ма с япон­ской и юж­но­ко­рей­ской. В ин­ве
сти­ци­ях и про­из­вод­ст­вен­ной ко­опе­ра­ции с даль­не­во­сточ­ны­ми ре­гио­на
ми до­ля Ки­тая крайне ма­ла [2; 6]. Ки­тай­ское при­сут­ст­вие ло­ка­ли­зо­ва
но в несколь­ких не са­мых при­быль­ных ры­ноч­ных ни­шах: мел­ко­оп­то­вая 
тор­гов­ля, об­ще­ст­вен­ное пи­та­ние, ле­со­за­го­тов­ки, жи­лищ­ное строи­тель
ст­во, ово­ще­вод­ст­во. Дву­сто­рон­ний то­ва­ро­обо­рот со­хра­ня­ет вы­со­кую сте
пень уяз­ви­мо­сти от ко­ле­ба­ний це­но­вой конъ­юнк­ту­ры меж­ду­на­род­ной 
тор­гов­ли. Рос­сий­ский экс­порт всё боль­ше кон­цен­три­ру­ет­ся в несколь
ких то­вар­ных груп­пах, свя­зан­ных с сырь­ём и про­мыш­лен­ной про­дук­цией 
пер­вич­но­го пе­ре­де­ла. Ки­тай­ские по­став­ки в Рос­сию, несмот­ря на бо­лее 
раз­но­об­раз­ную но­менк­ла­ту­ру, по­сте­пен­но ут­ра­чи­ва­ют кон­ку­рен­то­спо­соб
ность, что обу­слов­ле­но в пер­вую оче­редь по­вы­ше­ни­ем рас­хо­дов на оп­ла­ту 
сырья, ра­бо­чей си­лы и дру­гих фак­то­ров про­из­вод­ст­ва внут­ри Ки­тая [12].

ПОЛИТИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА

По­ли­ти­чес­кая куль­ту­ра пред­став­ля­ет­ся наи­бо­лее зна­чи­мым эле­мен
том по­ли­ти­чес­кой сре­ды ки­тай­ско­го биз­не­са на Даль­нем Вос­то­ке (осо
бен­но ма­ло­го и  сред­не­го).  Спе­циа­ли­сты от­ме­ча­ют, что К и­тай за­нял 
важ­ное ме­сто в гео­по­ли­ти­чес­ких пред­став­ле­ни­ях даль­не­во­сточ­ни­ков, 

Л. Е. Козлов, А. К. Никулина



	 27

сло­жил­ся ши­ро­кий спектр кон­крет­ных сте­рео­ти­пов [11, с. 175; 9, с. 204]. 
На наш взгляд, не очень бла­го­при­ят­ный фон для эко­но­ми­чес­ких свя­зей 
соз­да­ют сле­дую­щие по­ли­ти­ко-куль­тур­ные при­чи­ны (ра­зу­ме­ет­ся, на­ря­ду 
с эко­но­ми­чес­ки­ми):

-	ис­то­ри­чес­кое недо­ве­рие, сфор­ми­ро­ван­ное та­ки­ми про­бле­ма­ми, как 
экс­пан­сия Рос­сии в XVII — XIX вв., неод­но­знач­ные по­гра­нич­ные до
го­во­ры, «мань­чжур­ский клин», экс­т­ра­ди­ция ки­тай­цев при Ста­лине, 
кон­фликт Хру­щё­ва и Мао, сра­же­ние за ост­ров Да­ман­ский и т. п.) 
[под­роб­нее см.: 4, с. 9 — 52];

-	со­от­не­се­ние ос­нов­ной час­ти на­се­ле­ния Рос­сии в той или иной сте
пе­ни с ев­ро­пей­ской хри­сти­ан­ской куль­ту­рой, чу­ж­дость буд­дий­ско-
кон­фу­ци­ан­ской куль­ту­ре (по­это­му и биз­нес, и власть Рос­сии пы
та­ют­ся в пер­вую оче­редь со­труд­ни­чать с ев­ро­пей­ски­ми стра­на­ми, 
а в об­ще­ст­ве рас­про­стра­не­но чув­ст­во пре­вос­ход­ст­ва над ки­тай­ца
ми) [11, с. 139 — 141];

-	страх по­вто­ре­ния 90‑х гг., ко­гда за­ру­беж­ные стра­ны пы­та­лись вос
поль­зо­вать­ся сла­бо­стью Рос­сии, стоя­щей пе­ред уг­ро­зой рас­па­да;

-	ав­то­ри­тар­ная тра­ди­ция, в ко­то­рой вы­ше­стоя­щая власть опа­са­ет­ся 
де­ле­ги­ро­вать пол­но­мо­чия ни­же­стоя­щим, а власть в це­лом опа­са­ет
ся ос­ла­бить кон­троль над об­ще­ст­вом.

Эти при­чи­ны фор­ми­ру­ют на­сто­ро­жен­ное от­но­ше­ние к ки­тай­ским ин
ве­сто­рам, к де­ло­вым пред­ло­же­ни­ям ки­тай­ской сто­ро­ны. И фе­де­раль­ные, 

Рис. 1. Па­мят­ник Н. Н. Му­равь­ё­ву-Амур­ско­му, об­ра­щён­ный в сто­ро­ну ­
Аму­ра и Ки­тая, в Бла­го­ве­щен­ске, 2009 г. Фо­то Л. Е. Коз­ло­ва
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и ре­гио­наль­ные по­ли­ти­ки вы­ра­жа­ют оза­бо­чен­ность за­ви­си­мо­стью Даль
не­го Вос­то­ка от ки­тай­ской эко­но­ми­ки. Ки­тай­цы рас­смат­ри­ва­ют­ся как 
вре­мен­щи­ки, же­лаю­щие бы­ст­ро и хищ­ни­чес­ки экс­плуа­ти­ро­вать рос
сий­ские при­род­ные ре­сур­сы. На­при­мер, гу­бер­на­тор При­мор­ско­го края 
В. В. Мик­лу­шев­ский во вре­мя по­езд­ки в Шко­тов­ский рай­он зая­вил: «Де
сять ты­сяч гек­та­ров быв­ше­го во­ен­но­го сов­хо­за — это ре­сурс, его мож­но 
сдать в арен­ду. Я про­шу быть ак­ку­рат­нее с на­ши­ми ки­тай­ски­ми парт­нё
ра­ми, по­то­му что по­ка у нас опыт ско­рее от­ри­ца­тель­ный, чем по­ло­жи
тель­ный. Зем­лю пор­тят, при­во­зят ми­гран­тов, ко­то­рые ра­бо­та­ют, как пра
ви­ло, неле­галь­но» [1].

Г. И. Пет­ров, на­чаль­ник управ­ле­ния эко­но­ми­ки ад­ми­ни­ст­ра­ции Ев
рей­ской ав­то­ном­ной об­лас­ти, так объ­яс­нил объ­ек­тив­ность про­ти­во­ре­чий 
меж­ду рос­сий­ским го­су­дар­ст­вом и ки­тай­ским биз­не­сом: «Вы же по­ни
маете, что это Ки­тай. Они не спе­шат вкла­ды­вать сю­да день­ги, тем бо­лее 
в пе­ре­до­вые тех­но­ло­гии. Им бы сырьё от­сю­да ута­щить. А с этим де­лом 
у нас не про­хо­дит. Хо­ти­те ру­бить лес? Да нет про­блем: пе­ре­ра­ба­ты­вай
те тут, у нас… Ну, вро­де ра­бо­та­ем — и дол­го. С ки­тай­ца­ми во­об­ще бы­ст
ро ни­ко­гда не по­лу­ча­ет­ся. Труд­но, но на­ша про­бле­ма — при­влечь сю­да их 
день­ги. Вот что та­кое ин­ве­сти­ции. А их за­да­ча — вы­та­щить от­сю­да ре­сур
сы и сво­их «би­чей» сю­да за­су­нуть, так на­зы­вае­мую ра­бо­чую си­лу» (ин
тер­вью, Би­ро­бид­жан, 2010 г.). Рас­про­стра­не­но мне­ние о на­ли­чии в КНР 
некое­го пла­на по ко­ло­ни­за­ции Даль­не­го Вос­то­ка и, со­от­вет­ст­вен­но, пла
но­мер­ной мас­со­вой им­ми­гра­ции, в ка­че­ст­ве до­ка­за­тельств это­го вос­при
ни­ма­ют­ся де­шё­вые кре­ди­ты от ки­тай­ских бан­ков, с тру­дом по­лу­чен­ные 
се­ве­ро-вос­точ­ны­ми про­вин­ция­ми у Пе­ки­на льго­ты.

Кон­вер­ген­ция двух куль­тур идёт очень мед­лен­но. Прак­ти­чес­ки от
сут­ст­ву­ет об­ще­ст­вен­но-по­ли­ти­чес­кий диа­лог, до­ве­ри­тель­ный и при этом 
пуб­лич­ный, ха­рак­тер­ный для ев­ро­пей­ской тра­ди­ции, но чу­ж­дый ази­ат
ской. В сфе­ре меж­ду­на­род­ных и внеш­не­эко­но­ми­чес­ких свя­зей ре­гио
нов со­вер­ша­ет­ся мно­же­ст­во фор­маль­ных дей­ст­вий, имею­щих ос­нов­ной 
целью соз­да­ние бла­го­при­ят­ной кар­ти­ны, но не кон­крет­ных биз­нес-про
ек­тов  [5,  с. 60 — 61].  Со­труд­ни­че­ст­во меж­ду даль­не­во­сточ­ны­ми и  ки
тай­ски­ми СМИ стал­ки­ва­ет­ся с той же про­бле­мой фор­ма­лиз­ма, ко­то
рую на­звал И. Г. Го­ре­вой, ди­рек­тор те­ле­ком­па­нии «Аль­фа-ка­нал»: «У нас 
немнож­ко раз­ное во­об­ще по­строе­ние но­во­стей, мен­та­ли­тет, сте­пень де
мо­кра­ти­за­ции и всё ос­таль­ное. По­то­му что у них бо­лее офи­ци­оз идёт. 
Ино­гда лег­че нам от­пра­вить ту­да съё­моч­ную груп­пу и снять что‑то, как 
мы это ви­дим» (ин­тер­вью, Бла­го­ве­щенск, 2006 г.).

При этом ри­со­вать кар­ти­ну ис­клю­чи­тель­но в  чёр­ном цве­те бу­дет 
пре­уве­ли­че­ни­ем. По­ли­ти­чес­кая куль­ту­ра Рос­сии не на­це­ле­на на кон
фликт, стро­ит­ся на со­зи­да­тель­ных цен­но­стях, а не на от­ри­ца­нии че
го-ли­бо. По­это­му об­раз ки­тай­цев в мас­со­вом соз­на­нии со­че­та­ет нега
тив­ные чер­ты с  по­ло­жи­тель­ны­ми: «тру­до­лю­би­вые», «непью­щие», 
«се­мей­ные» [4, с. 141 — 154; 11, с. 167 — 171]. Кро­ме то­го, на­ли­чие нега­тив
ных сте­рео­ти­пов не обя­за­тель­но по­бу­ж­да­ет даль­не­во­сточ­ни­ков к нега­тив
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но­му дей­ст­вию в от­но­ше­нии ки­тай­цев [9, с. 222]. Оцен­ка рос­сий­ско-ки
тай­ских от­но­ше­ний в мас­со­вом соз­на­нии рос­си­ян все­гда бы­ла до­воль­но 
по­зи­тив­ной, Ки­тай вос­при­ни­ма­ет­ся как важ­ней­ший внеш­не­по­ли­ти­чес
кий парт­нёр [11, с. 157 — 159].

Улич­ные ин­ци­ден­ты меж­ду рус­ски­ми и ки­тай­ца­ми на Даль­нем Вос­то
ке в по­след­ние го­ды про­ис­хо­дят за­мет­но ре­же. Сни­жа­ет­ся на­пря­жён­ность 
в вос­при­ятии ки­тай­ской им­ми­гра­ции, по­то­му что по объ­ек­тив­ным при
чи­нам и ту­ри­стов, и сту­ден­тов, и ра­бо­чих ста­ло при­бы­вать на­мно­го мень
ше. Рас­ши­ря­ет­ся чис­ло изу­чаю­щих Ки­тай и ки­тай­ский язык. При этом 
на сме­ну преж­ним сте­рео­ти­пам при­хо­дят но­вые нега­тив­ные и по­зи­тив
ные впе­чат­ле­ния, но это уже не схе­ма­тич­ный, а ре­аль­ный об­раз, на ос
но­ва­нии ко­то­ро­го мож­но при­ни­мать бо­лее эф­фек­тив­ные ре­ше­ния и де
лать бо­лее на­дёж­ные про­гно­зы.

ПОЛИТИЧЕСКАЯ СИСТЕМА

По­ли­ти­чес­кие ин­сти­ту­ты и за­ко­ны Рос­сии не долж­ны со­став­лять 
спе­ци­аль­но­го пре­пят­ст­вия имен­но для ки­тай­ско­го биз­не­са, по­то­му что 
в дан­ных ус­ло­ви­ях ра­бо­та­ют мно­гие ино­стран­ные ин­ве­сто­ры и до­би
ва­ют­ся зна­чи­мых ре­зуль­та­тов. На­про­тив, су­ще­ст­ву­ет мно­го ин­сти­ту­тов 
рос­сий­ско-ки­тай­ско­го взаи­мо­дей­ст­вия, в том чис­ле По­сто­ян­ная ра­бо­чая 
груп­па по при­гра­нич­но­му и меж­ре­гио­наль­но­му тор­го­во-эко­но­ми­чес­ко­му 
со­труд­ни­че­ст­ву, Ко­ор­ди­на­ци­он­ный со­вет по меж­ре­гио­наль­но­му и при
гра­нич­но­му тор­го­во-эко­но­ми­чес­ко­му со­труд­ни­че­ст­ву, меж­пра­ви­тель
ст­вен­ные ко­мис­сии, об­шир­ная сеть кон­суль­ских, тор­го­вых, ре­гио­наль
ных и му­ни­ци­паль­ных пред­ста­ви­тельств. Ра­бо­та­ет ме­ха­низм ре­гу­ляр­ных, 
час­тых встреч на вы­со­ком и выс­шем уров­нях. По­ми­мо взаи­мо­дей­ст­вия 
в рам­ках тра­ди­ци­он­ных меж­ду­на­род­ных ор­га­ни­за­ций Рос­сия и Ки­тай 
соз­да­ют но­вые (БРИКС и ШОС). Дву­сто­рон­ние от­но­ше­ния опи­ра­ют­ся 
на ши­ро­кую до­го­вор­но-пра­во­вую ба­зу.

Де­ло­вые свя­зи ин­сти­ту­цио­на­ли­зи­ру­ют­ся в раз­лич­ных фор­ма­тах, в том 
чис­ле Рос­сий­ско-Ки­тай­ский Де­ло­вой Со­вет, Даль­не­во­сточ­ный и Бай
каль­ский эко­но­ми­чес­кие фо­ру­мы и т. п. Хар­бин­ская яр­мар­ка про­во­дит
ся при со­дей­ст­вии Тор­го­во­го пред­ста­ви­тель­ст­ва РФ, КНР и яв­ля­ет­ся од
ним из мно­го­чис­лен­ных ме­ро­прия­тий, на­прав­лен­ных на рас­ши­ре­ние 
де­ло­во­го со­труд­ни­че­ст­ва меж­ду Рос­сией и Ки­та­ем. В её рам­ках с 2009 г. 
про­во­дит­ся «Бир­жа де­ло­вых кон­так­тов», ин­ди­ви­ду­аль­ные де­ло­вые биз
нес-встре­чи рос­сий­ских и ки­тай­ских ком­па­ний. По мне­нию зам­пред­ста
ви­те­ля МИД РФ в Бла­го­ве­щен­ске В. И. Би­рю­ко­ва, «Хар­бин­ская яр­мар
ка — это, ес­те­ст­вен­но, вы­езд пол­пре­да, вы­езд со­гла­со­ван­ной де­ле­га­ции 
всех субъ­ек­тов Даль­не­во­сточ­но­го фе­де­раль­но­го ок­ру­га, пред­при­ни­ма­те
лей, биз­нес­ме­нов, по­ли­ти­ков. У ки­тай­ской сто­ро­ны уро­вень на­шей де­ле
га­ции все­гда вы­зы­ва­ет ува­же­ние. И от это­го, ес­те­ст­вен­но, за­ви­сит ус­пех 
ка­ких‑то пе­ре­го­во­ров» (ин­тер­вью, Бла­го­ве­щенск, 2006 г.).
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Ес­ли же го­во­рить о ха­рак­тер­ных свой­ст­вах по­ли­ти­чес­кой сис­те­мы 
Рос­сии в це­лом, в пер­вую оче­редь биз­нес дол­жен учи­ты­вать её цен­тра
лизм. За­ко­но­да­тель­ная и су­деб­ная вет­ви вла­сти на прак­ти­ке не об­ла­да­ют 
пол­но­цен­ной са­мо­стоя­тель­но­стью и неза­ви­си­мо­стью от ис­пол­ни­тель­ной 
вет­ви. Ре­фор­мы В. В. Пу­ти­на в по­ли­ти­ко-ад­ми­ни­ст­ра­тив­ной струк­ту­ре 
ос­ла­би­ли ре­гио­наль­ные эли­ты и скон­цен­три­ро­ва­ли ре­сур­сы в ру­ках фе
де­раль­ной бю­ро­кра­тии. Фе­де­раль­ный центр ос­та­вил за со­бой прин­ци
пи­аль­но важ­ные с точ­ки зре­ния об­ще­на­цио­наль­ных ин­те­ре­сов объ­ек­ты 
ин­фра­струк­ту­ры, энер­ге­ти­ки, до­бы­чи по­лез­ных ис­ко­пае­мых. У ре­гио
наль­ных и му­ни­ци­паль­ных ад­ми­ни­ст­ра­ций ос­та­лось немно­го пол­но­мо
чий, по­это­му по­ли­ти­чес­кие во­про­сы внеш­не­эко­но­ми­чес­ких свя­зей с ни
ми ре­ша­ет, ско­рее, да­же не сред­ний, а ма­лый биз­нес. Круп­ный же биз­нес 
осу­ществляет договорённости в Мо­ск­ве.

Эта­ти­ст­ские тра­ди­ции Рос­сии и Ки­тая при­во­дят к то­му, что боль­шие 
дву­сто­рон­ние про­ек­ты реа­ли­зу­ют­ся су­гу­бо при на­ли­чии доб­рой во­ли на
цио­наль­ных пра­ви­тельств (как пра­ви­ло, та­кие кон­трак­ты под­пи­сы­ва­ют­ся 
в хо­де встреч на выс­шем уровне) го­су­дар­ст­вен­ны­ми или око­ло­го­су­дар­ст
вен­ны­ми ком­па­ния­ми, ко­то­рые так­же соз­да­ют ос­нов­ной объ­ём то­ва­ро
обо­ро­та и ин­ве­сти­ций. Рос­сий­ско-Ки­тай­ский ин­ве­сти­ци­он­ный фонд, 
соз­да­вае­мый с 2011 г. уси­лия­ми го­су­дар­ст­вен­ных фи­нан­со­вых ин­сти­ту
тов, на­це­лен на ин­ве­сти­ро­ва­ние в круп­ные про­ек­ты. На Даль­нем Вос
то­ке та­ких при­ме­ров ещё не бы­ло, но в хо­де ви­зи­та В. В. Пу­ти­на в Ки­тай 

Рис. 2. Пре­зен­та­ция го­ро­да Му­дань­цзян в При­мор­ском крае, 2013 г. ­
Фо­то Л. Е. Коз­ло­ва
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в 2014 г. был за­дан век­тор со­труд­ни­че­ст­ва имен­но в вос­точ­ной час­ти Рос
сии. По на­блю­де­ни­ям А. В. Ли­пин­ско­го, пред­се­да­те­ля Ма­га­дан­ской Тор
го­во-про­мыш­лен­ной па­ла­ты, в от­но­ше­нии его ре­гио­на про­яв­ля­ют ин
те­рес круп­ные ком­па­нии КНР с го­су­дар­ст­вен­ным ка­пи­та­лом: «Но по­ка 
это всё, на­сколь­ко я знаю — на про­тя­же­нии, на­вер­ное, трёх лет на уровне 
пред­ва­ри­тель­ных встреч, до­го­во­ров, со­гла­ше­ний. По ре­зуль­та­там ви­зи
та в Ма­га­дан ми­ни­ст­ра по раз­ви­тию Даль­не­го Вос­то­ка Трут­не­ва за­да­вал
ся во­прос о сотрудничестве в освоении природных ресурсов (в частности 
с ки­тайскими компаниями). На что был по­лу­чен от­вет: «За­ни­май­тесь, ра
бо­тай­те, со­труд­ни­чай­те» (ин­тер­вью, Ма­га­дан, 2014 г.).

Со­глас­но вы­во­дам Д. В. Кис­ли­цы­на, в рос­сий­ском биз­не­се — осо­бен
но круп­ном, ре­гио­наль­ном — для ком­мер­чес­ко­го ус­пе­ха чрез­вы­чай­но ва
жен по­ли­ти­чес­кий ре­сурс, ко­то­рый на­ка­п­ли­ва­ет­ся та­ки­ми ме­то­да­ми, как 
вклю­че­ние в со­вет ди­рек­то­ров лиц, об­ла­даю­щих тем или иным по­ли­ти
чес­ким влия­ни­ем. Вы­го­ду этот ре­сурс при­но­сит по­сред­ст­вом на­ло­го­вых 
льгот, го­су­дар­ст­вен­ных га­ран­тий по кре­ди­там, пе­ре­да­чи го­су­дар­ст­вен
ной соб­ст­вен­но­сти, го­су­дар­ст­вен­но­го за­ка­за и т. п. [8, с. 153 — 154]. По­ли
ти­чес­кий ре­сурс ки­тай­ских ком­па­ний оце­нить за­труд­ни­тель­но, по­то­му 
что ре­аль­ных соб­ст­вен­ни­ков в ре­гио­нах скры­ва­ют и рос­сий­ская, и ки­тай
ская сто­ро­ны. На­при­мер, прес­са Вла­ди­во­сто­ка со­об­ща­ла, что А. И. Ба
ра­нов, ме­ст­ный по­ли­тик от Ли­бе­раль­но-де­мо­кра­ти­чес­кой пар­тии, свя
зан со строи­тель­ной ком­па­нией «Ар­ма­да» [15]. При­ме­ча­тель­но, что на 
сайте ком­пании, дан­ные о ки­тай­ских соб­ст­вен­ни­ках ко­то­рой со­дер­жат­ся 
в го­су­дар­ст­вен­ном реест­ре юри­ди­чес­ких лиц, о китайских инвестициях 
нет ни слова.

Пред­по­ла­га­ем, что по­ли­ти­чес­кие свя­зи ма­ло­му и сред­не­му биз­не­су 
бы­ло про­ще на­ка­п­ли­вать в преж­ней сис­те­ме от­но­ше­ний «центр — ре­гио
ны», а сей­час ре­гио­наль­ные ру­ко­во­ди­те­ли ста­ли бы­ст­ро ро­ти­руе­мой бю
ро­кра­ти­чес­кой мас­сой, не имею­щей дол­го­сроч­но­го влия­ния на мес­тах. 
К свя­зям с Ки­та­ем ма­ло­го и сред­не­го биз­не­са Даль­не­го Вос­то­ка рос­сий
ское го­су­дар­ст­во от­но­сит­ся с недо­ве­ри­ем и пы­та­ет­ся по­ста­вить их под 
кон­троль, прав­да, без за­мет­но­го ус­пе­ха [5, с. 63 — 65].

ПОЛИТИЧЕСКИЙ ПРОЦЕСС

По­ли­ти­чес­кая жизнь в Рос­сии эво­лю­цио­ни­ро­ва­ла в по­след­нее де­ся
ти­ле­тие под воз­дей­ст­ви­ем об­ще­ст­вен­но­го за­про­са на ав­то­ри­та­ризм и па
тер­на­лизм в сто­ро­ну со­кра­ще­ния пуб­лич­ной кон­ку­рен­ции. Как ука­зы­ва­ет 
Е. Б. Гри­горь­е­ва, «зна­чи­тель­ная часть рос­сий­ско­го на­се­ле­ния ус­та­ла от пус
той пуб­лич­ной по­ли­ти­ки, по­ли­ти­чес­кой кон­ку­рен­ции, со­ци­аль­но­го нера
вен­ст­ва и при­зна­ёт це­ле­со­об­раз­ность кон­цен­тра­ции вла­сти в од­них ру
ках» [3, с. 52]. По­сколь­ку в та­ких ус­ло­ви­ях контр­эли­та и оп­по­зи­ция мо­гут 
оформ­лять­ся лишь в ка­че­ст­ве ра­ди­каль­ных дви­же­ний, дей­ст­вую­щая власть 
ос­та­ёт­ся един­ст­вен­ным по­ли­ти­чес­ким парт­нё­ром ино­стран­но­го биз­не­са. 
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Пар­тия вла­сти «Еди­ная Рос­сия» по­мо­га­ет ре­гио­наль­ным по­ли­ти­кам по­лу
чить дос­туп к ре­сур­сам цен­тра­ли­зо­ван­ной по­ли­ти­чес­кой сис­те­мы.

Ре­гио­наль­ная ад­ми­ни­ст­ра­ция очень сла­бо за­ви­сит от об­ще­ст­ва, ведь 
её глав­ная ле­ги­ти­ми­за­ция ис­хо­дит от гла­вы го­су­дар­ст­ва, поль­зую­ще­го
ся непре­ре­кае­мым ав­то­ри­те­том. Бу­дет пре­уве­ли­че­ни­ем ут­вер­ждать, что 
гу­бер­на­то­ры не пы­та­ют­ся учи­ты­вать об­ще­ст­вен­ные на­строе­ния в своей 
ра­бо­те, но их по­пыт­ки сде­лать это пре­лом­ля­ют­ся сквозь приз­му «вас
саль­ных» ри­туа­лов и лич­ных обя­за­тельств. В ча­ст­но­сти, фе­де­раль­ные 
и ре­гио­наль­ные ли­де­ры мно­го го­во­рят о необ­хо­ди­мо­сти ино­стран­ных 
ин­ве­сти­ций, в ре­аль­но­сти же на­чать ин­ве­сти­ци­он­ный про­ект без лич
ной за­ин­те­ре­со­ван­но­сти от­вет­ст­вен­ных ру­ко­во­ди­те­лей очень слож­но. 
Ло­гич­ным след­ст­ви­ем цен­тра­ли­за­ции и пер­со­на­ли­за­ции по­ли­ти­ки, на 
наш взгляд, ста­ло пре­об­ла­да­ние в ино­стран­ных ин­ве­сти­ци­ях на Даль
нем Вос­то­ке са­ха­лин­ских шель­фо­вых про­ек­тов или пе­ре­во­дов из оф­шо
ров, де‑фак­то при­над­ле­жа­щих ме­ст­ным вла­дель­цам.

Спо­со­бы при­ня­тия ре­ше­ний (со­от­вет­ст­вен­но, и по­ли­ти­ко-эко­но­ми
чес­кие пе­ре­го­во­ры) в та­ком по­ли­ти­чес­ком про­цес­се за­кры­ты от об­ще
ст­ва. До­ми­ни­рую­щей фор­мой по­ли­ти­чес­ко­го пред­ста­ви­тель­ст­ва ста­ли 
груп­пы ин­те­ре­сов. По мне­нию А. Х. Су­киа­ся­на, власть и биз­нес ис­пы­ты
ва­ют друг к дру­гу по­сто­ян­ное недо­ве­рие, обу­слов­лен­ное тем, что пред
при­ни­ма­тель­ская дея­тель­ность за­час­тую невоз­мож­на при бу­к­валь­ном со
блю­де­нии юри­ди­чес­ких норм: «По­это­му рос­сий­ское биз­нес-со­об­ще­ст­во 
вы­ну­ж­де­но реа­ли­зо­вы­вать свою со­ци­аль­но-по­ли­ти­чес­кую дея­тель­ность 
в кон­тек­сте пре­ва­ли­ро­ва­ния нефор­маль­ных прак­тик, „ре­жи­ма кон­суль
та­ций“. По­доб­ный кон­текст ог­ра­ни­чи­ва­ет сво­бо­ду дей­ст­вий биз­нес-со­об
ще­ст­ва от­но­си­тель­но реа­ли­за­ции соб­ст­вен­ных со­ци­аль­но-по­ли­ти­чес­ких 
ини­циа­тив, вслед­ст­вие че­го дей­ст­вия биз­нес-со­об­ще­ст­ва неред­ко ха­рак
те­ри­зу­ют­ся ком­пуль­сив­но­стью» [18, с. 114 — 115]. Со­от­вет­ст­вен­но тот ки
тай­ский биз­нес, ко­то­рый ве­дёт­ся на Даль­нем Вос­то­ке по «се­рым» и «чёр
ным» схе­мам, яв­ля­ет­ся вре­мен­ным и нена­дёж­ным.

Един­ст­вен­ная ветвь вла­сти ре­гио­наль­но­го уров­ня, со­став ко­то­рой 
центр не мо­жет кон­тро­ли­ро­вать пол­но­стью, — за­ко­но­да­тель­ная, в неё 
ино­гда про­хо­дят кан­ди­да­ты от пар­ла­мент­ской оп­по­зи­ции. Есть при­ме­ры 
по­бе­ды оп­по­зи­ци­он­ных кан­ди­да­тов на вы­бо­рах глав му­ни­ци­па­ли­те­тов. 
Об­ще­ст­вен­ные ор­га­ни­за­ции, несмот­ря на ряд сим­во­ли­чес­ких ша­гов в их 
под­держ­ку, пра­ви­тель­ст­во ста­ра­ет­ся ог­ра­дить от по­ли­ти­чес­ко­го уча­стия.

В це­лом ка­нал пуб­лич­ной по­ли­ти­ки в ре­гио­нах Рос­сии слиш­ком узок, 
что­бы ино­стран­ный биз­нес ис­поль­зо­вал его для про­дви­же­ния сво­их лоб
би­стов. Об­ще­ст­вен­ных ор­га­ни­за­ций ки­тай­цев на Даль­нем Вос­то­ке очень 
ма­ло, ди­ас­по­ри­за­ция идёт мед­лен­но, гра­ж­дан­ст­во по­лу­ча­ют еди­ни­цы, по
это­му го­во­рить об их пол­но­цен­ном по­ли­ти­чес­ком уча­стии се­го­дня не при
хо­дит­ся [7, с. 43]. От­ме­че­ны эпи­зо­ди­чес­кие про­те­ст­ные ак­ции ки­тай­ских 
ра­бо­чих по по­во­ду невы­пла­ты зар­пла­ты. Сюэ Ху­эй­линь, ре­дак­тор га­зе­ты 
«Вос­точ­ный мост», так оце­нил по­ве­ст­ку ки­тай­ских пред­при­ни­ма­те­лей на 
Даль­нем Вос­то­ке: «Един­ст­вен­ный во­прос, ко­то­рый бес­по­ко­ит ки­тай­цев: 
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все хо­тят, что­бы Рос­сия раз­ре­ши­ла тор­го­вать, тор­го­вать сво­бод­но, ра­бо
тать без всех этих раз­ре­ше­ний. Вы знае­те, раз­ре­ше­ние по­лу­чить — пол­го
да прой­дёт. А без раз­ре­ше­ния ми­ли­ция дёр­га­ет, день­ги вы­мо­га­ет, ми­гра­ци
он­ная служ­ба… В об­щем, один бар­дак. Ки­тай­цев бес­по­ко­ит имен­но этот 
во­прос. Ос­таль­ные — не очень» (ин­тер­вью, Вла­ди­во­сток, 2008 г.).

Как от­ме­ча­ет В. А. Ка­за­ко­ва, несмот­ря на фе­де­ра­тив­ную фор­му уст
рой­ст­ва го­су­дар­ст­ва, в Рос­сии сфор­ми­ро­ва­на та­кая вер­ти­каль вла­сти, 

Рис. 3. Гос­ти­ни­ца «Азия» в Бла­го­ве­щен­ске, при­мер ки­тай­ских ин­ве­сти­ций ­
на Даль­нем Вос­то­ке, 2009 г. Фо­то Л. Е. Коз­ло­ва
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в ко­то­рой ре­ше­ние мно­гих во­про­сов ме­ст­но­го зна­че­ния в фи­нан­со­вом 
и ор­га­ни­за­ци­он­ном плане за­ви­сит от пра­вил и да­же субъ­ек­тив­ных фак
то­ров, ус­та­нов­лен­ных в сто­ли­це. В этом плане рос­сий­ский биз­нес по­вто
ря­ет го­су­дар­ст­вен­ную па­ра­диг­му: го­су­дар­ст­вен­ные и ча­ст­ные ком­па­нии, 
имею­щие свои фи­лиа­лы на Даль­нем Вос­то­ке, так­же пы­та­ют­ся управ­лять 
как мож­но бо́льшим чис­лом про­цес­сов на мес­тах. За­час­тую пред­ста­ви
тель­ст­во, вы­ну­ж­ден­ное со­гла­со­вы­вать свои дей­ст­вия с топ‑ме­недж­мен
том го­лов­ной ком­па­нии, дол­го не мо­жет при­нять ре­ше­ние по ито­гам пе
ре­го­во­ров с ино­стран­ны­ми парт­нё­ра­ми [13, с. 139].

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА

Го­су­дар­ст­во своей по­ли­ти­кой мо­жет соз­да­вать бла­го­при­ят­ный или 
небла­го­при­ят­ный для за­ру­беж­ных пред­при­ни­ма­те­лей кли­мат. Обыч­но 
биз­нес­ме­ны вы­сту­па­ют за уси­ле­ние го­су­дар­ст­вен­но­го ре­гу­ли­ро­ва­ния эко
но­ми­ки, ко­гда речь идёт о ней­тра­ли­за­ции внеш­них эф­фек­тов, вы­зы­вае
мых рын­ком, уст­ра­не­нии струк­тур­ных пе­ре­ко­сов и де­фор­ма­ций, но про
ти­вят­ся ог­ра­ни­че­ни­ям на пе­ре­дви­же­ние сво­их ка­пи­та­лов, то­ва­ров, ус­луг, 
ра­бо­чей си­лы.

Даль­ний Вос­ток — од­на из тер­ри­то­рий Рос­сии, где управ­ле­ние раз
ви­ти­ем осу­ще­ст­в­ля­ет­ся на ос­но­ве ком­плекс­но­го пла­на. Вни­ма­ние фе­де
раль­но­го цен­тра к дан­но­му ре­гио­ну несо­мнен­но, хо­тя ре­зуль­та­тив­ность 
ре­гио­наль­ной по­ли­ти­ки ос­та­ёт­ся невы­со­кой (несмот­ря на мас­штаб­ные 
ин­ве­сти­ции в под­го­тов­ку сам­ми­та АТЭС и др. объ­ек­ты, в 2011 — 2012 гг. 
ди­на­ми­ка ва­ло­во­го ре­гио­наль­но­го про­дук­та срав­ня­лась со сред­не­рос­сий
ской, ре­гио­ны со­хра­ни­ли очень низ­кий уро­вень бюд­жет­ной са­мо­обес
пе­чен­но­сти, удель­ный вес убы­точ­ных пред­при­ятий был са­мым вы­со­ким 
сре­ди всех фе­де­раль­ных ок­ру­гов) [17, с. 15 — 16]. С ак­тив­ной ре­гио­наль­ной 
по­ли­ти­кой на Даль­нем Вос­то­ке со­пря­га­ют­ся энер­ге­ти­чес­кая и транс­порт
ная по­ли­ти­ки, в объ­ек­ты ко­то­рых по фе­де­раль­ным це­ле­вым про­грам­мам 
бы­ли сде­ла­ны ос­нов­ные ин­ве­сти­ции.

Ки­тай­ские и дру­гие ино­стран­ные ком­па­нии до сих пор до­пус­ка­лись 
в про­ек­ты раз­ви­тия на­цио­наль­но­го мас­шта­ба на уровне суб­под­ряд­чи­ков, 
на­при­мер, в строи­тель­ст­во неф­те­про­во­да «Вос­точ­ная Си­бирь — Ти­хий 
оке­ан». По­пыт­ка кор­ре­ля­ции ре­гио­наль­ной по­ли­ти­ки по­сред­ст­вом Про
грам­мы со­труд­ни­че­ст­ва меж­ду ре­гио­на­ми Даль­не­го Вос­то­ка и Вос­точ­ной 
Си­би­ри РФ и Се­ве­ро-Вос­то­ка КНР ока­за­лась без­ус­пеш­ной, ос­нов­ная 
часть про­ек­тов не бы­ла реа­ли­зо­ва­на или по­шла по дру­го­му рус­лу [5, с. 61].

За­да­чи по­вы­ше­ния до­бав­лен­ной стои­мо­сти в экс­порт­ных то­ва­рах, 
тех­но­ло­ги­чес­кой мо­дер­ни­за­ции, ди­вер­си­фи­ка­ции про­из­вод­ст­ва, про
до­воль­ст­вен­ной безо­пас­но­сти по­сле­до­ва­тель­но реа­ли­зу­ют­ся фе­де­раль
ным пра­ви­тель­ст­вом в про­мыш­лен­ной, внеш­не­тор­го­вой, та­мо­жен­ной, 
аг­рар­ной по­ли­ти­ке и вы­ну­ж­да­ют ино­стран­ных ин­ве­сто­ров от­хо­дить от 
при­ми­тив­ной экс­плуа­та­ции рос­сий­ских при­род­ных ре­сур­сов. От­но­си
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тель­но фи­нан­со­вой по­ли­ти­ки Рос­сии, учи­ты­вая край­нюю до­ро­го­виз­ну 
кре­ди­тов на оте­че­ст­вен­ном рын­ке, на­пра­ши­ва­ет­ся вы­вод, что она да­ёт 
срав­ни­тель­ное пре­иму­ще­ст­во ки­тай­ско­му ка­пи­та­лу. На­ло­го­вая по­ли­ти
ка яв­ля­ет­ся объ­ек­том по­сто­ян­ных жа­лоб со сто­ро­ны рос­сий­ско­го биз­не
са, ис­поль­зую­ще­го раз­лич­ные схе­мы ми­ни­ми­за­ции на­ло­го­во­го бре­ме­ни. 
Ме­ха­низм сво­бод­ных эко­но­ми­чес­ких зон на Даль­нем Вос­то­ке ус­той­чи
во при­ме­ня­ет­ся толь­ко в Ма­га­дане, од­на­ко пра­ви­тель­ст­во пред­по­ла­га­ет 
серь­ёз­но про­дви­нуть­ся в по­строе­нии т.н. тер­ри­то­рий опе­ре­жаю­ще­го раз
ви­тия. Ещё не за­вер­ше­ны оп­ти­ми­за­ция го­су­дар­ст­вен­но­го ре­гу­ли­ро­ва­ния 
и соз­да­ние «элек­трон­но­го пра­ви­тель­ст­ва», од­на­ко оп­ре­де­лён­ные ус­пе­хи 
дос­тиг­ну­ты; в слу­чае внеш­ней тор­гов­ли Даль­не­го Вос­то­ка от­ме­тим про
гресс в элек­тро­ни­за­ции та­мо­жен­но­го оформ­ле­ния. Ми­гра­ци­он­ная по
ли­ти­ка Рос­сии по­сте­пен­но дви­жет­ся в сто­ро­ну уп­ро­ще­ния и адап­та­ции 
ми­гран­тов, но для ки­тай­ско­го биз­не­са её зна­че­ние со­кра­ща­ет­ся по ме
ре со­кра­ще­ния въез­да ма­ло­ква­ли­фи­ци­ро­ван­ной ра­бо­чей си­лы из Ки­тая.

Внеш­няя по­ли­ти­ка Рос­сии мед­лен­но, но вер­но пе­ре­ори­ен­ти­ру­ется 
в сто­ро­ну Вос­точ­ной Азии, к че­му до­пол­ни­тель­но по­бу­ж­да­ет ук­ра­ин
ский по­ли­ти­чес­кий кри­зис 2014 г. Глав­ная по­ли­ти­чес­кая про­бле­ма меж
ду Рос­сией и Ки­та­ем — по­гра­нич­ная — бы­ла ус­пеш­но ре­ше­на, в про­чих 
тер­ри­то­ри­аль­ных спо­рах сто­ро­ны не кри­ти­ку­ют друг дру­га. Эко­но­ми
чес­кие от­но­ше­ния до­пол­ня­ют­ся во­ен­но-по­ли­ти­чес­ки­ми и куль­тур­ны­ми 

Рис. 4. Вла­ди­во­сток в пе­ри­од про­ве­де­ния сам­ми­та АТЭС, 2012 г. ­
Фо­то Л. Е. Коз­ло­ва
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ини­циа­ти­ва­ми. В ка­че­ст­ве эко­но­ми­чес­ких ори­ен­ти­ров ут­вер­жде­ны за­да­чи 
до­ве­сти вза­им­ную тор­гов­лю до 100 млрд долл. к 2015 г. и до 200 млрд долл. 
к 2020 г. [10].

Пре­зи­дент Рос­сии В. В. Пу­тин ус­та­но­вил хо­ро­шие лич­ные кон­так­ты, 
неод­но­крат­но встре­чал­ся с ки­тай­ски­ми ли­де­ра­ми трёх по­след­них по­ко
ле­ний. В статье 2012 г. «Рос­сия и ме­няю­щий­ся мир» от име­ни В. В. Пу­ти­на 
от­ме­че­на воз­рас­таю­щая роль АТР в ми­ре, под­роб­но опи­са­но от­но­ше­ние 
Рос­сии к эко­но­ми­чес­ко­му подъ­ё­му Ки­тая, под­чёрк­ну­то, что са­мый круп
ный и ди­на­мич­но раз­ви­ваю­щий­ся вос­точ­ный со­сед Рос­сии — это не уг­ро­за, 
а сти­му­ли­рую­щий вы­зов: «Мы долж­ны ак­тив­нее вы­страи­вать но­вые ко­опе
ра­ци­он­ные свя­зи, со­пря­гая тех­но­ло­ги­чес­кие и про­из­вод­ст­вен­ные воз­мож
но­сти на­ших стран, за­дей­ст­вуя — ра­зу­ме­ет­ся, с умом — ки­тай­ский по­тен
ци­ал в це­лях хо­зяй­ст­вен­но­го подъ­ё­ма Си­би­ри и Даль­не­го Вос­то­ка» [14].

Для вхо­ж­де­ния на рос­сий­ский ры­нок ки­тай­ско­му ка­пи­та­лу нуж­но 
тща­тель­но изу­чить и по­нять ме­ст­ную сре­ду, что­бы не по­вто­рять оши­бок, 
со­вер­шён­ных мно­ги­ми ин­ве­сто­ра­ми. Ма­лый и сред­ний ки­тай­ский биз
нес, ко­то­рый ра­бо­та­ет на Даль­нем Вос­то­ке, ед­ва ли зна­ком с ме­то­да­ми 
оцен­ки по­ли­ти­чес­ких и про­чих рис­ков, ед­ва ли спо­со­бен к сис­тем­но­му 
ос­мыс­ле­нию внеш­ней сре­ды. Соб­ст­вен­но, для ма­ло­го и сред­не­го биз­не
са бла­го­при­ят­ность по­ли­ти­чес­кой сре­ды сни­жа­ет­ся, по­сколь­ку го­су­дар
ст­во стре­мит­ся воз­вра­тить се­бе кон­троль над эко­но­ми­чес­ки­ми про­цес­са
ми. Та­ко­му биз­не­су ос­та­ёт­ся рис­ко­вать и ра­бо­тать в уз­ких, про­ве­рен­ных 
ни­шах, где со­хра­ня­ют­ся яв­ные кон­ку­рент­ные пре­иму­ще­ст­ва (пре­ж­де все
го де­шё­вые кре­ди­ты и по­ка ещё низ­кая стои­мость неква­ли­фи­ци­ро­ван­ной 
ра­бо­чей си­лы). Ожи­дать ин­тен­си­фи­ка­ции ма­ло­го и сред­не­го ки­тай­ско
го биз­не­са на Даль­нем Вос­то­ке, в том чис­ле че­рез Про­грам­му со­труд­ни
че­ст­ва ре­гио­нов, не сле­ду­ет.

На­про­тив, для круп­но­го ки­тай­ско­го биз­не­са си­туа­ция на Даль­нем 
Вос­то­ке улуч­ша­ет­ся. Внеш­не­по­ли­ти­чес­кие труд­но­сти по­бу­ж­да­ют пра­ви
тель­ст­во Рос­сии бо­лее тер­пи­мо и до­ве­ри­тель­но от­но­сить­ся к эко­но­ми­чес
ко­му при­сут­ст­вию в ре­гионе Ки­тая. Рос­сию при­вле­ка­ют имен­но круп­ные 
ин­ве­сто­ры, спо­соб­ные к ком­плекс­ным, дол­го­сроч­ным про­ек­там, вне
дре­нию пе­ре­до­вых тех­но­ло­гий и при этом по­ли­ти­чес­ки пред­ска­зуе­мые.
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