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На ос­но­ве обоб­ще­ния мне­ний и оце­нок ис­сле­до­ва­те­лей на­уч­но-об­ра­зо­ва­
тель­но­го ком­плек­са Рос­сии (фи­ло­со­фов, ис­то­ри­ков, со­цио­ло­гов, эко­но­ми­
стов, по­ли­то­ло­гов, пре­по­да­ва­те­лей выс­шей шко­лы) ос­ве­ща­ют­ся ре­зуль­та­ты 
и со­ци­аль­ные по­след­ст­вия ры­ноч­ных ре­форм 1992 — 2016 гг. при­ме­ни­тель­
но к сис­те­ме выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния. Да­ны оцен­ки при­сое­ди­не­ния РФ к Бо­
лон­ско­му про­цес­су (2003 г.), вве­де­ния Еди­но­го го­су­дар­ст­вен­но­го эк­за­ме­
на (ЕГЭ), плат­но­го выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния, те­ку­че­сти на­уч­но-пе­да­го­ги­чес­ких 
кад­ров, ре­форм в сфе­ре выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния в це­лом по стране и в Даль­
не­во­сточ­ном ре­гионе в ча­ст­но­сти. На ос­но­ве опуб­ли­ко­ван­ных и ар­хив­ных 
ис­точ­ни­ков кон­ста­ти­ру­ет­ся по­сле­до­ва­тель­ное сни­же­ние уров­ня и ка­че­ст­
ва под­го­тов­ки спе­циа­ли­стов в  1990 — 2000‑е  гг. в  ву­зах РФ и  на  Даль­нем 
Вос­то­ке из‑за непол­но­го го­су­дар­ст­вен­но­го фи­нан­си­ро­ва­ния и от­то­ка зна­
чи­тель­но­го чис­ла вы­со­ко­ква­ли­фи­ци­ро­ван­ных пре­по­да­ва­тель­ских кад­ров — 
док­то­ров и кан­ди­да­тов на­ук — в дру­гие сфе­ры за­ня­то­сти и за гра­ни­цу. Сде­
ла­ны вы­во­ды, что сис­те­ма выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния и стра­ны, и её ре­гио­на по­ка 
не вы­пол­ня­ет в пол­ном объ­ё­ме свою мис­сию по под­го­тов­ке спе­циа­ли­стов 
и фор­ми­ро­ва­нию ин­тел­лек­ту­аль­но­го по­тен­циа­ла России. В ус­ло­ви­ях дол­го­
вре­мен­но­го сис­тем­но­го со­ци­аль­но-эко­но­ми­чес­ко­го кри­зи­са рос­сий­ское об­
ще­ст­во не смог­ло эф­фек­тив­но воз­дей­ст­во­вать на го­су­дар­ст­вен­ную по­ли­ти­ку 
в сфе­ре выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния, пре­одо­леть нега­тив­ные со­ци­аль­ные по­след­ст­
вия ре­форм, про­во­ди­мых Ми­ни­стер­ст­вом об­ра­зо­ва­ния и нау­ки пре­иму­щест­
вен­но ад­ми­нист­ра­тив­ным пу­тём. В но­вых по­ли­ти­чес­ких, со­ци­аль­но-эко­но­
ми­чес­ких и куль­тур­ных ус­ло­ви­ях пер­ма­нент­ные ры­ноч­ные ре­фор­мы в ву­зах 
в 1992 — 2016 гг., неод­но­знач­ные по со­дер­жа­нию, ре­зуль­та­там и со­ци­аль­но-
эко­но­ми­чес­ким по­след­ст­ви­ям, при­ве­ли к раз­ру­ше­нию со­вет­ской сис­те­мы 
об­ра­зо­ва­ния, её транс­фор­ма­ции в це­лом, фор­ми­ро­ва­нию но­вых мо­де­лей 
под­го­тов­ки спе­циа­ли­стов в со­от­вет­ст­вии с за­пад­ны­ми об­раз­ца­ми.
Клю­че­вые сло­ва: Рос­сия, Даль­ний Вос­ток, выс­шее об­ра­зо­ва­ние, ре­фор­мы, 
ре­зуль­та­ты, со­ци­аль­ные по­след­ст­вия.

1	 Статья под­го­тов­ле­на при фи­нан­со­вой под­держ­ке Пре­зи­диу­ма ДВО  РАН (грант 
№ 15 — 9 — 011 «Об­ра­зо­ва­тель­ный по­тен­ци­ал Ти­хо­оке­ан­ской Рос­сии. XVIII — на­ча­
ло XXI вв.» (Раз­дел 2)).
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Within the scope of summarizing opinions and assessments of the researchers 
of  the  Russian academic organization (philosophers, historians, sociologists, 
economists, political scientists, teachers in  higher education), the  results 
and the  social consequences of  market reforms 1992 — 2016 in  the  higher 
education system are analyzed. There are evaluations about Russia’s acces­
sion to  the  Bologna Process  (2003), the  introduction of  the  Unified State 
Examination  (USE), paid higher education, stress, turnover of  the  teaching 
staff, reforms in higher education in Russia and in the Far East Federal District. 
Following published and archival sources, in 1990 — 2000, the constant decline 
of the level and of the quality of specialists is stated in the institutions of higher 
education of the Russian Federation and in the Far East because of the insuf­
ficient state funding and the outflow of a significant number of highly qualified 
teaching staff — doctors of sciences and candidates of sciences — in other areas 
of employment and abroad. It is concluded that the state and regional system 
of higher education — doesn’t entirely fulfill its mission in training of specialists 
and creation of intellectual potential of the Russian Federation. Under the condi­
tions of a long-term social and economic system crisis, Russian society didn’t 
manage to influence effectively the public policy in higher education, to overcome 
the negative social consequences of the reforms, which were primarily carried 
out by the Ministry of Education and Science. In new political, social, economic, 
and cultural conditions, permanent market reforms in the institutions of higher 
education in 1992 — 2016, which turned out to be ambiguous, the results and 
socio-economic effects led to the breakdown of the Soviet education system, its 
transformation on the whole, the formation of new models of training of special­
ists in accordance with Western standards.
Keywords: Russia, Far East, higher education, reforms, results, social conse­
quences.

Од­ной из ак­ту­аль­ных про­блем со­вре­мен­ных об­ще­ст­вен­ных и гу­ма­ни­
тар­ных на­ук яв­ля­ет­ся ис­то­рия рас­па­да СССР, ре­во­лю­ци­он­ной лом­ки 

сло­жив­шей­ся бо­лее чем за 70 лет со­вет­ской вла­сти по­ли­ти­чес­кой струк­
ту­ры об­ще­ст­ва и со­ци­аль­но-эко­но­ми­чес­ко­го ук­ла­да го­су­дар­ст­ва, кар­ди­
наль­но­го из­ме­не­ния по­ли­ти­чес­ко­го ре­жи­ма, слож­но­го пе­ре­хо­да Рос­сии 
к ры­ноч­ным от­но­ше­ни­ям. Ра­ди­каль­ные ры­ноч­ные ре­фор­мы про­во­ди­лись 
во всех сфе­рах жиз­не­дея­тель­но­сти стра­ны, в т.ч. и в сис­те­ме выс­ше­го об­
ра­зо­ва­ния — важ­ней­ше­го со­ци­аль­но­го ин­сти­ту­та, при­зван­но­го не толь­ко 
обес­пе­чи­вать в пол­ной ме­ре под­го­тов­ку необ­хо­ди­мых спе­циа­ли­стов для 
эко­но­ми­ки го­су­дар­ст­ва и фор­ми­ро­ва­ние его ин­тел­лек­ту­аль­но­го по­тен­
циа­ла, но и удов­ле­тво­рять по­треб­но­сти лич­но­сти в об­ра­зо­ва­нии.

Система высшего образования России и российского Дальнего Востока…
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В си­лу своей ак­ту­аль­но­сти, на­уч­ной и прак­ти­чес­кой зна­чи­мо­сти, реа­
ли­за­ция, ре­зуль­та­ты и со­ци­аль­ные по­след­ст­вия ре­форм в лю­бом со­циу­
ме все­гда вы­зы­ва­ли боль­шой ин­те­рес учё­ных-об­ще­ст­во­ве­дов. Та­ким 
об­ра­зом, необ­хо­ди­мость объ­ек­тив­но­го меж­дис­ци­п­ли­нар­но­го ис­сле­до­ва­
ния (фи­ло­со­фа­ми, ис­то­ри­ка­ми, со­цио­ло­га­ми, эко­но­ми­ста­ми, по­ли­то­ло­
га­ми, пе­да­го­га­ми, куль­ту­ро­ло­га­ми) про­блем ре­фор­ми­ро­ва­ния выс­ше­го 
об­ра­зо­ва­ния РФ в 1992 — 2016 гг. на ос­но­ве ци­ви­ли­за­ци­он­но­го под­хо­да 
не вы­зы­ва­ет со­мне­ний. Ак­сио­мой яв­ля­ет­ся ут­вер­жде­ние: «Зна­ние — си­
ла, дви­га­тель тех­ни­чес­ко­го, тех­но­ло­ги­чес­ко­го и со­ци­аль­но­го про­грес­са». 
В свя­зи с этим уро­вень, ка­че­ст­во и ко­ли­че­ст­во про­фес­сио­наль­но под­го­
тов­лен­ных в выс­шей шко­ле спе­циа­ли­стов, их вос­тре­бо­ван­ность, пол­ная 
за­ня­тость в эко­но­ми­ке, эф­фек­тив­ность дея­тель­но­сти, ос­но­ван­ной на по­
лу­чен­ных в ву­зе зна­ни­ях, на наш взгляд, яв­ля­ют­ся важ­ным ус­ло­ви­ем по­
сту­па­тель­но­го раз­ви­тия рос­сий­ско­го об­ще­ст­ва, од­ним из кри­те­ри­ев его 
ци­ви­ли­зо­ван­но­сти.

Цель статьи — изу­че­ние ре­зуль­та­тов и  со­ци­аль­но-эко­но­ми­чес­ких 
по­след­ст­вий ре­фор­ми­ро­ва­ния сис­те­мы выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния Рос­сии 
в 1990 — 2000‑е гг., вы­яв­ле­ние об­щих за­ко­но­мер­но­стей дан­но­го про­цес­
са и спе­ци­фи­чес­ких ре­гио­наль­ных осо­бен­но­стей функ­цио­ни­ро­ва­ния ву­
зов в ус­ло­ви­ях пе­ре­хо­да к ры­ноч­ной эко­но­ми­ке.

По­сле рас­па­да СССР сис­те­ма выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния в стране ре­фор­
ми­ру­ет­ся на ос­но­ве ры­ноч­ной па­ра­диг­мы вот уже бо­лее 20 лет. Ос­нов­
ная цель пре­об­ра­зо­ва­ний — соз­да­ние оп­ти­маль­ной об­ра­зо­ва­тель­ной мо­
де­ли, наи­бо­лее пол­но со­от­вет­ст­вую­щей кар­ди­наль­но из­ме­нив­шей­ся 
в 1990 — 2000‑е гг. сис­те­ме го­су­дар­ст­вен­ной вла­сти, но­во­му по­ли­ти­чес­
ко­му ре­жи­му и фор­ми­рую­ще­му­ся ры­ноч­но­му со­ци­аль­но-эко­но­ми­чес­ко­
му ук­ла­ду Рос­сии.

К на­стоя­ще­му вре­ме­ни в РФ уже дос­тиг­ну­ты оп­ре­де­лён­ные ре­зуль­та­
ты: соз­да­но но­вое ли­бе­раль­но-де­мо­кра­ти­чес­кое за­ко­но­да­тель­но-пра­во­
вое по­ле; име­ет­ся него­су­дар­ст­вен­ный сек­тор выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния; вве­де­
ны но­вые об­ра­зо­ва­тель­ные стан­дар­ты для ву­зов, а так­же мно­го­ка­наль­ное 
фи­нан­си­ро­ва­ние, ав­то­но­ми­за­ция круп­ных выс­ших учеб­ных за­ве­де­ний, 
мно­го­уров­не­вая под­го­тов­ка кад­ров (ба­ка­лавр, ма­гистр, спе­циа­лист); осу­
ще­ст­в­ле­ны деи­део­ло­ги­за­ция учеб­но­го про­цес­са и де­мо­кра­ти­за­ция выс­
шей шко­лы; реа­ли­зу­ют­ся ин­но­ва­ци­он­ные учеб­ные про­грам­мы; вне­дря­
ют­ся со­вре­мен­ные об­ра­зо­ва­тель­ные тех­но­ло­гии и др. [15, с. 219, 222].

Зна­чи­тель­но рас­ши­ри­лась сеть выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния. По  дан­ным 
Ми­нобр­нау­ки  РФ, ес­ли в  1980 — 1991 гг. в  Рос­сии бы­ло око­ло 500  ву­
зов, то в 2008 г. — 1134: 660 го­су­дар­ст­вен­ных и му­ни­ци­паль­ных [11; 12] 
и 574 него­су­дар­ст­вен­ных. В 2009 г. соз­да­но 9 фе­де­раль­ных (2 из них — 
в ДФО: Даль­не­во­сточ­ный (Вла­ди­во­сток) и Се­ве­ро-Вос­точ­ный (Якутск)) 
и 28 ис­сле­до­ва­тель­ских уни­вер­си­те­тов. В сен­тяб­ре 2013 г. в стране на­
счи­ты­ва­лось уже око­ло 2,5 тыс. ву­зов и их фи­лиа­лов [11; 12]. В ав­гу­сте 
2014 г., пу­тём слия­ния се­ми выс­ших учеб­ных за­ве­де­ний Кры­ма, соз­дан 
ещё один, де­ся­тый, Крым­ский фе­де­раль­ный уни­вер­си­тет.

В.Г. Макаренко
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Од­на­ко из мно­го­чис­лен­ных пуб­ли­ка­ций в рос­сий­ских СМИ и ин­фор­
ма­ции пра­во­ох­ра­ни­тель­ных ор­га­нов из­вест­но, что мно­гие ву­зы и их фи­
лиа­лы, в т.ч. и ре­гио­наль­ные, не рас­по­ла­гая над­ле­жа­щим ма­те­ри­аль­но-
тех­ни­чес­ким и кад­ро­вым по­тен­циа­лом, да­ют нека­че­ст­вен­ное об­ра­зо­ва­ние, 
за­ни­ма­ют­ся от­кро­вен­ной про­фа­на­цией обу­че­ния и фак­ти­чес­ки про­да­ют 
ди­пло­мы о выс­шем об­ра­зо­ва­нии [14; 22]. В свя­зи с этим Ми­нобр­нау­ки РФ 
раз­ра­бо­та­ло стан­дар­ти­зи­ро­ван­ный ком­плекс нор­ма­тив­ных до­ку­мен­тов 
для оцен­ки дея­тель­но­сти ву­зов — свое­об­раз­ные кри­те­рии эф­фек­тив­но­
сти, ко­то­рые, од­на­ко, бы­ли спра­вед­ли­во рас­кри­ти­ко­ва­ны на­уч­но-об­ра­зо­
ва­тель­ным со­об­ще­ст­вом за несо­вер­шен­ст­во, т. к. в чис­ло «неэф­фек­тив­ных» 
выс­ших учеб­ных за­ве­де­ний по­па­да­ли, как пра­ви­ло, куль­ту­ро­ло­ги­чес­кие, 
ис­кус­ст­во­вед­чес­кие, ар­хи­тек­тур­ные, а так­же ме­ди­цин­ские и сель­ско­хо­
зяй­ст­вен­ные. В ча­ст­но­сти, из про­ве­рен­ных к кон­цу 2012 г. 502 го­су­дар­
ст­вен­ных ву­зов вы­яв­ле­но 136 «с при­зна­ка­ми неэф­фек­тив­но­сти», а сре­ди 
фи­лиа­лов «неэф­фек­тив­ны­ми» ока­за­лись 50%. По  ре­зуль­та­там про­вер­
ки на­ме­че­на (и  час­тич­но про­ве­де­на) ре­ор­га­ни­за­ция или ли­к­ви­да­ция 
при­мер­но 20 — 30% выс­ших учеб­ных за­ве­де­ний. В спис­ке «неэф­фек­тив­
ных» толь­ко по Цен­траль­но­му фе­де­раль­но­му ок­ру­гу ока­за­лись 40 ву­зов 
и 81 фи­ли­ал [19; 28].

Про­вер­ка Ми­нобр­нау­ки, про­ве­дён­ная на Даль­нем Вос­то­ке, вы­яви­ла 
35 «неэф­фек­тив­ных» уч­ре­ж­де­ний выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния: 6 ву­зов (Даль­не­
во­сточ­ный го­су­дар­ст­вен­ный ме­ди­цин­ский уни­вер­си­тет, Ха­ба­ров­ский ин­
сти­тут ис­кусств и куль­ту­ры, Амур­ский го­су­дар­ст­вен­ный уни­вер­си­тет, Даль­
не­во­сточ­ный аг­рар­ный уни­вер­си­тет, Даль­не­во­сточ­ный го­су­дар­ст­вен­ный 
гу­ма­ни­тар­ный уни­вер­си­тет, Арк­ти­чес­кий ин­сти­тут ис­кусств и куль­ту­ры) 
и 29 фи­лиа­лов цен­траль­ных и ме­ст­ных ин­сти­ту­тов (в Якут­ске, Би­ро­бид­
жане, Юж­но-Са­ха­лин­ске, Пе­тро­пав­лов­ске‑на-Кам­чат­ке, Бла­го­ве­щен­ске, 
Ана­ды­ре) [19]. В 2015 г. в Ха­ба­ров­ске объ­е­ди­ни­ли Даль­не­во­сточ­ный го­су­
дар­ст­вен­ный гу­ма­ни­тар­ный уни­вер­си­тет (ДГГУ) и Ти­хо­оке­ан­ский го­су­дар­
ст­вен­ный уни­вер­си­тет (ТГУ). В При­морье пред­по­ла­га­лось ли­к­ви­ди­ро­вать 
поч­ти все фи­лиа­лы ДВФУ в мо­но­го­ро­дах и по­сёл­ках го­род­ско­го ти­па [19], 
но, бла­го­да­ря вме­ша­тель­ст­ву гу­бер­на­то­ра края В.В. Мик­лу­шев­ско­го и вре­
мен­но­му при­ос­та­нов­ле­нию по­ли­ти­ки Ми­нобр­нау­ки по ли­к­ви­да­ции ву­зов, 
эти на­ме­ре­ния ещё не реа­ли­зо­ва­ны, так же как и за­пла­ни­ро­ван­ное соз­да­
ние ре­гио­наль­ных опор­ных уни­вер­си­те­тов в мас­шта­бах всей стра­ны.

К на­ча­лу 2014 г. в РФ на­счи­ты­ва­лось 593 го­су­дар­ст­вен­ных и 486 него­
су­дар­ст­вен­ных выс­ших учеб­ных за­ве­де­ний с 1376 и 682 фи­лиа­лами со­от­
вет­ст­вен­но [11; 12]. В них обу­ча­лось 7 млн чел., в т.ч. толь­ко 2 млн — за счёт 
гос­бюд­же­та [11]. По дан­ным Ро­собр­над­зо­ра, за 2013 — фев­раль 2015 г. 
600  ву­зов и  фи­лиа­лов ли­ши­лись ли­цен­зий по  раз­ным при­чи­нам, в  т.ч. 
и «по при­зна­кам неэф­фек­тив­но­сти» [11]. В 2016 г. в РФ функ­цио­ни­ро­ва­ло 
1100 ву­зов. Но со­глас­но фе­де­раль­ной це­ле­вой про­грам­ме раз­ви­тия об­ра­
зо­ва­ния на 2016 — 2020 гг., их об­щее ко­ли­че­ст­во бу­дет со­кра­ще­но на 40%, 
а  чис­ло фи­лиа­лов — на  80%. Пре­ж­де все­го ли­к­ви­ди­ру­ют него­су­дар­ст­
вен­ные ву­зы, даю­щие нека­че­ст­вен­ное об­ра­зо­ва­ние [29]. В со­от­вет­ст­вии 
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со стра­те­ги­чес­ки­ми пла­на­ми пре­ду­смот­ре­на и уже осу­ще­ст­в­ля­ет­ся даль­
ней­шая го­су­дар­ст­вен­ная фи­нан­со­вая под­держ­ка фе­де­раль­ных, ис­сле­
до­ва­тель­ских и ре­гио­наль­ных уни­вер­си­те­тов, что по­зво­ли­ло, на­при­мер, 
Даль­не­во­сточ­но­му фе­де­раль­но­му уни­вер­си­те­ту (ДВФУ) за ко­рот­кое вре­
мя стать цен­тром при­тя­же­ния та­лант­ли­вой и це­ле­уст­рем­лён­ной мо­ло­дё­
жи, при­чём не толь­ко рос­сий­ской, но и за­ру­беж­ной. Так, в 2012 г. в при­
ём­ную ко­мис­сию ДВФУ по­да­ли до­ку­мен­ты аби­ту­ри­ен­ты из 43 ре­гио­нов 
Рос­сии: с Ура­ла, из цен­траль­ных рай­онов, За­пад­ной Си­би­ри, Ал­тай­ско­
го края, Кур­ган­ской, Бел­го­род­ской, Вол­го­град­ской, Во­ро­неж­ской, Ка­ли­
нин­град­ской, Орен­бург­ской, Яро­слав­ской об­лас­тей [7]. Дан­ная тен­ден­ция 
со­хра­ня­ет­ся и в на­стоя­щее вре­мя: в 2016 г. в ДВФУ по­сту­па­ли пред­ста­
ви­те­ли 75 субъ­ек­тов РФ, а до­ля за­чис­лен­ных пер­во­курс­ни­ков из‑за пре­
де­лов При­морья со­ста­ви­ла 40%. Кро­ме то­го, бы­ло при­ня­то 3 тыс. ино­
стран­ных гра­ж­дан из  52  го­су­дарств. Все­го по  про­грам­мам выс­ше­го 
об­ра­зо­ва­ния в Даль­не­во­сточ­ном фе­де­раль­ном уни­вер­си­те­те обу­ча­ет­ся 
24 тыс. сту­ден­тов [8].

Од­на из ос­нов­ных за­дач ре­фор­ми­ро­ва­ния со­вре­мен­ной выс­шей шко­лы — 
не толь­ко удов­ле­тво­ре­ние по­треб­но­сти лич­но­сти в об­ра­зо­ва­нии, но и обу­
че­ние сту­ден­тов на­вы­кам бы­ст­рой адап­та­ции к из­ме­няю­щим­ся ус­ло­ви­ям, 
ре­аль­ным по­треб­но­стям эко­но­ми­ки, за­про­сам об­ще­ст­ва и го­су­дар­ст­ва. Од­
на­ко оцен­ки ре­зуль­та­тов пре­об­ра­зо­ва­ния рос­сий­ской выс­шей шко­лы офи­
ци­аль­ны­ми ли­ца­ми, го­су­дар­ст­вен­ны­ми слу­жа­щи­ми, спе­циа­ли­ста­ми, экс­пер­
та­ми, на­уч­но-об­ра­зо­ва­тель­ным со­об­ще­ст­вом и на­се­ле­ни­ем стра­ны крайне 
про­ти­во­ре­чи­вы и под­час диа­мет­раль­но про­ти­во­по­лож­ны. Так, чи­нов­ни­ки 
от об­ра­зо­ва­ния, глав­ные идео­ло­ги ре­форм в ли­це Выс­шей шко­лы эко­но­
ми­ки и Ми­ни­стер­ст­ва об­ра­зо­ва­ния и нау­ки Рос­сии, все ре­фор­мы в выс­шей 
шко­ле РФ в 1990 — 2000‑е гг. ха­рак­те­ри­зу­ют как по­ло­жи­тель­ные, с вы­со­ки­
ми ре­зуль­та­та­ми, вполне со­от­вет­ст­вую­щие за­да­че пе­ре­во­да на­цио­наль­ной 
сис­те­мы об­ра­зо­ва­ния на ры­ноч­ные от­но­ше­ния [7; 27]. По­доб­ные оцен­ки за­
час­тую не со­от­вет­ст­ву­ют дей­ст­ви­тель­но­сти. Так, на­при­мер, О.Н. Смо­лин, за­
мес­ти­тель пред­се­да­те­ля ко­ми­те­та по об­ра­зо­ва­нию Го­су­дар­ст­вен­ной Ду­мы 
оп­ро­верг за­яв­ле­ние Ми­нобр­нау­ки о том, что ос­нов­ные по­ло­же­ния за­ко­на 
83‑ФЗ (о ре­фор­ме бюд­жет­ных уч­ре­ж­де­ний) пред­ва­ри­тель­но ус­пеш­но ап­ро­
би­ро­ва­лись в 2007 — 2009 гг. в 31 ре­гионе в рам­ках ком­плекс­ных про­ек­тов 
мо­дер­ни­за­ции об­ра­зо­ва­ния, и при этом яко­бы бы­ли дос­тиг­ну­ты по­ло­жи­
тель­ные ре­зуль­та­ты. На са­мом же де­ле ока­за­лось: «… ком­плекс­ные про­ек­ты 
реа­ли­зо­вы­ва­лись в рам­ках дей­ст­вую­ще­го за­ко­но­да­тель­ст­ва и при­ве­ли к по­
ло­жи­тель­ным ре­зуль­та­там толь­ко в тех слу­ча­ях, где на них вы­де­ля­лись до­
пол­ни­тель­ные сред­ст­ва. А без до­пол­ни­тель­ных средств у ра­бот­ни­ков школ 
по­про­сту умень­ша­лась зар­пла­та, сни­жа­лось ка­че­ст­во об­ра­зо­ва­ния» [27].

Зна­чи­тель­ная часть на­уч­но-об­ра­зо­ва­тель­но­го со­об­ще­ст­ва от­ме­ча­ет 
про­ти­во­ре­чия, круп­ные недос­тат­ки, про­счё­ты и нега­тив­ные со­ци­аль­ные 
по­след­ст­вия ре­фор­ми­ро­ва­ния, ко­то­рые в це­лом ока­зы­ва­ют де­ст­рук­тив­
ное влия­ние на уро­вень и ка­че­ст­во под­го­тов­ки спе­циа­ли­стов, на со­стоя­
ние мо­раль­но-эти­чес­ко­го об­ли­ка ру­ко­во­ди­те­лей неко­то­рых ву­зов (рост 
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кор­руп­ции), на фор­ми­ро­ва­ние ин­тел­лек­ту­аль­но­го по­тен­циа­ла Рос­сий­ско­
го го­су­дар­ст­ва [4; 22]. И ру­ко­во­дство стра­ны, и боль­шин­ст­во оте­че­ст­вен­
ных и за­ру­беж­ных учё­ных неод­но­крат­но ука­зы­ва­ли на рез­кое сни­же­ние ка­
че­ст­ва рос­сий­ско­го выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния в 1990 — 2000‑е гг. по срав­не­нию 
с со­вет­ским пе­рио­дом, ак­цен­ти­ро­ва­ли вни­ма­ние на необ­хо­ди­мо­сти со­вер­
шен­ст­во­ва­ния под­го­тов­ки спе­циа­ли­стов, по­вы­ше­ния уров­ня и ка­че­ст­ва об­
ра­зо­ва­ния с учё­том вы­зо­вов вре­ме­ни, за­про­сов рын­ка тру­да и ук­ре­п­ле­ния 
на­цио­наль­ной безо­пас­но­сти [19; 24; 20; 15, с. 222; 22; 3, с. 922, 927, 929].

Од­ним из  об­су­ж­дае­мых во­про­сов ре­фор­мы выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния 
в РФ яв­ля­ет­ся вклю­че­ние стра­ны в об­ще­ев­ро­пей­ское об­ра­зо­ва­тель­ное 
про­стран­ст­во пу­тём при­сое­ди­не­ния к Бо­лон­ской кон­вен­ции 2 [2] в 2003 г., 
что по­зво­ли­ло вве­сти мно­го­уров­не­вую под­го­тов­ку спе­циа­ли­стов, но­вые 
об­ра­зо­ва­тель­ные тех­но­ло­гии [3; 4]. Обос­но­ва­ни­ем дан­но­го ад­ми­ни­ст­ра­
тив­но­го ре­ше­ния бы­ли сле­дую­щие ар­гу­мен­ты: «так сде­ла­но во всём ми­
ре», «это по­зво­лит Рос­сии при­ни­мать ак­тив­ное уча­стие в меж­ду­на­род­
ном раз­де­ле­нии тру­да и тру­до­уст­рой­ст­ве вы­пу­ск­ни­ков рос­сий­ских ву­зов 
за ру­бе­жом», «это скор­рек­ти­ру­ет тра­ек­то­рию обу­че­ния, об­лег­чит со­ци­
аль­ный лифт мо­ло­дё­жи», «по­зво­лит ву­зам за­ра­ба­ты­вать день­ги при недос­
та­точ­ном гос­бюд­жет­ном фи­нан­си­ро­ва­нии» [17; 18; 20; 21]. Од­на­ко при 
реа­ли­за­ции про­грам­мы не бы­ли уч­те­ны ре­аль­ный об­раз жиз­ни, до­хо­ды 
и мен­та­ли­тет рос­си­ян, а так­же тра­ди­ции и спе­ци­фи­чес­кие осо­бен­но­сти 
оте­че­ст­вен­ной куль­ту­ры. По оцен­кам В.В. Ми­ро­но­ва  3, на За­па­де реа­ли­за­
ция Бо­лон­ской сис­те­мы при­об­ре­ла «мяг­кий» ха­рак­тер, там бы­ла со­хра­не­
на на­цио­наль­ная спе­ци­фи­ка выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния. Бо­лее то­го, вне ука­зан­
ной сис­те­мы ос­та­лось боль­шин­ст­во плат­ных элит­ных ву­зов Ев­ро­пей­ско­го 
Со­об­ще­ст­ва. Рос­сий­ская же «спе­ци­фи­ка» све­лась к стро­го­му и неук­лон­
но­му ис­пол­не­нию ог­ром­ной мас­сы бю­ро­кра­ти­чес­ких, рег­ла­мен­ти­рую­щих 
и от­чёт­ных до­ку­мен­тов, рос­ту сег­мен­та плат­но­го об­ра­зо­ва­ния, вве­де­нию 
Еди­но­го го­су­дар­ст­вен­но­го эк­за­ме­на  (ЕГЭ), под­ры­ваю­ще­го фун­да­мен­
таль­ность об­ра­зо­ва­ния. Ус­та­нов­ле­но, что уро­вень под­го­тов­ки клас­си­чес­
ко­го ма­ги­ст­ра на За­па­де со­от­вет­ст­ву­ет уров­ню под­го­тов­ки рос­сий­ско­
го спе­циа­ли­ста до вхо­ж­де­ния в Бо­лон­ский про­цесс [18; 17]. Кро­ме то­го, 

2	 Бо­лон­ская кон­вен­ция по выс­ше­му об­ра­зо­ва­нию под­пи­са­на в г. Бо­лонья (Ита­лия) 
в 1999 г. пред­ста­ви­те­ля­ми 29 ев­ро­пей­ских стран. Рос­сия при­сое­ди­ни­лась к ней 
в 2003 г. Кон­вен­ция при­зва­на уни­фи­ци­ро­вать ка­че­ст­во об­ра­зо­ва­ния в Ев­ро­пе, соз­
дать еди­ное об­ра­зо­ва­тель­ное про­стран­ст­во и пред­по­ла­га­ет двух­сту­пен­ча­тую сис­
те­му под­го­тов­ки спе­циа­ли­стов: ба­ка­лав­ри­ат (че­ты­рёх­лет­нее обу­че­ние) и ма­ги­ст­ра­
ту­ра (не ме­нее двух лет обу­че­ния). Ре­фор­мы, про­во­ди­мые в пост­со­вет­ской Рос­сии 
в рам­ках Бо­лон­ско­го про­цес­са, на­прав­ле­ны на по­строе­ние сис­те­мы об­ра­зо­ва­ния, 
ана­ло­гич­ной то­му, что уже име­ет­ся в стра­нах За­па­да [2]. Бо­лее под­роб­но о Бо­лон­
ском про­цес­се см.: [21].

3	 Вла­ди­мир Ва­силь­е­вич Ми­ро­нов — член-кор­рес­пон­дент РАН, док­тор фи­ло­соф­ских 
на­ук, про­фес­сор, за­слу­жен­ный про­фес­сор МГУ им. М.В. Ло­мо­но­со­ва, за­ве­дую­щий 
ка­фед­рой он­то­ло­гии и тео­рии по­зна­ния фи­ло­соф­ско­го фа­куль­те­та МГУ (с 1998 г.), 
де­кан фи­ло­соф­ско­го фа­куль­те­та МГУ (с 1998 г.). Ав­тор кни­ги «Раз­мыш­ле­ния о ре­
фор­ме рос­сий­ско­го об­ра­зо­ва­ния» [17] и од­но­имён­ной статьи в жур­на­ле «Во­про­сы 
фи­ло­со­фии» [18].
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со­вре­мен­ная об­ще­ст­вен­ная прак­ти­ка по­ка­зы­ва­ет: ра­бо­то­да­те­ли неохот­
но бе­рут на ра­бо­ту ба­ка­лав­ров [4], хо­тя, со­глас­но до­ку­мен­там Бо­лон­ско­
го про­цес­са, обя­за­ны это де­лать [21]. И их мож­но по­нять: ба­ка­лав­ри­ат, как 
пер­вая сту­пень выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния, не пре­ду­смат­ри­ва­ет про­фес­сио­
наль­ной спе­циа­ли­за­ции (в рам­ках пре­об­ла­даю­ще­го в учеб­ном про­цес­се 
ком­пе­тент­но­ст­но­го под­хо­да), да­ёт ми­ни­маль­ный уро­вень «уз­ко­го» зна­ния 
в со­от­вет­ст­вую­щей об­лас­ти (при­мер­но на уровне со­вет­ско­го тех­ни­ку­ма).

Со­глас­но рег­ла­мен­ти­рую­щим до­ку­мен­там Бо­лон­ско­го про­цес­са [21], 
на бюд­жет­ные мес­та в ма­ги­ст­ра­ту­ру ре­ко­мен­ду­ет­ся при­ни­мать не бо­лее 
10% вы­пу­ск­ни­ков ба­ка­лав­риа­та, что неукоснительно со­блю­да­ет­ся в со­
вре­мен­ной рос­сий­ской прак­ти­ке. Не во­шед­шие в это чис­ло, но же­лаю­
щие про­дол­жить обу­че­ние в ма­ги­ст­ра­ту­ре, мо­гут по­сту­пить ту­да толь­ко 
на плат­ной ос­но­ве. Та­кое со­от­но­ше­ние ба­ка­лав­ров и ма­ги­ст­ран­тов ве­дёт 
к уре­за­нию ба­зо­вых учеб­ных пла­нов, ауди­тор­ной на­груз­ки, от­тес­ня­ет ка­
фед­ры и на­уч­ное ру­ко­во­дство в ма­ло­чис­лен­ную ма­ги­ст­ра­ту­ру, что неиз­
беж­но вы­зы­ва­ет рез­кое со­кра­ще­ние чис­лен­но­сти про­фес­сор­ско-пре­по­да­
ва­тель­ско­го со­ста­ва и, со­от­вет­ст­вен­но, раз­ру­ше­ние зна­чи­тель­но­го чис­ла 
рос­сий­ских на­уч­ных школ, нега­тив­но ска­зы­ва­ясь на ин­тел­лек­ту­аль­ном 
по­тен­циа­ле РФ. Сло­жив­шая­ся кри­зис­ная си­туа­ция яви­лась од­ной из при­
чин эмиг­ра­ции в 1990 — 2000‑е гг. зна­чи­тель­но­го чис­ла наи­бо­лее ква­ли­
фи­ци­ро­ван­ных и на­уч­но ак­тив­ных пре­по­да­ва­те­лей, что на язы­ке Бо­лон­
ско­го про­цес­са име­ну­ется ака­де­ми­чес­кой мо­биль­но­стью [4; 21]. Прак­ти­ка 
по­ка­за­ла: Бо­лон­ский про­цесс обу­сло­вил пе­ре­ори­ен­та­цию выс­ше­го об­
ра­зо­ва­ния в на­шей стране с ши­ро­ко­го, сис­тем­но­го и фун­да­мен­таль­но­го 
на уз­кое, усе­чён­ное или мо­за­ич­ное, по­лу­чив ко­то­рое, че­ло­век не спо­со­бен 
са­мо­стоя­тель­но про­ана­ли­зи­ро­вать те­ку­щую со­ци­аль­ную си­туа­цию; ус­та­
но­вил непре­одо­ли­мый барь­ер меж­ду эли­той и мас­сой, соз­дал ком­форт­
ные ус­ло­вия для са­мо­вос­про­из­вод­ст­ва выс­шей бю­ро­кра­тии [4; 20; 21].

По дан­ным (2016 г.) даль­не­во­сточ­ных ис­сле­до­ва­те­лей-со­цио­ло­гов из 
ДВФУ — Н.В. Ос­мач­ко и С.В. Гон­ча­ро­вой, — вве­де­ние ком­пе­тент­но­ст­но­го 
под­хо­да (со­глас­но Бо­лон­ско­му про­цес­су) 35% пре­по­да­ва­те­лей ДВФУ оце­
ни­ли нега­тив­но, а 64% убе­ж­де­ны: при­сое­ди­не­ние РФ к Бо­лон­ско­му про­
цес­су зна­чи­тель­но ухуд­ши­ло ка­че­ст­во об­ра­зо­ва­ния  4.

ЕГЭ Ми­нобр­нау­ки так­же вве­ло ад­ми­ни­ст­ра­тив­ным пу­тём, под пред­
ло­гом, что это яко­бы «ми­ро­вой опыт» и «эф­фек­тив­ное сред­ст­во пре­одо­
ле­ния кор­руп­ции при по­сту­п­ле­нии в ву­зы». Бо­лее глу­бо­кое ис­сле­до­ва­ние 
во­про­са по­ка­за­ло: ЕГЭ в ви­де един­ст­вен­ной фор­мы от­бо­ра аби­ту­ри­ен­
тов в ву­зы су­ще­ст­ву­ет лишь в немно­гих стра­нах, на­при­мер «в Егип­те, от­
ку­да на­ши ми­ни­ст­ры об­ра­зо­ва­ния его и за­им­ст­во­ва­ли» [29]. По мне­нию 
рос­сий­ских спе­циа­ли­стов, этот эк­за­мен обя­за­тель­но дол­жен быть до­пол­
нен ещё несколь­ки­ми фор­ма­ми всту­пи­тель­ных ис­пы­та­ний, же­ла­тель­но 

4	 Ос­мач­ко Н.В., Гон­ча­ро­ва С.В. Гу­ма­ни­тар­ное об­ра­зо­ва­ние на  Даль­нем Вос­то­ке 
в оцен­ке экс­пер­тов: кон­спект док­ла­да на ре­гио­наль­ной кон­фе­рен­ции «Об­ра­зо­ва­
тель­ный по­тен­ци­ал Ти­хо­оке­ан­ской Рос­сии. XVIII — XXI вв.» (Вось­мые Кру­ша­нов­ские 
чте­ния). Вла­ди­во­сток, 2016, 21 — 23 июня.
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по про­фи­лю бу­ду­щей спе­ци­аль­но­сти. В ча­ст­но­сти, лишь бла­го­да­ря твёр­
дой по­зи­ции ру­ко­во­дства Мо­с­ков­ско­го и Санкт-Пе­тер­бург­ско­го уни­вер­
си­те­тов, для аби­ту­ри­ен­тов вве­ли до­пол­ни­тель­ные про­филь­ные эк­за­ме­
ны, несколь­ко поз­же это сде­ла­ли и дру­гие ву­зы. Сбы­ва­ют­ся опа­се­ния, что 
вве­де­ние ЕГЭ нега­тив­но по­влия­ет на ка­че­ст­во сред­не­го об­ра­зо­ва­ния [13]. 
И всё же, несмот­ря на про­тес­ты учё­ных, пре­по­да­ва­те­лей и на­се­ле­ния, Еди­
ный го­су­дар­ст­вен­ный эк­за­мен со­хра­ня­ет­ся, бо­лее то­го, при­ни­ма­ют­ся всё 
но­вые до­пол­ни­тель­ные ме­ры и при­вле­ка­ют­ся зна­чи­тель­ные ма­те­ри­аль­
ные и фи­нан­со­вые ре­сур­сы для его «со­вер­шен­ст­во­ва­ния».

Нема­ло ост­рых дис­кус­сий в рос­сий­ском об­ще­ст­ве вы­зы­ва­ет про­бле­ма 
рос­та сег­мен­та плат­но­го мас­со­во­го выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния в 1990 — 2000‑е гг., 
ко­то­рое во всём ми­ре в по­след­ние де­ся­ти­ле­тия ста­ло очень до­ход­ным биз­
не­сом. Ис­сле­до­ва­те­ли от­ме­ча­ют: «… ре­фор­ма­то­ры зая­ви­ли, что плат­ность 
об­ра­зо­ва­ния — ос­нов­ной тренд раз­ви­тия ми­ро­во­го об­ра­зо­ва­ния. Но это бы­
ло, мяг­ко го­во­ря, неточ­но­стью» [29]. Так, в 1990‑е гг. плат­ное об­ра­зо­ва­
ние от­сут­ст­во­ва­ло в Скан­ди­на­вии, в Фин­лян­дии (что за­кре­п­ле­но Кон­сти­
ту­цией и рас­смат­ри­ва­ет­ся как дос­ти­же­ние го­су­дар­ст­ва). В Шве­ции оп­ла­та 
обу­че­ния вве­де­на срав­ни­тель­но недав­но и её раз­мер не пре­вы­ша­ет 1000 ев­
ро, при этом го­су­дар­ст­во ком­пен­си­ру­ет уча­щим­ся про­жи­ва­ние в об­ще­
жи­тии. В Гер­ма­нии под дав­ле­ни­ем на­се­ле­ния два по­след­них тер­ри­то­ри­
аль­ных об­ра­зо­ва­ния стра­ны — Ба­ва­рия и Ба­ден-Вюр­тем­берг — пол­но­стью 
от­ка­за­лись от плат­но­го об­ра­зо­ва­ния [29]. В РФ «вы­со­кая це­на обу­че­ния, 
осо­бен­но в ме­га­по­ли­сах, уже при­ве­ла к рез­ко­му со­кра­ще­нию ко­ли­че­ст­
ва ино­стран­ных сту­ден­тов. А опус­тить по­рог оп­ла­ты ву­зы не мо­гут: „стои­
мость“ бюд­жет­но­го сту­ден­та вы­со­ка, и ни­же её пла­та за об­ра­зо­ва­ние быть 
не мо­жет» [29]. Бо­лее то­го, стои­мость обу­че­ния еже­год­но уве­ли­чи­ва­ет­ся. 
Так, со­глас­но со­цио­ло­ги­чес­ким ис­сле­до­ва­ни­ям 2001 г., ино­стран­ные сту­
ден­ты, обу­чав­шие­ся в ву­зах При­мор­ско­го края в 1990 — 2000 гг., неод­но­
крат­но от­ме­ча­ли еже­год­ное уве­ли­че­ние стои­мо­сти и учё­бы, и про­жи­ва­ния 
в об­ще­жи­тии. Дан­ные фак­то­ры обу­сло­ви­ли сни­же­ние при­вле­ка­тель­но­сти 
и пре­сти­жа рос­сий­ско­го выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния у за­ру­беж­ной мо­ло­дё­жи. 
В 1990‑е гг. это бы­ло свя­за­но ещё и с неста­биль­но­стью по­ли­ти­чес­кой об­
ста­нов­ки в стране и ре­гио­нах (на­при­мер, в При­морье), с вы­со­кой сте­пенью 
кри­ми­но­ген­но­сти рос­сий­ско­го об­ще­ст­ва, низ­ким уров­нем со­ци­аль­но-бы­
то­вой ин­фра­струк­ту­ры, кри­зи­сом в эко­но­ми­ке, на­при­мер, во Вла­ди­во­сто­
ке это влек­ло за со­бой час­тые от­клю­че­ния во­ды, энер­го- и те­п­ло­снаб­же­
ния [16, с. 567 — 576]. В 2012 г. це­ны на обу­че­ние в ву­зах Ха­ба­ров­ско­го края 
в сред­нем вы­рос­ли на 12 — 15 тыс. руб. [15, с. 219 — 220]. В 2014 — 2015 уч. г. 
на 6,3% уве­ли­че­на стои­мость обу­че­ния в ДВФУ [Те­кущ. арх. ДВФУ. При­каз 
№ 12‑13‑118/1 от 11.02.2014 «Об уве­ли­че­нии в 2014/2015 го­ду стои­мо­
сти обу­че­ния по про­грам­мам выс­ше­го про­фес­сио­наль­но­го об­ра­зо­ва­ния для 
сту­ден­тов ДВФУ, обу­чаю­щих­ся на 2 — 6 кур­сах»]. Ис­сле­до­ва­те­ли ус­та­но­ви­
ли: в на­стоя­щее вре­мя рас­ши­ре­ние плат­ных ус­луг в сис­те­ме рос­сий­ско­го 
выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния про­ис­хо­дит бы­ст­рее, чем рас­тёт пла­тё­же­спо­соб­ность 
мо­ло­дых лю­дей и их ро­ди­те­лей [3, с. 926 — 928]. Уве­ли­че­ние цен на ус­лу­ги 
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об­ра­зо­ва­ния и здра­во­охра­не­ния, на ос­нов­ные про­дук­ты пи­та­ния в РФ про­
гно­зи­ру­ет­ся так­же на 2017 и по­сле­дую­щие го­ды, т. к. ос­нов­ной тренд со­
вре­мен­ной внут­рен­ней по­ли­ти­ки рос­сий­ско­го пра­ви­тель­ст­ва — на­пол­не­ние 
бюд­же­та лю­бы­ми сред­ст­ва­ми [10]. По оцен­кам спе­циа­ли­стов, в обо­зри­мом 
бу­ду­щем сте­пень ком­мер­циа­ли­за­ция выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния в Рос­сии неиз­
беж­но бу­дет рас­ти, как и его стои­мость. В свя­зи с этим ра­но или позд­но на­
шей стране при­дёт­ся вы­хо­дить на ми­ро­вые це­ны или жерт­во­вать ка­че­ст­вом 
об­ра­зо­ва­ния [3, с. 923].

Ещё од­на про­бле­ма выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния в РФ — кон­вер­ти­руе­мость 
ди­пло­мов. По ре­зуль­та­там со­цио­ло­ги­чес­ко­го оп­ро­са, про­ве­дён­но­го в ву­
зах При­мор­ско­го края в 2001 г. сре­ди ино­стран­ных сту­ден­тов, бо­лее по­
ло­ви­ны рес­пон­ден­тов ука­за­ли, что у них «с тру­до­уст­рой­ст­вом бу­дут труд­
но­сти» [16, с. 567 — 576; 30, с. 92 — 102].

Со­глас­но пе­ре­пи­си 2002 г., в сред­нем по РФ 160 чел. из 1000 име­ли 
выс­шее об­ра­зо­ва­ние, при этом 60% ди­пло­ми­ро­ван­ных спе­циа­ли­стов от­
кро­вен­но при­зна­лись: при уст­рой­ст­ве на ра­бо­ту оно им не очень‑то и при­
го­ди­лось; 45 — 50% пе­тер­бург­ских спе­циа­ли­стов ра­бо­та­ли не по спе­ци­аль­
но­сти [1]. В 2009 г. до­ля лиц с выс­шим об­ра­зо­ва­ни­ем в эко­но­ми­ке РФ 
со­ста­ви­ла 25% [3, с. 921]. В Ев­ро­пе, ми­но­вав­шей ста­дию «ин­ду­ст­ри­аль­
но­го об­ще­ст­ва», до­ля за­ня­тых в эко­но­ми­ке спе­циа­ли­стов с выс­шим об­ра­
зо­ва­ни­ем рав­ня­лась 31% [1]. На Даль­нем Вос­то­ке си­туа­ция ана­ло­гич­ная: 
при­мер­но 40% вы­пу­ск­ни­ков ву­зов ра­бо­та­ют не по про­фи­лю по­лу­чен­ной 
спе­ци­аль­но­сти. Бо­лее то­го, в свя­зи с от­сут­ст­ви­ем сис­те­мы га­ран­ти­ро­ван­
но­го тру­до­уст­рой­ст­ва око­ло 45% ори­ен­ти­ру­ют­ся на по­иск ра­бо­ты и жиз­
нен­ное обу­ст­рой­ст­во за ру­бе­жом, в стра­нах Ази­ат­ско-Ти­хо­оке­ан­ско­го ре­
гио­на [15, с. 224].

Глав­ной осо­бен­но­стью пре­об­ра­зо­ва­ния выс­шей шко­лы РФ в ус­ло­ви­
ях пе­ре­хо­да к рын­ку яв­ля­ет­ся то, что оно опи­ра­ет­ся пре­иму­ще­ст­вен­но 
на ад­ми­ни­ст­ра­тив­ный ре­сурс. Все ре­фор­мы про­во­дят­ся че­рез цен­тра­ли­
зо­ван­ную сис­те­му управ­ле­ния ву­за­ми. В ре­зуль­та­те про­ис­хо­дит под­ме­на 
со­дер­жа­тель­ных ре­форм и необ­хо­ди­мых из­ме­не­ний т.н. ин­но­ва­ци­он­ны­
ми управ­лен­чес­ки­ми ре­ше­ния­ми, ко­то­рые час­то опе­ри­ру­ют ис­кус­ст­вен­но 
при­ду­ман­ны­ми но­вы­ми «мо­де­ля­ми управ­ле­ния» [15, с. 220] или «кри­те­
рия­ми эф­фек­тив­но­сти» дея­тель­но­сти выс­ших учеб­ных за­ве­де­ний [19; 28].

В ус­ло­ви­ях пе­ре­хо­да РФ к ры­ноч­ной эко­но­ми­ке кар­ди­наль­но из­ме­
ни­лась сис­те­ма управ­ле­ния ву­за­ми, их  струк­тур­ны­ми под­раз­де­ле­ния­
ми и  учеб­ным про­цес­сом. Соз­да­ние ук­руп­нён­ных ка­федр (до  30 чел. 
и более), вы­со­кие ауди­тор­ные учеб­ные на­груз­ки пре­по­да­ва­те­лей и сту­
ден­тов в фе­де­раль­ных уни­вер­си­те­тах и объ­е­ди­нён­ных ву­зах обу­сло­ви­ли 
вве­де­ние спе­ци­фи­чес­ких спо­со­бов управ­ле­ния и кон­тро­ля за пре­по­да­ва­
тель­ским со­ста­вом и учеб­ным про­цес­сом че­рез сис­те­му мно­го­чис­лен­
ных де­пар­та­мен­тов, «эф­фек­тив­ных ме­нед­же­ров и ку­ра­то­ров», как пра­ви­
ло, не имею­щих пред­ше­ст­вую­ще­го опы­та ра­бо­ты ни в нау­ке, ни в выс­шем 
об­ра­зо­ва­нии. Это яв­ля­ет­ся, на наш взгляд, до­пол­ни­тель­ным, ненуж­ным 
бю­ро­кра­ти­чес­ким зве­ном, ус­лож­няю­щим и без то­го гро­мозд­кую управ­
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лен­чес­кую струк­туру ву­зов. Дан­ные но­во­вве­де­ния пред­на­зна­че­ны для 
осу­ще­ст­в­ле­ния кон­тро­ля, от­сле­жи­ва­ния про­ме­жу­точ­ных учеб­ных по­ка­за­
те­лей и ре­зуль­та­тов обуче­ния сту­ден­тов, од­на­ко они не да­ют ожи­дае­мых 
ре­зуль­та­тов 5 [18; 13]. Нель­зя не ви­деть, что «… ре­фор­мы выс­шей шко­лы 
по­след­них лет не толь­ко унич­то­жа­ют уни­вер­си­тет­ское са­мо­управ­ле­ние 
и уби­ва­ют сво­им ме­лоч­ным фор­ма­лиз­мом и ком­мер­циа­ли­за­цией уни­вер­
си­тет­скую нау­ку, но и под­ры­ва­ют са­мые ос­но­вы про­фес­сор­ско­го слу­же­
ния: сво­бо­ду лю­бить свой пред­мет и сво­его сту­ден­та, сво­бод­но при­об­
ре­тать и да­рить на­уч­ное зна­ние» [9, с. 118].

Сви­де­тель­ст­вом нега­тив­но­го от­но­ше­ния рос­сий­ских учё­ных и пре­по­
да­ва­те­лей к ре­фор­ми­ро­ва­нию оте­че­ст­вен­ной нау­ки и выс­ше­го об­ра­зо­ва­
ния яв­ля­ет­ся их непре­кра­щаю­щая­ся с кон­ца 1980‑х гг. и до на­стоя­ще­го 
вре­ме­ни мас­со­вая эмиг­ра­ция [15, с. 220]. По мне­нию спе­циа­ли­стов, рос­
сий­ские учё­ные уез­жа­ют за гра­ни­цу из‑за от­сут­ст­вия необ­хо­ди­мых ус­ло­
вий для на­уч­ной ра­бо­ты: со­вре­мен­ной оп­ти­маль­ной струк­ту­ры ор­га­ни­за­
ции нау­ки, но­вей­ше­го обо­ру­до­ва­ния, средств на на­уч­ные ко­ман­ди­ров­ки, 
дос­той­ной за­ра­бот­ной пла­ты для учё­ных и пре­по­да­ва­те­лей и сти­пен­дий 
для ас­пи­ран­тов [29].

По дан­ным со­вме­ст­но­го ис­сле­до­ва­ния ГУ — Выс­шей шко­лы эко­но­
ми­ки (РФ) и Цен­тра меж­ду­на­род­но­го выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния Бос­тон­ско­го 
кол­лед­жа (США), из 28 стран ми­ра толь­ко в Рос­сии у про­фес­со­ра или учё­
но­го выс­ше­го ран­га — док­то­ра на­ук, про­фес­со­ра — за­ра­бот­ная пла­та зна­
чи­тель­но мень­ше, чем ВВП на ду­шу на­се­ле­ния по па­ри­те­ту по­ку­па­тель­ной 
спо­соб­но­сти (на­при­мер, в 20 раз ни­же, чем в Ан­го­ле). В на­стоя­щее вре­мя 
на пер­вом мес­те по оп­ла­те тру­да док­то­ра на­ук, про­фес­со­ра на­хо­дит­ся Ни­
ге­рия, да­лее в по­ряд­ке убы­ва­ния сле­ду­ют Эфио­пия, Ин­дия, ЮАР, Ма­лай­
зия, Ко­лум­бия, Бра­зи­лия, Тур­ция, Ар­ген­ти­на, Ита­лия, Сау­дов­ская Ара­вия, 
Ка­на­да, Из­ра­иль, Ве­ли­ко­бри­та­ния, Мек­си­ка, Гер­ма­ния, Ав­ст­ра­лия, Ка­зах­
стан, Лат­вия, США, Ки­тай, Че­хия, Ни­дер­лан­ды, Фран­ция, Япо­ния, Ар­ме­
ния, Нор­ве­гия, Рос­сия за­мы­ка­ет этот спи­сок [5].

Несмот­ря на про­во­ди­мые ре­фор­мы, на­ли­чие несколь­ких мо­де­лей под­
го­тов­ки спе­циа­ли­стов (на­при­мер, ис­сле­до­ва­тель­ские уни­вер­си­те­ты, пред­
при­ни­ма­тель­ские и др.)  6 [15, с. 227], сис­те­ма выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния в РФ 

5	 Ос­мач­ко Н.В., Гон­ча­ро­ва С.В. Гу­ма­ни­тар­ное об­ра­зо­ва­ние на  Даль­нем Вос­то­ке 
в оцен­ке экс­пер­тов: кон­спект док­ла­да на ре­гио­наль­ной кон­фе­рен­ции «Об­ра­зо­ва­
тель­ный по­тен­ци­ал Ти­хо­оке­ан­ской Рос­сии. XVIII — XXI вв.» (Вось­мые Кру­ша­нов­ские 
чте­ния). Вла­ди­во­сток, 2016, 21 — 23 июня.

6	 Со­цио­ло­ги вы­де­ля­ют несколь­ко мо­де­лей под­го­тов­ки спе­циа­ли­стов: тра­ди­ци­он­
ную, мо­дер­ни­за­ци­он­но-кри­ти­чес­кую (дей­ст­ву­ет сей­час в боль­шин­ст­ве ву­зов РФ) 
и сер­вис­ную, или аме­ри­кан­скую. Дан­ные мо­де­ли, на наш взгляд, ха­рак­тер­ны для 
всей сис­те­мы рос­сий­ско­го выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния, но не все­гда они функ­цио­ни­ру­
ют в «чис­том» ви­де, а на­обо­рот, за­час­тую «на­кла­ды­ва­ют­ся» друг на дру­га и сме­ши­
ва­ют­ся, что нега­тив­но влия­ет на ор­га­ни­за­цию учеб­но­го про­цес­са и ка­че­ст­во под­
го­тов­ки спе­циа­ли­стов // Ос­мач­ко Н.В., Гон­ча­ро­ва С.В. Гу­ма­ни­тар­ное об­ра­зо­ва­ние 
на Даль­нем Вос­то­ке в оцен­ке экс­пер­тов: кон­спект док­ла­да на ре­гио­наль­ной кон­фе­
рен­ции «Об­ра­зо­ва­тель­ный по­тен­ци­ал Ти­хо­оке­ан­ской Рос­сии. XVIII — XXI вв.» (Вось­
мые Кру­ша­нов­ские чте­ния). Вла­ди­во­сток, 2016, 21 — 23 июня.
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по­ка ещё не вы­пол­ня­ет пол­но­стью свою мис­сию, не ис­поль­зу­ет ре­аль­
ные воз­мож­но­сти, имею­щие­ся да­же в её от­да­лён­ных ре­гио­нах. Так, ву­зов­
ский по­тен­ци­ал Даль­не­во­сточ­но­го фе­де­раль­но­го ок­ру­га (ДФО) в на­стоя­
щее вре­мя пред­став­лен 44 го­су­дар­ст­вен­ны­ми и 15 него­су­дар­ст­вен­ны­ми 
ву­за­ми (и 104 фи­лиа­ла­ми цен­траль­ных (79) и ме­ст­ных (25) выс­ших учеб­
ных за­ве­де­ний). В этой сис­те­ме обу­ча­ет­ся 218 тыс. сту­ден­тов по 300 спе­
ци­аль­но­стям (из 460 су­ще­ст­вую­щих в ву­зах Рос­сии). В ву­зах ре­гио­на ра­
бо­та­ют 11 740 пре­по­да­ва­те­лей, в т.ч. 1150 док­то­ров и 5980 кан­ди­да­тов 
на­ук [15, с. 214, 216, 217 — 220].

Та­ким об­ра­зом, раз­ви­тие сис­те­мы рос­сий­ско­го выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния 
в ус­ло­ви­ях ры­ноч­ных ре­форм 1992 — 2016 гг. нель­зя оце­нить од­но­знач­но 
как по со­дер­жа­нию, ре­зуль­та­там, так и по со­ци­аль­но-эко­но­ми­чес­ким по­
след­ст­ви­ям. В ос­нов­ном в ис­сле­до­ва­ни­ях пре­об­ла­да­ют нега­тив­ные ха­рак­
те­ри­сти­ки вве­де­ния ЕГЭ, при­сое­ди­не­ния РФ к Бо­лон­ско­му про­цес­су, ком­
мер­циа­ли­за­ции, еже­год­но­го уве­ли­че­ния стои­мо­сти обу­че­ния, те­ку­че­сти, 
ми­гра­ции и эмиг­ра­ции спе­циа­ли­стов, низ­кой за­ра­бот­ной пла­ты на­уч­но-
пе­да­го­ги­чес­ких кад­ров, ре­фор­ми­ро­ва­ния выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния в це­лом.

Сис­те­ма выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния в Рос­сии по­ка не вы­пол­ня­ет в пол­ном 
объ­ё­ме свою мис­сию по под­го­тов­ке вы­со­ко­ква­ли­фи­ци­ро­ван­ных спе­циа­
ли­стов и фор­ми­ро­ва­нию ин­тел­лек­ту­аль­но­го по­тен­циа­ла стра­ны. На­ли­цо 
сни­же­ние уров­ня и ка­че­ст­ва под­го­тов­ки спе­циа­ли­стов в 1990 — 2000‑е гг. 
из‑за умень­ше­ния го­су­дар­ст­вен­но­го фи­нан­си­ро­ва­ния и  от­то­ка вы­со­
ко­ква­ли­фи­ци­ро­ван­ных пре­по­да­ва­тель­ских кад­ров в  дру­гие сфе­ры или 
за ру­беж. Рос­сий­ское об­ще­ст­во в ус­ло­ви­ях дол­го­вре­мен­но­го сис­тем­но­го 
со­ци­аль­но-эко­но­ми­чес­ко­го кри­зи­са в стране ока­за­лось неспо­соб­ным эф­
фек­тив­но воз­дей­ст­во­вать на по­ли­ти­ку ре­фор­ма­то­ров и нега­тив­ные про­
цес­сы в выс­шей шко­ле. Это не толь­ко сви­де­тель­ст­ву­ет о за­ко­но­мер­ной 
транс­фор­ма­ции сис­те­мы выс­ше­го об­ра­зо­ва­ния в но­вых по­ли­ти­чес­ких, со­
ци­аль­но-эко­но­ми­чес­ких (ры­ноч­ных) ус­ло­ви­ях, но и в пер­спек­ти­ве од­но­
знач­но пред­по­ла­га­ет но­вые воз­мож­но­сти для ву­зов, а так­же сме­ну су­ще­
ст­вую­щих в РФ мо­де­лей под­го­тов­ки спе­циа­ли­стов.
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