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В статье на ос­но­ве ар­хив­ных ма­те­риа­лов рас­смат­ри­ва­ют­ся ос­нов­ные на
прав­ле­ния ра­бо­ты Пе­ре­се­лен­чес­ко­го управ­ле­ния на Даль­нем Вос­то­ке Рос
сии на­ка­нуне и  в  пе­ри­од ре­во­лю­ци­он­ных со­бы­тий 1917 г. По­ка­за­но, что 
с на­ча­лом Пер­вой ми­ро­вой вой­ны сфе­ра дея­тель­но­сти дан­но­го управ­ле­ния 
рас­ши­ри­лась, при этом объ­ём при­выч­ных ра­бот, свя­зан­ных непо­сред­ст­вен
но с пе­ре­се­ле­ни­ем, со­кра­тил­ся. С 1915 г. ве­дом­ст­во на­ча­ло за­ни­мать­ся ор
га­ни­за­цией и об­слу­жи­ва­ни­ем пе­ре­во­зок во­ен­но­плен­ных и воз­вра­щав­ших­ся 
с вой­ны боль­ных и ра­не­ных сол­дат, эва­куа­цией из Си­би­ри в Ев­ро­пей­скую 
Рос­сию се­мей пе­ре­се­лен­цев, ос­тав­ших­ся без кор­миль­цев, ока­за­ни­ем по
мо­щи бе­жен­цам и семь­ям, в ко­то­рых бы­ли при­зыв­ни­ки на во­ен­ную служ
бу. Оно при­ни­ма­ло ме­ры по пре­дот­вра­ще­нию со­кра­ще­ния по­сев­ной пло
ща­ди за Ура­лом, ор­га­ни­зо­вы­ва­ло вер­бов­ку и пе­ре­воз­ку с Даль­не­го Вос­то­ка 
на за­пад Рос­сии пар­тий ки­тай­ских и ко­рей­ских ра­бо­чих, за­ни­ма­лось борь
бой с эпи­де­мия­ми и др. Осо­бое вни­ма­ние уде­ле­но рас­смот­ре­нию дея­тель
но­сти в 1917 г. Ор­га­ни­за­ции сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ных скла­дов и то­ва­ро-про­до
воль­ст­вен­ных ла­вок Пе­ре­се­лен­чес­ко­го управ­ле­ния. Пе­ре­се­лен­чес­кие скла­ды 
к 1917 г. ос­та­лись фак­ти­чес­ки един­ст­вен­ны­ми, кто снаб­жал на­се­ле­ние сель
ско­хо­зяй­ст­вен­ной тех­ни­кой. Их ра­бо­та в тот год неред­ко ос­лож­ня­лась вме
ша­тель­ст­вом раз­лич­ных об­ще­ст­вен­ных объ­е­ди­не­ний, что при­во­ди­ло как 
к сры­ву по­ста­вок необ­хо­ди­мых кре­сть­я­нам то­ва­ров, так и к зна­чи­тель­ным 
фи­нан­со­вым по­те­рям са­мой ор­га­ни­за­ции.
Ключевые слова: Пе­ре­се­лен­чес­кое управ­ле­ние, Ор­га­ни­за­ция сель­ско­хо­зяй
ст­вен­ных скла­дов и то­ва­ро-про­до­воль­ст­вен­ных ла­вок, Пер­вая ми­ро­вая вой
на, ре­во­лю­ция, 1917 год, рос­сий­ский Даль­ний Вос­ток.
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revolutionary events of 1917. It is shown that with the beginning of the First 
World War, the sphere of activity of the Resettlement Department expanded 
while the volume of usual works associated directly with the resettlement 
reduced. From 1915, the department began to organize and to serve the trans‑
portation of prisoners of war and sick and wounded soldiersreturning from 
the war, to evacuate families of settlers who were left without breadwinners 
from Siberia to European Russia, to render assistance to families called up 
for a military service and refugees. It took measures to prevent reduction of 
cultivated land beyond the Urals, organized the recruitment and transportation 
of the groups of Chinese and Korean workers from the Far East to the west of 
Russia, fought against epidemics, etc. Special attention is paid to consideration 
of activities of the Organization of agricultural storages and commodity stores 
of the Resettlement Departmentin 1917. By 1917, the Resettlement storehouses 
had virtually become the only organization supplying the population with agri‑
cultural equipment. During this year, the work of the Resettlement storageswas 
often complicated by interference of various public organizations in their activity 
which led to the disruption in the supply of goods necessary for peasants as well 
as to significant financial losses for the organization.
Keywords: Resettlement Department, Organization of agricultural storages and 
commodity stores, First World War, Revolution, 1917, Russian Far East.

В на­стоя­щее вре­мя ис­сле­до­ва­ний по дан­ной те­ма­ти­ке прак­ти­чес­ки нет. 
Един­ст­вен­ной, ве­ро­ят­но, яв­ля­ет­ся ра­бо­та Д. Н. Бе­ля­ни­на, в ко­то­рой ав

тор об­ра­тил­ся к изу­че­нию дея­тель­но­сти пе­ре­се­лен­чес­ких ор­га­ни­за­ций За
пад­ной Си­би­ри в го­ды Пер­вой ми­ро­вой вой­ны [1]. Цель на­шей статьи — 
рас­смот­реть ос­нов­ные на­прав­ле­ния ра­бо­ты Пе­ре­се­лен­чес­ко­го управ­ле­ния 
на­ка­нуне и в пе­ри­од ре­во­лю­ци­он­ных со­бы­тий 1917 г., при этом уде­лив осо
бое вни­ма­ние Ор­га­ни­за­ции сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ных скла­дов и то­ва­ро-про
до­воль­ст­вен­ных ла­вок, иг­рав­шей важ­ную роль в обес­пе­че­нии кре­сть­ян­ско
го на­се­ле­ния необ­хо­ди­мой сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ной тех­ни­кой и то­ва­ра­ми.

На­чав­шая­ся Пер­вая ми­ро­вая вой­на вне­сла зна­чи­тель­ные кор­рек­ти­вы 
в дея­тель­ность Пе­ре­се­лен­чес­ко­го управ­ле­ния. Пер­вые из­ме­не­ния но­си
ли фи­нан­со­вый ха­рак­тер. Го­су­дар­ст­во, вы­ну­ж­ден­ное эко­но­мить сред­ст
ва, уре­за­ло бюд­же­ты мно­гих ве­домств. В кон­це июля бы­ла пе­ре­смот­ре­на 
«Го­су­дар­ст­вен­ная рос­пись рас­хо­дов на 1914 год», что­бы мак­си­маль­но уве
ли­чить ре­сур­сы каз­ны на со­дер­жа­ние и снаб­же­ние ар­мии и фло­та. Бюд
жет Пе­ре­се­лен­чес­ко­го управ­ле­ния так­же со­кра­щал­ся. Глав­ное управ­ле
ние зем­ле­уст­рой­ст­ва и зем­ле­де­лия ра­зо­сла­ло цир­ку­ляр для за­ве­дую­щих 
пе­ре­се­лен­чес­ки­ми рай­она­ми, в ко­то­ром пред­ла­га­лось умень­шить статьи 
рас­хо­дов, а все вы­сво­бо­ж­ден­ные та­ким об­ра­зом сред­ст­ва вер­нуть в каз
ну. По пред­ва­ри­тель­ным рас­чё­там, со­кра­ще­ние по сме­те Пе­ре­се­лен­чес
ко­го управ­ле­ния на 1914 г. долж­но бы­ло со­ста­вить 3 533 054 руб. [РГИА. 
Ф. 391. Оп. 5. Д. 1670. Л. 14, 45].
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Од­на­ко для Пе­ре­се­лен­чес­ко­го управ­ле­ния со­кра­ще­ние фи­нан­си­ро
ва­ния бы­ло не  един­ст­вен­ным нега­тив­ным по­след­ст­ви­ем уча­стия Рос
сии в Пер­вой ми­ро­вой войне. В 1914 — 1915 гг. ве­дом­ст­ву при­шлось пол
но­стью пе­ре­стро­ить свою дея­тель­ность. На­чи­ная с 1915 г. оно от­ве­ча­ло 
за ор­га­ни­за­цию и об­слу­жи­ва­ние пе­ре­во­зок во­ен­но­плен­ных и воз­вра­щав
ших­ся с вой­ны боль­ных и ра­не­ных сол­дат, эва­куа­цию из Си­би­ри и Даль
не­го Вос­то­ка в  ев­ро­пей­скую часть Рос­сии се­мей пе­ре­се­лен­цев, ос­тав
ших­ся без кор­миль­цев, а так­же ока­зы­ва­ло по­мощь бе­жен­цам и семь­ям, 
в ко­то­рых бы­ли при­зыв­ни­ки на во­ен­ную служ­бу. Ве­дом­ст­во при­ни­ма­ло 
ме­ры, на­прав­лен­ные на со­хра­не­ние по­сев­ной пло­ща­ди за Ура­лом, ор­га
ни­зо­вы­ва­ло под­бор и дос­тав­ку пар­тий ки­тай­ских и ко­рей­ских ра­бо­чих 
с Даль­не­го Вос­то­ка на за­пад Рос­сии, уча­ст­во­ва­ло в за­го­тов­ке про­до­воль
ст­вия и фу­ра­жа для ар­мии и др. [РГИА. Ф. 391. Оп. 6. Д. 76. Л. 3 об.]. Учи
ты­вая всю важ­ность дан­ной дея­тель­но­сти, фи­нан­си­ро­ва­ние управ­ле­ния 
на 1915 г. ос­та­ви­ли без из­ме­не­ний, в со­от­вет­ст­вии с раз­ра­бо­тан­ной сме
той в раз­ме­ре бо­лее чем 27 млн руб. [2, с. I].

В кон­це 1915 г. был под­го­тов­лен план ра­бот Пе­ре­се­лен­чес­ко­го управ
ле­ния на 1916 г. Как и ра­нее, глав­ным ве­дом­ст­во счи­та­ло все­сто­рон­нее 
улуч­ше­ние ус­ло­вий хо­зяй­ст­вен­но­го уст­рой­ст­ва пе­ре­се­лен­цев. В 1916 г. 
пред­по­ла­га­лось за­ни­мать­ся ока­за­ни­ем на­се­ле­нию куль­тур­но-хо­зяй­ст­вен
ной по­мо­щи и уча­ст­во­вать в де­ле при­зре­ния си­рот по­гиб­ших на войне 
пе­ре­се­лен­цев, вы­де­лять ссу­ды на сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ные, до­мо­об­за­вод
ст­вен­ные и об­ще­по­лез­ные ну­ж­ды [РГИА. Ф. 391. Оп. 6. Д. 104. Л. 16 — 17]. 
Ве­дом­ст­вом так­же бы­ло при­ня­то ре­ше­ние про­вес­ти ме­же­вые, гид­ро
тех­ни­чес­кие и до­рож­ные ра­бо­ты по под­го­тов­ке зе­мель­но­го фон­да для 
воз­мож­но­го по­сле окон­ча­ния вой­ны пе­ре­се­лен­чес­ко­го дви­же­ния [РГИА 
Ф. 391. Оп. 6. Д. 104. Л. 15].

Од­на­ко не всё за­ду­ман­ное уда­лось во­пло­тить в жизнь. В 1916 г. фи
нан­си­ро­ва­ние Пе­ре­се­лен­чес­ко­го управ­ле­ния со­кра­ти­лось на 5,5 млн — 
до 21,5 млн руб. [РГИА. Ф. 391. Оп. 6. Д. 76. Л. 3 об.]. Из‑за недос­тат­ка 
средств от ря­да за­пла­ни­ро­ван­ных ра­бот при­шлось от­ка­зать­ся. На­при­мер, 
бы­ло ре­ше­но на вре­мя от­ло­жить пе­ре­се­ле­ние вдоль Амур­ской же­лез­ной 
до­ро­ги в Амур­ской об­лас­ти [РГИА. Ф. 391. Оп. 6. Д. 104. Л. 18].

Со вто­рой по­ло­ви­ны июля 1915 г. ве­дом­ст­во ста­ло пе­ре­во­зить бе­жен
цев, на ока­за­ние им по­мо­щи пе­ре­ори­ен­ти­ро­ва­ли ос­та­но­воч­ные и вра­чеб
но-пи­та­тель­ные пунк­ты. Ра­бо­та с  бе­жен­ца­ми зна­чи­тель­но от­ли­ча­лась 
от при­выч­ной и во мно­гом уже от­ла­жен­ной дея­тель­но­сти по ор­га­ни­за­ции 
пе­ре­се­лен­чес­ко­го дви­же­ния. Управ­ле­ние не мог­ло со­ста­вить да­же при­бли
зи­тель­но­го пла­на дей­ст­вий, т.к. дви­же­ние бе­жен­цев име­ло сти­хий­ный ха
рак­тер. Ес­ли в Ев­ро­пей­ской Рос­сии ве­дом­ст­ву зна­чи­тель­ную по­мощь ока
зы­ва­ли раз­лич­ные пра­ви­тель­ст­вен­ные и об­ще­ст­вен­ные объ­е­ди­не­ния, то 
в Си­би­ри и на Даль­нем Вос­то­ке оно мог­ло рас­счи­ты­вать глав­ным об­ра­зом 
толь­ко на свои си­лы. Ко­ли­че­ст­во бе­жен­цев на­ча­ло рез­ко рас­ти с 22 ав
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гу­ста 1915 г. Боль­шин­ст­во из них осе­да­ло в  го­ро­дах Си­би­ри. В 1915 г. 
на Даль­ний Вос­ток при­бы­ли 8560 чел. [2, с. 11]. В 1916 г. из‑за ста­би­ли­за
ции во­ен­ной об­ста­нов­ки и пре­кра­ще­ния про­дви­же­ния ар­мий про­тив­ни­ка 
вглубь го­су­дар­ст­ва чис­ло бе­жен­цев зна­чи­тель­но со­кра­ти­лось. Так, в кон
це 1915 г. ве­дом­ст­во за­ни­ма­лось ор­га­ни­за­цией при­ем­ле­мых ус­ло­вий пе
ре­во­зок бе­жен­цев, а в 1916 г. — их уст­рой­ст­вом и обес­пе­че­ни­ем ра­бо­той 
[РГИА Ф. 391. Оп. 6. Д. 76. Л. 8].

С 1915 г. ко­ли­че­ст­во пе­ре­се­лен­цев, сле­до­вав­ших на вос­ток стра­ны, 
рез­ко со­кра­ти­лось. По срав­не­нию с пре­ды­ду­щим го­дом оно сни­зи­лось 
на 300 тыс. чел., со­ста­вив все­го 30 тыс. чел. [РГИА. Ф. 391. Оп. 6. Д. 110. 
Л. 1] или, по дру­гим дан­ным, 28 185 чел., толь­ко 8,4% дви­же­ния пред
ше­ст­вую­ще­го го­да  [2,  с. 2]. Это  про­изош­ло из‑за  всту­п­ле­ния Рос­сии 
в вой­ну и по­сле­дую­щей мо­би­ли­за­ции зна­чи­тель­ной час­ти муж­чин, от
ме­ны ря­да ра­нее су­ще­ст­во­вав­ших льгот (вы­да­чи хо­да­чес­ких, про­ход­ных 
и льгот­ных про­езд­ных сви­де­тельств), из‑за воз­ник­ших труд­но­стей с про
ез­дом по же­лез­ной до­ро­ге и об­ще­го ухуд­ше­ния эко­но­ми­чес­кой об­ста
нов­ки. Мно­гие кре­сть­яне, за­чис­лив­шие за со­бой зе­мель­ные уча­ст­ки ещё 
до на­ча­ла во­ен­ных дей­ст­вий, от­кла­ды­ва­ли пе­ре­езд до на­сту­п­ле­ния ми
ра. Од­но­вре­мен­но на­блю­да­лось сни­же­ние ко­ли­че­ст­ва за­чис­ле­ний и во
дво­ре­ний на  всех пе­ре­се­лен­чес­ких уча­ст­ках, на  Даль­нем Вос­то­ке спад 
яв­лял­ся наи­боль­шим. Ес­ли в 1914 г. в Амур­ской об­лас­ти бы­ло за­чис­ле
но 23 735 ду­ше­вых до­лей, а в При­мор­ской — 22 886, то в 1915 г. — 5614 
и 3164 со­от­вет­ст­вен­но [2, с. 21].

В 1916 г. на вос­ток стра­ны про­сле­до­ва­ло 11 329 чел., там во­дво­ри
лось 7422 семьи (око­ло 42 тыс. чел.), за­чис­ли­ли за со­бой зем­лю 8508 се
мей (око­ло 50 тыс. чел.) [РГИА. Ф. 391. Оп. 6. Д. 76. Л. 20, 30]. Эти циф­ры 
бы­ли зна­чи­тель­но ниже, чем в пре­ды­ду­щие го­ды. По срав­не­нию с 1915 г. 
в 1916 г. ко­ли­че­ст­во во­дво­рив­ших­ся умень­ши­лось в 2,5 раза, а за­чис­лив
ших за со­бой зем­лю — в 2 раза. В 1916 г. в При­мор­ском рай­оне во­дво
ри­лись 352 семьи (685 душ муж­ско­го по­ла), а за­чис­ли­ли за со­бой зем
лю 284 семьи (533 ду­ши муж­ско­го по­ла), в Амур­ском — 430 (1097 душ 
муж­ско­го по­ла) и 385 (1040 душ муж­ско­го по­ла) со­от­вет­ст­вен­но [РГИА. 
Ф. 391. Оп. 6. Д. 76. Л. 35 об—36].

Упол­но­мо­чен­ный Ми­ни­стер­ст­ва зем­ле­де­лия в  Амур­ской об­лас­ти 
Н. Шу­ман и Вре­мен­ный за­ве­дую­щий Амур­ским пе­ре­се­лен­чес­ким рай­оном 
В. Ру­бин­ский в под­го­тов­лен­ной ими объ­яс­ни­тель­ной за­пис­ке ут­вер­жда
ли: Пер­вая ми­ро­вая, «несо­мнен­но, сыг­ра­ет ог­ром­ную роль в де­ле ко­ло­ни
за­ции» [РГИА ДВ. Ф. 702. Оп. 5. Д. 87. Л. 8]. Од­ним из по­след­ст­вий вой­ны 
бу­дет ра­зо­ре­ние наи­бо­лее эко­но­ми­чес­ки сла­бых кре­сть­ян­ских хо­зяйств 
в Ев­ро­пей­ской Рос­сии, что за­ста­вит их ис­кать вы­хо­да из си­туа­ции в пе­ре
се­ле­нии. За­пас сво­бод­ных удоб­ных зе­мель в Си­би­ри ис­чер­пан, там пред
ла­га­ют­ся в ос­нов­ном та­ёж­ные уча­ст­ки, рас­по­ло­жен­ные вда­ли от куль­тур
ных цен­тров и же­лез­ной до­ро­ги. Всё это сде­ла­ет Амур­скую об­ласть бо­лее 

Деятельность Переселенческого управления накануне и в период революционных событий 1917 г.



40	

при­вле­ка­тель­ной для пе­ре­се­лен­цев, т.к. «труд­но­сти уст­рой­ст­ва хо­зяй­ст
ва в ней ком­пен­си­ру­ют­ся в зна­чи­тель­ной сте­пе­ни рас­по­ло­же­ни­ем уча­ст
ков вбли­зи же­лез­ной до­ро­ги» [РГИА ДВ. Ф. 702. Оп. 5. Д. 87. Л. 9]. Ав­то
ры за­пис­ки пред­по­ла­га­ли, что с окон­ча­ни­ем вой­ны в об­ласть на­пра­вит­ся 
боль­шое ко­ли­че­ст­во пе­ре­се­лен­цев. Но это­го не про­изош­ло: в 1917 г. во
ен­ные дей­ст­вия про­дол­жи­лись. За  9  ме­ся­цев 1917 г. в  Амур­скую об
ласть пе­ре­се­ли­лось лишь 43 семьи (165 чел.) [РГИА ДВ. Ф. 702. Оп. 5. 
Д. 868. Л. 6 — 39].

В 1915 г. об­рат­ное дви­же­ние так­же зна­чи­тель­но со­кра­ти­лось и со­ста
ви­ло все­го 7175 чел. [2, с. 3]. Из них толь­ко 227 при­бы­ли в 1915 г., ос­таль
ные прие­ха­ли в Си­бирь и на Даль­ний Вос­ток в пре­ды­ду­щие го­ды. В 1916 г. 
чис­ло уез­жаю­щих на­зад пе­ре­се­лен­цев вы­рос­ло до 11 974 душ муж­ско
го по­ла, со­ста­вив 58% по от­но­ше­нию к при­быв­шим [РГИА. Ф. 391. Оп. 6. 
Д. 76. Л. 33]. Мно­гие не смог­ли уст­ро­ить­ся на но­вом мес­те из‑за при­зы
ва в ар­мию муж­чин: семьи воз­вра­ща­лись, рас­счи­ты­вая пе­ре­ждать вой­ну 
в при­выч­ных ус­ло­ви­ях и с по­мо­щью род­ст­вен­ни­ков. Наи­боль­ший про
цент об­рат­ных пе­ре­се­лен­цев да­ли При­мор­ский (20,5%), Том­ский (20,3%) 
и Амур­ский (18,2%) рай­оны [РГИА. Ф. 391. Оп. 6. Д. 76. Л. 21]. Из При
мор­ско­го уеха­ло об­рат­но 484 семьи (1286 душ муж­ско­го по­ла), из Амур
ско­го — 431 семья (1200 душ муж­ско­го по­ла) [РГИА. Ф. 391. Оп. 6. Д. 76. 
Л. 34 об.—35].

Мо­би­ли­за­ция силь­ных, дееспо­соб­ных муж­чин, ко­то­рая ос­тав­ля­ла ещё 
не ок­реп­шие, сла­бые хо­зяй­ст­ва без ра­бо­чих рук, бы­ла ос­нов­ной при­чи
ной рос­та ко­ли­че­ст­ва воз­вра­тив­ших­ся. В 1917 г. до­ба­ви­лась ещё од­на: 
кре­сть­яне на­ча­ли уез­жать в  Ев­ро­пей­скую Рос­сию в  на­де­ж­де по­лу­чить 
там зем­лю. К маю 1917 г. Амур­скую об­ласть по­ки­ну­ло бо­лее 10 се­мей 
имен­но из‑за это­го. Так, 3 мая 1917 г. А. Ко­ше­вой с семьёй из 7 чел. от
пра­вил­ся об­рат­но в Пол­тав­скую гу­бер­нию: он был уве­рен, «что от­бе­рут 
зем­лю у по­ме­щи­ков», и спе­шил к раз­де­лу. А. Бой­ко ре­шил вер­нуть­ся в Ки
ев­скую гу­бер­нию, т.к. «свя­щен­ник во вре­мя при­ся­ги Вре­мен­но­му Пра­ви
тель­ст­ву со­ве­то­вал ехать на ро­ди­ну — по­лу­чать кня­жес­кие зем­ли». От­ме
че­но два слу­чая отъ­ез­да по­сле по­лу­че­ния пи­сем от при­зван­но­го на вой­ну 
чле­на семьи, в ко­то­рых со­дер­жал­ся при­зыв от­прав­лять­ся «в Ев­ро­пей­скую 
Рос­сию, что­бы не опо­здать к раз­де­лу зем­ли» [РГИА. Ф. 391. Оп. 6. Д. 727. 
Л. 7 — 7 об., 14 — 14 об.]. На Даль­нем Вос­то­ке кре­сть­яне ос­тав­ля­ли «на­ла
жен­ные уже хо­зяй­ст­ва в рас­чё­те на немед­лен­ный раз­дел зе­мель на ро
дине». За­ве­дую­щий по­се­лен­чес­ким де­лом в Вос­точ­ном рай­оне Г. П. Иор
дан­ский опа­сал­ся воз­мож­но­го мас­со­во­го ухо­да пе­ре­се­лен­цев из Си­би­ри, 
т.к. это мог­ло нега­тив­но ска­зать­ся на эко­но­ми­ке стра­ны. С од­ной сто­ро
ны, ос­тав­лен­ные кре­сть­я­на­ми зем­ли не бу­дут за­сея­ны, а с дру­гой — «при
быв­шие в Ев­ро­пей­скую Рос­сию пе­ре­се­лен­цы ос­лож­нят аг­рар­ные от­но­ше
ния пе­ре­ход­но­го пе­рио­да и уве­ли­чат со­бою чис­ло по­тре­би­те­лей хле­ба, 
пе­ре­став быть его про­из­во­ди­те­ля­ми», а  так­же «об­ре­ме­нят и  без то­го 
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раз­стро­ен­ный транс­порт» [РГИА. Ф. 391. Оп. 6. Д. 727. Л. 7 об.—8, 14 об.—
15]. Ми­ни­стер­ст­во зем­ле­де­лия, обес­по­ко­ен­ное дан­ной тен­ден­цией, об­ра
ти­лось к гу­берн­ским, об­ла­ст­ным, уезд­ным и во­ло­ст­ным ис­пол­ни­тель­ным 
и зе­мель­ным ко­ми­те­там, ко­мис­са­рам Вре­мен­но­го пра­ви­тель­ст­ва, за­ве
дую­щим пе­ре­се­ле­ни­ем и пе­ре­дви­же­ни­ем пе­ре­се­лен­цев и на­чаль­ни­кам 
управ­ле­ний зем­ле­де­лия в пре­де­лах Ази­ат­ской Рос­сии с прось­бой «упот
ре­бить весь их ав­то­ри­тет и влия­ние на удер­жа­ние пе­ре­се­лен­цев от столь 
необ­ду­ман­но­го и  вред­но­го ша­га, как об­рат­ное пе­ре­се­ле­ние на  ро­ди­ну 
имен­но в  на­стоя­щее вре­мя» [РГИА. Ф. 391. Оп. 6. Д. 800. Л. 37]. Ми­ни
стер­ст­во так­же под­дер­жа­ло вы­пу­щен­ное Се­ми­па­ла­тин­ским об­ла­ст­ным 
ис­пол­ни­тель­ным ко­ми­те­том воз­зва­ние, в ко­то­ром ут­вер­жда­лось: «ра­нее 
ус­пеш­но­го окон­ча­ния вой­ны с нем­ца­ми, воз­вра­ще­ния до­мой всех гра­ж
дан, на­хо­дя­щих­ся в Фрон­те, и ра­нее из­да­ния но­вых за­ко­нов о зем­ле Уч­ре
ди­тель­ным Со­б­ра­ни­ем, ни­ка­ких на­де­ле­ний зем­лёю ни­где быть не мо­жет». 
Кре­сть­ян при­зы­ва­ли «ос­та­вать­ся на сво­их на­си­жен­ных мес­тах, не ра­зо
рять по­на­прас­ну сво­их хо­зяйств и не ме­шать свои­ми без­спо­лез­ны­ми пе
ре­дви­же­ния­ми столь нуж­ной в на­стоя­щее вре­мя ра­бо­те пе­ре­гру­жен­ных 
же­лез­ных до­рог и вод­ных пу­тей» [РГИА. Ф. 391. Оп. 5. Д. 727. Л. 17].

Пе­ре­се­лен­чес­кое управ­ле­ние про­дол­жа­ло со­дей­ст­во­вать проч­но­му 
уст­рой­ст­ву пе­ре­се­лен­цев на но­вых мес­тах. Из‑за при­зы­ва в вой­ска за
пас­ных в крайне стес­нён­ном по­ло­же­нии ока­за­лись и ста­ро­жиль­чес­кие, 
и но­во­сель­чес­кие семьи, о чём сви­де­тель­ст­ву­ют об­ра­ще­ния к вла­стям 
с прось­бой ос­во­бо­дить от мо­би­ли­за­ции [3, с. 85]. Ве­дом­ст­во раз­ра­бо­та
ло ме­ры ока­за­ния по­мо­щи на­се­ле­нию. Чи­нов­ни­ки управ­ле­ния при­влек
ли к по­ле­вым ра­бо­там аре­стан­тов, сол­дат ме­ст­ных гар­ни­зо­нов, бе­жен­цев, 
ки­тай­цев и ко­рей­цев. Ну­ж­даю­щие­ся семьи, из ко­то­рых на вой­ну при­зва
ли всех взрос­лых ра­бот­ни­ков, по­лу­чи­ли до­пол­ни­тель­ные ссу­ды. В 1915 г. 
в  При­мор­ской об­лас­ти 309  ну­ж­даю­щим­ся бы­ли пре­дос­тав­ле­ны ссу­ды 
на об­ра­бот­ку, за­сев по­лей и убор­ку уро­жая об­щей сум­мой в 19 756 руб. 
[2, с. 38 — 39].

Осо­бое вни­ма­ние Пе­ре­се­лен­чес­кое управ­ле­ние уде­ля­ло раз­ра­бот
ке и реа­ли­за­ции мер, на­прав­лен­ных на со­хра­не­ние раз­ме­ров по­сев­ных 
пло­ща­дей, со­кра­ще­ние ко­то­рых в хо­зяй­ст­вах пе­ре­се­лен­цев про­изош­ло 
из‑за при­зы­ва тру­до­спо­соб­но­го муж­ско­го на­се­ле­ния в ар­мию. Так, в од
ном из от­чё­тов ве­дом­ст­ва со­об­ща­лось, что «по­втор­ные мо­би­ли­за­ции бо
лее чем на­по­ло­ви­ну ис­чер­па­ли в си­бир­ской де­ревне муж­ской и при­том 
тру­до­вой эле­мент» [РГИА. Ф. 391. Оп. 6. Д. 76. Л. 8]. Для  ком­пен­са­ции 
недос­тат­ка ра­бо­чих рук в 1916 г. управ­ле­ние че­рез сель­ско­хо­зяй­ст­вен
ные скла­ды (да­лее — с/х скла­ды) пре­дос­тав­ля­ло кре­сть­я­нам на льгот­ных 
ус­ло­ви­ях и да­же бес­плат­но сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ную тех­ни­ку. При­ня­тые ме
ры ока­за­лись ус­пеш­ны­ми, бла­го­да­ря им со­кра­ще­ние раз­ме­ров по­сев­ных 
пло­ща­дей бы­ло ми­ни­маль­ным, а на­се­ле­ние смог­ло во­вре­мя за­вер­шить 
убор­ку уро­жая.

Деятельность Переселенческого управления накануне и в период революционных событий 1917 г.
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Ве­дом­ст­во де­ла­ло всё, что­бы мак­си­маль­но сни­зить сро­ки дос­тав­ки 
необ­хо­ди­мых то­ва­ров. Так, пе­ре­се­лен­чес­кие пунк­ты долж­ны бы­ли сле
дить за свое­вре­мен­ным сле­до­ва­ни­ем зем­ле­дель­чес­ких ма­шин, шпа­га­та, 
удоб­ре­ний и дру­гих сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ных гру­зов, от­прав­ляе­мых упол­но
мо­чен­ным Де­пар­та­мен­та зем­ле­де­лия из Вла­ди­во­сто­ка. За ка­ж­дым та­ким 
гру­зом на­блю­да­ли пе­ре­се­лен­чес­кие аген­ты. Ес­ли он не при­бы­вал во­вре
мя на ре­ги­ст­ра­ци­он­ный пункт, они от­прав­ля­ли ро­зы­ск­ные де­пе­ши, при­ни
ма­ли ме­ры по ус­ко­ре­нию за­дер­жи­ваю­щих­ся ва­го­нов, вплоть до лич­но­го 
вы­ез­да и по­ис­ка гру­за на пу­тях стан­ции. Бла­го­да­ря та­ко­му под­хо­ду «гру
зы Де­пар­та­мен­та Зем­ле­де­лия сле­до­ва­ли го­раз­до ско­рее не толь­ко ча­ст
ных гру­зов, но и боль­шин­ст­ва ка­зён­ных и да­же во­ин­ских» [РГИА. Ф. 391. 
Оп. 6. Д. 76. Л. 28].

Несмот­ря на всю важ­ность пе­ре­се­лен­чес­ких с/х скла­дов, часть из них 
бы­ла за­кры­та из‑за при­зы­ва зна­чи­тель­ной час­ти со­труд­ни­ков (око­ло 40%). 
Ес­ли в 1915 г. ра­бо­та­ло 240 скла­дов, то в 1916 г. — все­го 131. В Амур
ской об­лас­ти дей­ст­во­ва­ло 7 скла­дов, При­мор­ской — 11, Са­ха­лин­ской — 1 
[РГИА. Ф. 391. Оп. 6. Д. 76. Л. 10 об.]. К 1917 г. в При­мор­ской об­лас­ти ос
та­лось 9 скла­дов: их со­хра­ни­ли Вла­ди­во­сток, пост Св. Оль­га, Ни­кольск-
Ус­су­рийск, Чер­ни­гов­ка, Спас­ское, Лут­ков­ка, Иман, Ха­ба­ровск и Ану­чи­но 
[РГИА ДВ. Ф 85. Оп. 1. Д. 8. Л. 270 — 271].

До на­ча­ла 1914 г. с/х скла­ды и то­ва­ро-про­до­воль­ст­вен­ные лав­ки (да
лее — т/п лав­ки) Пе­ре­се­лен­чес­ко­го Управ­ле­ния на Даль­нем Вос­то­ке по
лу­ча­ли то­ва­ры и сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ный ин­вен­тарь из Глав­ной кон­то­ры, 
рас­по­ло­жен­ной в Ом­ске. Боль­шин­ст­во то­ва­ров про­из­во­ди­лось в Рос­сии, 
за гра­ни­цей за­ку­па­лись толь­ко убо­роч­ные сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ные ма­ши
ны, по­сту­пав­шие во Вла­ди­во­сток [РГИА ДВ. Ф 85. Оп. 1. Д. 8. Л. 64]. Снаб
же­ние ме­ст­ных скла­дов оте­че­ст­вен­ны­ми то­ва­ра­ми в нор­маль­ном ре­жи
ме су­ще­ст­во­ва­ло до 1917 г. Со вто­рой по­ло­ви­ны 1917 г. из‑за на­ру­ше­ния 
транс­порт­но­го со­об­ще­ния Глав­ная кон­то­ра пре­кра­ти­ла от­прав­лять то­ва
ры в Амур­ский и При­мор­ский рай­оны. В си­лу этих об­стоя­тельств ме­ст
ной кон­то­ре при­шлось са­мо­стоя­тель­но за­ка­зы­вать то­ва­ры, необ­хо­ди­мые 
для на­се­ле­ния Амур­ской и При­мор­ской об­лас­тей [РГИА ДВ. Ф 85. Оп. 1. 
Д. 8. Л. 64 об.].

В док­ла­де, под­го­тов­лен­ном вре­мен­но ис­пол­няю­щим обя­зан­но­сти за
ве­дую­ще­го с/х скла­да­ми и т/п лав­ка­ми, со­об­ща­лось, что в 1917 г. «на
се­ле­ние (При­мор­ской. — Прим. авт.) об­лас­ти бы­ло снаб­же­но ма­ши­на­ми 
и ору­дия­ми пол­но­стью». К 1918 г. на скла­дах (При­мор­ской. — Прим. авт.) 
об­лас­ти со­хра­нял­ся оп­ре­де­лён­ный за­пас сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ной тех­ни­ки: 
па­хот­ных ору­дий (260 шт.), сея­лок (23 шт.), убо­роч­ных ма­шин (73 шт.), 
зер­но­очи­сти­тель­ных ма­шин (29 шт.), мо­ло­ти­лок (21 шт.) и дру­го­го мел
ко­го ин­вен­та­ря на об­щую сум­му 226 368 руб. 67 коп. [РГИА ДВ. Ф 85. 
Оп. 1. Д. 8. Л. 272]. Сто­ит от­ме­тить, что в слу­чае при­об­ре­те­ния кре­сть
я­ни­ном слож­ной сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ной тех­ни­ки её ус­та­нов­ка на мес­тах 
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про­из­во­ди­лась бес­плат­но, по­ку­па­тель так­же по­лу­чал ин­ст­рук­ции по ухо
ду за ней. Все то­ва­ры со скла­дов (за ис­клю­че­ни­ем за­пас­ных час­тей) про
да­ва­лись за на­лич­ные и в кре­дит. Зна­чи­тель­ная часть сель­ско­го на­се­ле
ния бра­ла то­ва­ры в кре­дит. На 1 ян­ва­ря 1917 г. за­дол­жен­ность кресть­ян 
со­став­ля­ла 151 999 руб. 74 коп., к  кон­цу го­да она несколь­ко сни­зи
лась: до 146 296 руб. 97 коп. [РГИА ДВ. Ф 85. Оп. 1. Д. 8. Л. 286 об.]. Та
кое сла­бое со­кра­ще­ние объ­яс­ня­ет­ся тя­жё­лым эко­но­ми­чес­ким по­ло­же
ни­ем на­се­ле­ния, вы­зван­ным во­ен­ны­ми со­бы­тия­ми. При  этом в  1917 г. 
бла­го­сос­тоя­ние кре­сть­ян несколь­ко улуч­ши­лось из‑за  рез­ко­го роста 
цен на  про­дук­ты пи­та­ния. Так, ес­ли в  кон­це 1916 г. за  пше­ни­цу да­ва
ли 1 руб. 90 коп. — 2 руб., ку­ку­ру­зу — 95 коп. — 1 руб. 5 коп., овёс — 1 
руб. 30 коп. — 1 руб. 45 коп., гре­чи­ху — 1 руб. — 1 руб. 10 коп., то к  де
каб­рю 1917 г. их стои­мость уве­ли­чи­лась в ра­зы: пше­ни­ца ста­ла сто­ить 
10 — 12 руб., ку­ку­ру­за — 5 — 6 руб., гре­чи­ха — 4 — 6 руб. [РГИА ДВ. Ф 85. 
Оп. 1. Д. 8. Л. 287]. Скла­ды так­же снаб­жа­ли на­се­ле­ние се­мен­ным ма­те
риа­лом. В 1916 г. на эти це­ли в При­мор­ской об­лас­ти бы­ло за­тра­че­но око
ло 2,5 млн руб. В 1917 г. обо­ро­ты скла­дов со­ста­ви­ли 547 378 руб. 77 коп. 
[РГИА ДВ. Ф. 85. Оп. 1. Д. 8. Л. 284 об.].

К 1917 г. в При­мор­ской об­лас­ти дей­ст­во­ва­ло 15 т/п ла­вок: в Но­во-
Кур­ской, Свя­то­горье (оба пунк­та в Ха­ба­ров­ском уез­де), в Ха­ба­ров­ске, сё
лах Ка­пи­то­нов­ка, Фе­до­се­ев­ка, Ти­хо­но­во, Оре­хов­ка, Са­ров­ка, по­сёл­ках 
Иман, Зень­ков­ка, Лут­ков­ка, Кры­лов­ка, Ни­кольск-Ус­су­рийск и по­сту Св. 
Оль­га. [РГИА ДВ. Ф. 85. Оп. 1. Д. 8. Л. 278]. Ес­ли до вой­ны ос­нов­ная мас
са то­ва­ра при­хо­ди­ла в лав­ки из Ев­ро­пей­ской Рос­сии, то те­перь та­кие по
став­ки пре­кра­ти­лись. Рай­он­ная кон­то­ра ста­ла раз­ме­щать за­ка­зы за гра
ни­цей и про­из­во­дить оп­то­вые за­куп­ки зим­ней оде­ж­ды непо­сред­ст­вен­но 
в При­мор­ской об­лас­ти. С кон­ца 1916 г. для по­сле­дую­щей пе­ре­про­да­жи 
на­се­ле­нию эта кон­то­ра из­го­тав­ли­ва­ла кре­сть­ян­скую обувь, оде­ж­ду, бельё, 
пе­ре­ра­ба­ты­ва­ла гре­чи­ху и про­со, про­из­во­ди­ла му­ку из пше­ни­цы, яри­цы 
и ку­ку­ру­зы [РГИА ДВ. Ф 85. Оп. 1. Д. 8. Л. 278 — 279]. Об­щая стои­мость 
то­ва­ров в т/п лав­ках При­мор­ской об­лас­ти к 1 но­яб­ря 1917 г. со­став­ля
ла 866 893 руб. То­ва­ро­обо­рот в  1917 г. вы­рос по  срав­не­нию с  1916 г. 
на 924 608 руб. и стал ра­вен 1 188 637 руб. Та­кое зна­чи­тель­ное уве­ли
че­ние обу­сло­ви­ли как вы­со­кая стои­мость то­ва­ров, так и оп­то­вые по­став
ки для сель­ских об­ществ по­тре­би­те­лей, ко­то­рые ра­нее не со­труд­ни­ча­ли 
с т/п лав­ка­ми Пе­ре­се­лен­чес­ко­го управ­ле­ния.

В от­чё­те за­ве­дую­ще­го с/х скла­да­ми и т/п лав­ка­ми управ­ле­ния А. В. Го
ло­ва­но­ва ука­зы­ва­лось: «Дея­тель­ность ор­га­ни­за­ции с.х. скла­дов и т.пр. ла
вок При­мор­ска­го рай­она в 1917 го­ду про­те­ка­ла при срав­ни­тель­но нор­маль
ном эко­но­ми­чес­ком бла­го­сос­тоя­нии на­се­ле­ния об­лас­ти, счи­тая, ко­неч­но, 
обез­пе­чен­ность вы­те­каю­щей из об­ще­го обез­пе­че­ния на­се­ле­ния до­мо­об­за
вод­ст­вом и про­до­воль­ст­ви­ем, а глав­ным об­ра­зом бла­го­по­луч­но ми­но­вав
ши­ми вес­ною и ле­том, вполне бла­го­при­ят­ных для всех от­рас­лей сель­ска­го 
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хо­зяй­ст­ва, а в осо­бен­но­сти этот год был необы­чай­но удач­ным для пче
ло­вод­ст­ва и льно­вод­ст­ва» [РГИА ДВ. Ф 85. Оп. 1. Д. 8. Л. 281]. Кро­ме это
го бы­ли по­лу­че­ны вы­со­кие уро­жаи ов­са и гре­чи­хи, но из‑за зна­чи­тель­но
го со­кра­ще­ния по­се­вов пше­ни­цы в об­лас­ти на­блю­дал­ся недос­та­ток хле­ба, 
осо­бен­но тя­жё­лая си­туа­ция сло­жи­лась в Иман­ском и Ха­ба­ров­ском уез­дах.

В 1917 г. ра­бо­ту скла­дов и  ла­вок ос­лож­ни­ло вме­ша­тель­ст­во в  их 
дея­тель­ность раз­лич­ных струк­тур и уч­ре­ж­де­ний, в ре­зуль­та­те ко­то­ро­го 
неред­ко скла­ды несли зна­чи­тель­ные убыт­ки. Иман­ский про­до­воль­ст­вен
ный ко­ми­тет при­нял ре­ше­ние о бес­плат­ной раз­да­че на­се­ле­нию жа­ток-са
мо­сбро­сок, при­об­ре­тён­ных Ор­га­ни­за­цией сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ных скла­дов 
на сред­ст­ва Ми­ни­стер­ст­ва зем­ле­де­лия. При этом боль­ше по­ло­ви­ны ма
шин стои­мо­стью око­ло 1000 руб. на­се­ле­ние не ра­зо­бра­ло, и «в неко­то­рых 
пунк­тах, как, на­при­мер в с. Зень­ков­ке, ма­ши­ны… ва­ля­лись и пря­мо уто
па­ли в гря­зи до глу­бо­кой осе­ни» [РГИА ДВ. Ф 85. Оп. 1. Д. 8. Л. 281 об.]. 
30 000 руб. со­ста­ви­ли убыт­ки от бес­плат­ной раз­да­чи кре­сть­я­нам хле­ба, 
толь­ко на од­ном из скла­дов роз­да­ли се­мен­ной и про­до­воль­ст­вен­ный хлеб 
в ссу­ду на сум­му 14 896 руб. 85 коп., при этом все опе­ра­ции про­во­ди­лись 
без необ­хо­ди­мо­го до­ку­мен­таль­но­го оформ­ле­ния, что фак­ти­чес­ки оз­на
ча­ло: ссу­ды не бу­дут воз­вра­ще­ны. Ре­зуль­та­том по­лу­чен­ной сель­ским на
се­ле­ни­ем пол­ной сво­бо­ды дей­ст­вий был «де­лёж на­род­на­го дос­тоя­ния». 
При­ни­мае­мые ре­ше­ния но­си­ли ещё и непо­сле­до­ва­тель­ный ха­рак­тер. На
при­мер, об­щее со­б­ра­ние Чер­ни­гов­ско­го об­ще­ст­ва пер­во­на­чаль­но по­ста
но­ви­ло про­дать про­до­воль­ст­вен­ный хлеб это­го рай­он­но­го кре­дит­но­го то
ва­ри­ще­ст­ва, а по­сле то­го как по­ло­ви­на имев­шей­ся на скла­де му­ки бы­ла 
реа­ли­зо­ва­на, при­ня­ло ре­ше­ние ос­таль­ное от­дать бес­плат­но. Кре­сть­я­нам, 
ра­нее ку­пив­шим му­ку, «по­ка­за­лось обид­но», по­это­му третье об­щее со­б
ра­ние Чер­ни­гов­ско­го об­ще­ст­ва «по­ста­но­ви­ло вы­ру­чен­ные пер­во­на­чаль
но от про­да­жи му­ки день­ги вы­дать об­рат­но уп­ла­тив­шим». В от­дель­ных 
слу­ча­ях за­ве­дую­щим скла­да­ми не раз­ре­ша­лось про­да­вать на­се­ле­нию ту 
или иную сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ную тех­ни­ку. На­при­мер, Ни­кольск-Ус­су­рий
ский про­до­воль­ст­вен­ный ко­ми­тет на­ло­жил та­кой за­прет на про­да­жу зер
но­су­шил­ки, ут­вер­ждая, что она бу­дет необ­хо­ди­ма са­мой ор­га­ни­за­ции. Од
на­ко тех­ни­ка так и ос­та­лась невос­тре­бо­ван­ной на скла­де. За­ве­дую­щий 
с/х скла­да­ми и т/п лав­ка­ми опи­сы­вал сло­жив­шую­ся си­туа­цию сле­дую
щим об­ра­зом: из‑за «от­сут­ст­вия в об­лас­ти цен­траль­на­го ру­ко­во­дя­ща­го 
ор­га­на — уме­лой и твёр­дой ру­ки — на­прав­ляв­ша­го эко­но­ми­чес­кую жизнь 
края, на­се­ле­ние по­нес­ло гро­мад­ные убыт­ки на пе­ре­пла­те за несвое­вре
мен­но дос­тав­лен­ное из Мань­чжу­рии зер­но, и в  то же вре­мя имев­шие
ся за­па­сы рва­лись в клочья, бе­ри та­щи — та­щи бе­ри …» [РГИА ДВ. Ф 85. 
Оп. 1. Д. 8. Л. 282].

Несмот­ря на на­зван­ные труд­но­сти, Ор­га­ни­за­ция с/х скла­дов и т/п ла
вок ста­ра­лась вы­пол­нять воз­ло­жен­ные на неё функ­ции. К 1917 г. тор­гов
ля сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ной тех­ни­кой осу­ще­ст­в­ля­лась фак­ти­чес­ки толь­ко 
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с/х  скла­да­ми. Ча­ст­ные сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ные скла­ды тор­го­вых до­мов 
«Чу­рин и К°», «Кунст и Аль­берс», «Меж­ду­на­род­ной Ком­па­нии» рас­про
да­ва­ли по­след­ние ос­тат­ки то­ва­ров, по­лу­чен­ных ещё в  1913 — 1914 гг. 
В с/х скла­дах Пе­ре­се­лен­чес­ко­го управ­ле­ния на­се­ле­ние мог­ло при­об­ре
сти раз­лич­ные па­хот­ные ору­дия (плу­ги, се­ял­ки, бо­ро­ны), убо­роч­ные (жат
ки-са­мо­сброс­ки, сно­по­вя­зал­ки, се­но­ко­сил­ки, граб­ли кон­ные) и мо­ло­тиль
ные ма­ши­ны. При этом зна­чи­тель­ное ко­ли­че­ст­во реа­ли­зуе­мой па­хот­ной 
сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ной тех­ни­ки бы­ло пред­став­ле­но ус­та­рев­ши­ми мо­де­ля
ми. На се­па­ра­то­ры, кон­ные сен­ные прес­сы, раз­брос­ные се­ял­ки, а так­же 
на ин­вен­тарь, необ­хо­ди­мый для про­из­вод­ст­ва мо­лоч­ных про­дук­тов, спрос 
пре­вы­шал пред­ло­же­ние, по­это­му от­дель­ные хо­зяе­ва не смог­ли их при
об­ре­сти. Всё же бóльшая часть сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ной тех­ни­ки и ин­вен
та­ря при­сут­ст­во­ва­ла на скла­дах в дос­та­точ­ном ко­ли­че­ст­ве. Что­бы иметь 
воз­мож­ность и в даль­ней­шем снаб­жать на­се­ле­ние тех­ни­кой, Ор­га­ни­за­ция 
с/х скла­дов сде­ла­ла ряд за­ка­зов в «со­юз­ные стра­ны с бо­лее раз­ви­той про
мыш­лен­но­стью и ме­нее по­стра­дав­ших от тя­го­ты ве­де­ния ве­ли­кой вой
ны». Пол­ная уве­рен­ность, что эти за­ка­зы бу­дут вы­пол­не­ны, от­сут­ст­во­ва­ла. 
Так, за­ве­дую­щий с/х скла­да­ми А. В. Го­ло­ва­нов со­об­щал: «вслед­ст­вие ок
тябрь­ска­го пе­ре­во­ро­та (за­хват вла­сти боль­ше­ви­ка­ми и яв­но на­сту­пив­шей 
анар­хии во всём Оте­че­ст­ве) ос­нов­ные за­ка­зы Глав­ной Кон­то­ры по сме­там 
на 1918 г. на убо­роч­ныя ма­ши­ны и плу­ги „Ди­ра“… Аме­ри­кан­ским пра
ви­тель­ст­вом ан­ну­ли­ро­ва­ны, или ма­ши­ны за­дер­жа­ны в пу­ти …» [РГИА ДВ. 
Ф 85. Оп. 1. Д. 8. Л. 293 об.]. Па­рал­лель­но Ор­га­ни­за­ция с/х скла­дов счи
та­ла воз­мож­ным от­кры­тие про­из­вод­ст­ва мел­ко­го сель­ско­хо­зяй­ст­вен­но
го ин­вен­та­ря на ба­зе мас­тер­ских Вла­ди­во­сток­ско­го пор­та, Ха­ба­ров­ско­го 
ар­се­на­ла или дру­гих пред­при­ятий и пред­при­ни­ма­ла для это­го раз­лич
ные ме­ры.

Зна­чи­тель­ные труд­но­сти воз­ник­ли у на­се­ле­ния с при­об­ре­те­ни­ем за
пас­ных час­тей. На с/х скла­дах в дос­та­точ­ном ко­ли­че­ст­ве име­лись толь
ко за­пас­ные час­ти к про­да­вае­мым убо­роч­ным ма­ши­нам за­во­да «Мас­сей 
Гар­рис». Де­та­ли для тех­ни­ки, про­из­ве­дён­ной дру­ги­ми за­во­да­ми, от­сут
ст­во­ва­ли пол­но­стью [РГИА ДВ. Ф 85. Оп. 1. Д. 8. Л. 293]. Ра­нее тор­го­вав
шие дан­ной тех­ни­кой и  за­пас­ны­ми час­тя­ми к  ней ча­ст­ные с/х  скла­ды 
фирм «Чу­рин и К°», «Кунст и Аль­берс» пре­кра­ти­ли их за­куп­ку и реа­ли­за
цию в 1916 г. По­став­лен­ное в слож­ную си­туа­цию на­се­ле­ние вы­ну­ж­де­но 
бы­ло при­об­ре­тать по­хо­жие, а не ори­ги­наль­ные за­пас­ные де­та­ли. Что­бы 
хоть как‑то ис­пра­вить си­туа­цию, за­ве­дую­щий с/х скла­да­ми и т/п лав­ка­ми 
А. В. Го­ло­ва­нов пре­дос­та­вил ме­ха­ни­чес­кой мас­тер­ской Де­пар­та­мен­та зем
ле­де­лия ссу­ду в раз­ме­ре 5000 руб. Это по­зво­ли­ло мас­тер­ским, с од­ной 
сто­ро­ны, на­чать про­из­вод­ст­во за­пас­ных час­тей, а с дру­гой — ре­мон­ти­ро
вать тех­ни­ку по льгот­ным для на­се­ле­ния це­нам [РГИА ДВ. Ф 85. Оп. 1. Д. 8. 
Л. 283 об.]. В 1917 г., что­бы вы­яс­нить, ка­ко­ва по­треб­ность лю­дей в ре
мон­те тех­ни­ки, в уез­ды на­пра­ви­ли мон­тё­ров, а так­же вы­сла­ли за­про­сы 
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в  73  кре­дит­ных то­ва­ри­ще­ст­ва и  4  сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ных об­ще­ст­ва, но 
к 17 мая по­сту­пи­ло толь­ко 9 от­ве­тов. В Ни­кольск-Ус­су­рий­ском уез­де об
сле­до­ва­ли 13 во­лос­тей, в Иман­ском — 6, Оль­гин­ском — 12, а все­го бы­ло 
изу­че­но 3276 хо­зяйств [РГИА ДВ. Ф 85. Оп. 1. Д. 8. Л. 290 — 290 об.]. В ре
зуль­та­те ока­за­лось, что в на­зван­ных уез­дах ре­монт (глав­ным об­ра­зом за
ме­на ста­рых час­тей на но­вые) тре­бо­вал­ся 34% тех­ни­ки. В нём ну­ж­да­лись 
ма­ши­ны, срок служ­бы ко­то­рых пре­вы­шал семь лет, зна­чи­тель­ная же их 
часть ис­поль­зо­ва­лась 3 — 4 го­да и ме­нее. На­се­ле­нию об­лас­ти боль­ше тре
бо­ва­лись спе­циа­ли­сты, имею­щие на­вы­ки ра­бо­ты с тех­ни­кой, т.к. мно­гие 
по­лом­ки про­ис­хо­ди­ли из‑за  неуме­ло­го об­ра­ще­ния, на­ру­ше­ния пра­вил 
экс­плуа­та­ции и хра­не­ния. Неред­ко вме­сто смаз­ки кре­сть­яне ис­поль­зо­ва
ли не мас­ло, а неф­тя­ные ос­тат­ки, са­ми же ма­ши­ны весь год на­хо­ди­лись 
на от­кры­том воз­ду­хе во дво­рах и не уби­ра­лись в под­соб­ные по­ме­ще­ния 
[РГИА ДВ. Ф 85. Оп. 1. Д. 8. Л. 292].

Не хва­та­ло на ме­ст­ном рын­ке и спе­ци­аль­но­го сма­зоч­но­го мас­ла (оле
о­наф­та), кре­сть­яне вы­ну­ж­де­ны бы­ли за­ме­нять его ци­лин­д­ро­вым мас­лом 
и да­же са­лом, что за­час­тую при­во­ди­ло к преж­де­вре­мен­но­му из­но­су ва
лов, под­шип­ни­ков и дру­гих тру­щих­ся час­тей в ма­ши­нах и, со­от­вет­ст­вен
но, их по­лом­ке, невоз­мож­но­сти ис­поль­зо­ва­ния [РГИА  ДВ. Ф  85. Оп. 1. 
Д. 8. Л. 284]. На по­став­ку оле­о­наф­та с/х скла­ды сде­ла­ли пред­ва­ри­тель
ный за­каз Глав­ной кон­то­ре, ко­то­рая да­ла рас­по­ря­же­ние Бар­на­уль­ско­му 
скла­ду об его от­прав­ке. Но в При­мор­скую об­ласть оле­о­нафт так и не по
сту­пил. А. В. Го­ло­ва­нов пред­по­ла­гал, что это про­изош­ло из‑за вме­ша­тель
ст­ва в дея­тель­ность с/х скла­дов Ал­тай­ской гу­бер­нии прод­ко­мов, не раз
ре­шив­ших от­прав­ку. В от­дель­ных слу­ча­ях ме­ст­ные ор­га­ны за­пре­ща­ли те 
или иные про­ек­ты без объ­яс­не­ния при­чин. Так, на ба­зе Чер­ни­гов­ско­го 
с/х скла­да пла­ни­ро­ва­лось от­крыть кру­по­руш­ку для из­го­тов­ле­ния греч­не
вой кру­пы. Глав­ная кон­то­ра вы­де­ли­ла сред­ст­ва, а Чер­ни­гов­ское сель­ское 
об­ще­ст­во под­дер­жа­ло это пред­ло­же­ние, при­няв по­ста­нов­ле­ние «о же­ла
тель­но­сти со­ору­же­ния кру­по­руш­ки и  мель­ни­цы». Од­на­ко При­мор­ский 
об­ла­ст­ной про­до­воль­ст­вен­ный ко­ми­тет за­пре­тил строи­тель­ст­во, при­чём 
об этом за­ве­дую­щий скла­да­ми уз­нал толь­ко ча­ст­ным пу­тём, на на­прав
лен­ное офи­ци­аль­ное пред­став­ле­ние от­ве­та он так и не по­лу­чил. А. В. Го­ло
ва­нов по­ла­гал, что от­кры­тие дан­но­го пред­при­ятия «да­ло бы ра­бо­ту де­сят
ку тру­же­ни­ков… яви­лось бы ре­гу­ля­то­ром раз­цен­ки на греч­не­вую кру­пу 
и на стои­мость раз­цен­ки кре­сть­ян­ска­го раз­мо­ла, ожи­вив к то­му же зыб
кую жизнь се­ла» [РГИА ДВ. Ф 85. Оп. 1. Д. 8. Л. 285].

Вме­ша­тель­ст­во об­ще­ст­вен­ных ор­га­ни­за­ций при­во­ди­ло к раз­ру­ше­нию 
сло­жив­шей­ся сис­те­мы. Ра­нее Глав­ная кон­то­ра рав­но­мер­но рас­пре­де­ля­ла 
то­ва­ры че­рез ка­зён­ные с/х скла­ды и т/п лав­ки в за­ви­си­мо­сти от по­треб
но­стей на­се­ле­ния в тех или иных рай­онах. На­ру­ше­ние транс­порт­но­го со
об­ще­ния, а так­же на­ме­тив­шая­ся в 1917 г. ав­то­но­ми­за­ция об­лас­тей и гу
бер­ний, неред­ко вы­ра­жав­шие­ся в на­ло­же­нии ме­ст­ны­ми ор­га­ни­за­ция­ми 
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за­пре­тов на вы­воз то­ва­ров в дру­гие ре­гио­ны, от­ри­ца­тель­но ска­зы­ва­лись 
на кре­сть­я­нах, вы­ну­ж­ден­ных нести убыт­ки из‑за невоз­мож­но­сти при­об
ре­сти необ­хо­ди­мую тех­ни­ку, сма­зоч­ные ма­те­риа­лы или дру­гие то­ва­ры, 
а так­же на пла­но­мер­ной ра­бо­те скла­дов.

Та­ким об­ра­зом, под влия­ни­ем со­бы­тий во­ен­но­го вре­ме­ни функ­ции 
Пе­ре­се­лен­чес­ко­го управ­ле­ния зна­чи­тель­но уве­чи­лись, при этом объ­ём 
его при­выч­ной дея­тель­но­сти со­кра­тил­ся до весь­ма скром­ных раз­ме­ров. 
Важ­ней­шую роль в ре­ше­нии во­про­сов ока­за­ния по­мо­щи на­се­ле­нию иг­ра
ла Ор­га­ни­за­ция с/х скла­дов и т/п ла­вок. Бла­го­да­ря это­му струк­тур­но­му 
под­раз­де­ле­нию кре­сть­ян­ские семьи име­ли воз­мож­ность по­лу­чить необ
хо­ди­мые то­ва­ры и сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ную тех­ни­ку, ис­поль­зо­ва­ние ко­то
рой по­зво­ля­ло ком­пен­си­ро­вать недос­та­ток ра­бо­чих рук.
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