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Статья по­свя­ще­на сла­бо изу­чен­но­му в оте­че­ст­вен­ной ис­то­рио­гра­фии ас
пек­ту ис­то­рии рус­ских школ в ближ­нем за­ру­бе­жье — со­вет­ской школь­ной 
ре­фор­ме на КВЖД. Рет­ро­спек­тив­ная реф­лек­сия по по­во­ду ито­гов со­вре
мен­ной ре­фор­мы об­ра­зо­ва­ния в РФ и дис­кус­сии о пер­спек­ти­ве рос­сий­ско-
ки­тай­ско­го взаи­мо­дей­ст­вия ак­туа­ли­зи­ру­ют об­ра­ще­ние к вы­бран­ной те­ме 
ис­сле­до­ва­ния. В на­уч­ный обо­рот вво­дят­ся но­вые ма­те­риа­лы из ве­дом­ст­вен
ных из­да­ний КВЖД. Впер­вые в оте­че­ст­вен­ной ис­то­рио­гра­фии по­ка­за­на связь 
меж­ду ре­фор­мой еди­ной шко­лы гра­фа П. Н. Иг­нать­е­ва, на­ча­той в до­ре­во­лю
ци­он­ный пе­ри­од и про­дол­жен­ной на КВЖД в 1917 — 1923 гг., и со­вет­ской 
ре­фор­мой еди­ной тру­до­вой шко­лы, за­вер­шён­ной на ли­нии до­ро­ги во вто
рой по­ло­вине 1920‑х гг. Чер­той, от­ли­чав­шей со­вет­скую школь­ную ре­фор­му 
от пре­об­ра­зо­ва­ний пред­ше­ст­вую­ще­го пе­рио­да, яв­ля­лась тес­ная связь учеб
но-вос­пи­та­тель­но­го про­цес­са с идео­ло­гией и по­ли­ти­кой. При этом ре­фор­ма 
на КВЖД кор­ре­ли­ро­ва­лась с ре­фор­мой еди­ной тру­до­вой шко­лы, что­бы ин
тег­ри­ро­вать ве­дом­ст­вен­ные шко­лы в об­ра­зо­ва­тель­ное про­стран­ст­во СССР 
и сфор­ми­ро­вать но­вую (со­вет­скую) иден­тич­ность. Ком­плекс мер по из­ме­не
нию се­ти ве­дом­ст­вен­ных школ был реа­ли­зо­ван на ли­нии КВЖД в до­воль­но 
сжа­тые сро­ки и за­вер­шил­ся вве­де­ни­ем еди­но­го ти­па об­ра­зо­ва­тель­но­го уч
ре­ж­де­ния, рос­том чис­лен­но­сти ве­дом­ст­вен­ных школ и кон­тин­ген­та уча­щих
ся. Транс­фор­ма­ция учеб­но-вос­пи­та­тель­но­го про­цес­са ос­но­вы­ва­лась на но
вых прин­ци­пах вос­пи­та­ния и  фор­мах по­все­днев­ной прак­ти­ки, при­ня­тых 
в со­вет­ских шко­лах и адап­ти­рую­щих уче­ни­ков к со­вре­мен­ной со­ци­аль­но-
по­ли­ти­чес­кой ре­аль­но­сти. Вслед­ст­вие со­пер­ни­че­ст­ва СССР и Ки­тая за об
ла­да­ние КВЖД сис­те­ма ве­дом­ст­вен­ных школ функ­цио­ни­ро­ва­ла в ус­ло­ви­ях 
на­рас­таю­ще­го ад­ми­ни­ст­ра­тив­но­го дав­ле­ния с ки­тай­ской сто­ро­ны и со­кра
ще­ния объ­ё­мов влия­ния со­вет­ской ад­ми­ни­ст­ра­ции, что при­ве­ло к свёр­ты­ва
нию ре­фор­мы. Пря­мым след­ст­ви­ем по­ли­ти­чес­ких ма­ни­фе­ста­ций ки­тай­ско­го 
пра­ви­тель­ст­ва ста­ло пе­ре­рас­пре­де­ле­ние ма­те­ри­аль­ных ре­сур­сов школь­но­го 
строи­тель­ст­ва, со­про­во­ж­дав­ше­еся на­ру­ше­ни­ем прав рус­ских де­тей — под
дан­ных СССР — на по­лу­че­ние об­ра­зо­ва­ния.
Ключевые слова: Ки­тай, Мань­чжу­рия, СССР, КВЖД, об­ра­зо­ва­тель­ная по­ли
ти­ка, ре­фор­ма, шко­ла.
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This article is devoted to the poorly studied in Russian historiography aspect 
of the history of Russian schools in the near abroad — the Soviet school reform 
on the CER. The retrospective reflection in connection with the results of the 
contemporary educational reform in Russia and discussions about the future of 
Russian-Chinese cooperation keep the research topic up to date. New materials 
from the departmental editions of the Chinese Eastern Railway are introduced 
into the scientific discourse. For the first time in the national historiography, 
the relationship is shown between the reform of the united school of the count 
P. N. Ignatyev, which had been launched during the prerevolutionary period 
and was continued on the CER in 1917 — 1923, and the Soviet reform of the 
united labour school, completed along the line of the road in the second half of 
the 1920s. A close connection between the teaching and educational process, 
ideology and politics was a distinctive feature of the Soviet school reform in 
comparison with the transformations of the previous period. At the same time, 
the school reform on the CER was correlated with the reform of the united labour 
school with the aim of integrating departmental schools in the educational space 
of the USSR and setting the formation of a new (Soviet) identity. The full range 
of measures for changing the network of departmental schools was implemented 
on the line of the CER in a very short time and finished with the introduction of 
a single type of the educational institution, the increase of departmental schools 
and pupils. The transformation of the educational process was based on new 
principles of training and forms of everyday practice adopted in Soviet schools 
and adapting pupils to a new socio-political reality. Due to the rivalry between 
the USSR and China for the possession of the CER, the system of departmental 
schools functioned in conditions of increasing administrative pressure from the 
Chinese side and the decline in influence of the Soviet administration, which led 
to the setback of the reform. A direct consequence of the political manifesta‑
tions of the Chinese government was the redistribution of material resources 
of the school building accompanied by violation of rights of Russian children to 
get education who were the citizens of the USSR.
Keywords: China, Manchuria, USSR, CER, education policy, reform, school.

Об­ра­зо­ва­ние яв­ля­ет­ся важ­ным фак­то­ром фор­ми­ро­ва­ния на­цио­наль­но-
куль­тур­ной и  гра­ж­дан­ской иден­тич­но­сти, ос­нов­ным ис­точ­ни­ком со

циа­ли­за­ции лич­но­сти и  раз­ви­тия че­ло­ве­чес­ко­го ка­пи­та­ла. На­би­раю­щая 
си­лу рет­ро­спек­тив­ная реф­лек­сия по по­во­ду ито­гов со­вре­мен­ной ре­фор
мы об­ра­зо­ва­ния уси­ли­ва­ет ин­те­рес об­ще­ст­вен­но­сти, экс­пер­тов, пе­да­го­гов 
и час­ти со­вре­мен­ной по­ли­ти­чес­кой эли­ты к пе­ре­ос­мыс­ле­нию ис­то­ри­чес
ко­го фе­но­ме­на со­вет­ской шко­лы, ак­туа­ли­зи­ру­ет на со­вре­мен­ном пе­ре­лом
ном эта­пе раз­ви­тия рос­сий­ско­го об­ще­ст­ва об­ра­ще­ние к  ис­то­ри­чес­ко­му 
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опы­ту ре­форм на­цио­наль­ной сис­те­мы об­ра­зо­ва­ния. Сис­те­ма рус­ско­го об
ра­зо­ва­ния, соз­дан­ная в ближ­нем за­ру­бе­жье на ли­нии КВЖД в Мань­чжу
рии, яв­ля­лась ча­стью об­ра­зо­ва­тель­но­го про­стран­ст­ва Рос­сий­ской им­пе­рии, 
функ­цио­ни­ро­вав­ше­го в ино­куль­тур­ной и ино­эт­ни­чес­кой сре­де. В рас­смат
ри­вае­мый пе­ри­од она ут­ра­ти­ла го­мо­ген­ность, рас­ко­лов­шись на эмиг­рант
ские и  со­вет­ские шко­лы. В  со­вре­мен­ной ис­сле­до­ва­тель­ской тра­ди­ции 
ис­то­рия рус­ских учеб­ных за­ве­де­ний пе­рио­да 1920‑х гг. в Мань­чжу­рии по
зи­цио­ни­ру­ет­ся как со­став­ная часть ис­то­рии вос­точ­ной вет­ви рос­сий­ской 
эмиг­ра­ции. При этом ав­то­ры делают упор на ве­ду­щую роль эмиг­рант­ских 
школ в транс­ля­ции на­цио­наль­но-куль­тур­ной иден­тич­но­сти, уде­ляя имен
но им пре­иму­ще­ст­вен­ное вни­ма­ние, то­гда как со­вет­ский сег­мент сис­те­мы 
об­ра­зо­ва­ния на КВЖД за­ни­ма­ет в об­щем объ­ё­ме та­ких ра­бот до­воль­но 
скром­ное ме­сто. По­ка­за­тель­ны­ми в  этом от­но­ше­нии яв­ля­ют­ся опуб­ли
ко­ван­ные в  по­след­нее де­ся­ти­ле­тие ис­сле­до­ва­ния О. И. Ероп­ки­ной  [4], 
О. А. Ко­си­но­вой [7], И. В. По­та­по­вой [11, с. 78 — 81, 83 — 87], ки­тай­ской ис
сле­до­ва­тель­ни­цы Чэ Чунь­инь [17, с. 21 — 23] и кол­лек­тив­ная мо­но­гра­фия 
по  про­бле­мам ос­вое­ния смеж­ных тер­ри­то­рий Се­ве­ро-Вос­точ­ной Азии 
в XVII — пер­вой по­ло­вине XX в., вклю­чаю­щая раз­дел по ис­то­рии рус­ских 
школ в Мань­чжу­рии [18, с. 239 — 242].

Ос­нов­ной ис­точ­ни­ко­вой ба­зой дан­ной статьи яв­ля­ют­ся ве­дом­ст­вен­ные 
из­да­ния КВЖД, ма­те­риа­лы ко­то­рых сла­бо вос­тре­бо­ва­ны в тру­дах по ис­то
рии об­ра­зо­ва­ния рас­смат­ри­вае­мо­го пе­рио­да в Мань­чжу­рии. Из­вле­чён­ные 
из них све­де­ния со­вре­мен­ны про­ис­хо­див­шим со­бы­ти­ям, за­фик­си­ро­ва­ны 
ли­ца­ми, непо­сред­ст­вен­но при­ча­ст­ны­ми к ре­фор­ме, и по­это­му име­ют важ
ную ин­фор­ма­ци­он­ную цен­ность. Ста­вит­ся за­да­ча про­ана­ли­зи­ро­вать ос­нов
ные на­прав­ле­ния со­вет­ской ре­фор­мы сис­те­мы об­ра­зо­ва­ния на КВЖД, по
ка­зать её связь с пред­ше­ст­вую­щим пе­рио­дом.

Из­ме­не­ния в сис­те­ме ве­дом­ст­вен­ных школ на­ча­лись во вре­мя об­ра­зо­ва
тель­ной ре­фор­мы П. Н. Иг­нать­е­ва в 1915 — 1916 гг. Целью дан­ной ре­фор­мы 
яв­ля­лось вве­де­ние вза­мен школ ста­ро­го ти­па но­вой уни­фи­ци­ро­ван­ной мо
де­ли об­ра­зо­ва­ния — еди­ной шко­лы в со­ста­ве I и II сту­пе­ней [10, с. 4]. По дан
ным ру­ко­во­ди­те­ля Учеб­но­го от­де­ла КВЖД Н. В. Бор­зо­ва, пер­вы­ми ито­га­ми 
ре­фор­мы ста­ло пре­об­ра­зо­ва­ние 14 ве­дом­ст­вен­ных учи­лищ в шко­лы по­вы
шен­но­го ти­па, со­от­вет­ст­вую­щие I сту­пе­ни еди­ной шко­лы; к на­ча­лу 1917 г. 
их чис­ло дос­тиг­ло 22 [ГАИО. Ф. 63. Оп. 1. Д. 739. Л. 31 — 32; 8, с. 17]. По­сле 
Фев­раль­ской ре­во­лю­ции ре­фор­ма еди­ной шко­лы на КВЖД бы­ла про­дол
же­на. На­ча­лись пер­вые опы­ты по со­еди­не­нию обу­че­ния с тру­до­вым вос­пи
та­ни­ем и вве­де­нию школь­но­го са­мо­управ­ле­ния, ме­няв­ше­го ста­рый иерар
хи­чес­кий прин­цип управ­ле­ния [8, с. 17 — 18]. С сен­тяб­ря 1917 г. в учеб­ных 
за­ве­де­ни­ях на ли­нии до­ро­ги ста­ли за­ни­мать­ся по ут­вер­ждён­ным 17 ав­гу
ста 1916 г. ми­ни­стер­ст­вом П. Н. Иг­нать­е­ва про­грам­мам выс­ших на­чаль­ных 
учи­лищ и «Вре­мен­ным при­мер­ным про­грам­мам на­чаль­ных школ Ки­тай
ской Вос­точ­ной и Ус­су­рий­ской же­лез­ных до­рог с че­ты­рёх­го­дич­ным кур
сом обу­че­ния» [ГАХК. НСБ. Ед. хр. 2303. Л. 1 — 61], раз­ра­бо­тан­ным Учеб­ным 
От­де­лом Об­ще­ст­ва Рас­про­стра­не­ния Тех­ни­чес­ких Зна­ний, прин­ци­пи­аль­но 
от­ли­чав­шим­ся от дей­ст­во­вав­ших с 1897 г. в Рос­сии учеб­ных кур­сов. Тра­ди
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ци­он­ная пред­мет­ная груп­пи­ров­ка учеб­но­го ма­те­риа­ла за­ме­ня­лась рас­пре
де­ле­ни­ем его по че­ты­рём ком­плек­сам: 1) фи­зи­ка и хи­мия, 2) зем­ле­ве­де­ние, 
3) бо­та­ни­ка, 4)  зоо­ло­гия [ГАХК. НСБ. Ед. хр. 2303. Л. 14 — 31]. «За­кон Бо
жий» по­зи­цио­ни­ро­вал­ся как дис­ци­п­ли­на по вы­бо­ру: по за­яв­ле­ни­ям ро­ди­те
лей уче­ни­ки ос­во­бо­ж­да­лись от его изу­че­ния [ГАХК. НСБ. Ед. хр. 2303. Л. 61].

Ре­фор­ма еди­ной шко­лы ка­са­лась толь­ко под­ве­дом­ст­вен­ных КВЖД школ. 
Шко­лы Хар­бин­ско­го об­ще­ст­вен­но­го са­мо­управ­ле­ния и ча­ст­ные учеб­ные за
ве­де­ния про­дол­жа­ли ра­бо­тать в ав­то­ном­ном ре­жи­ме и вы­да­ва­ли ат­те­ста­ты 
зре­ло­сти на ос­но­ва­ни­ях, дей­ст­во­вав­ших до 1917 г. Имен­но в та­ких шко­лах 
из до­ре­во­лю­ци­он­ной эпо­хи, вос­при­ни­мав­ших­ся в об­ще­ст­вен­ном соз­на­нии 
как оазис рус­ской куль­ту­ры, эмиг­ран­ты пред­по­чи­та­ли учить сво­их де­тей.

В 1920 г. ука­зом пре­зи­ден­та Ки­тай­ской Рес­пуб­ли­ки Сюй Ши­ча­на для 
под­дан­ных Рос­сий­ской им­пе­рии от­ме­ня­лось пра­во экс­тер­ри­то­ри­аль­но
сти; по­ло­са от­чу­ж­де­ния КВЖД во­шла в со­став Осо­бо­го рай­она Вос­точ­ных 
про­вин­ций (ОРВП) — на неё рас­про­стра­ни­лась власть ки­тай­ской ад­ми­ни
ст­ра­ции. Вслед за этим ки­тай­ское пра­ви­тель­ст­во зая­ви­ло о сво­их пра­вах 
на КВЖД, на­сто­яв на «спра­вед­ли­вом раз­де­ле­нии» ру­ко­во­дя­щих долж­но
стей меж­ду ки­тай­ца­ми и рус­ски­ми. Во­прос о том, кто бу­дет вла­деть КВЖД, 
при­об­ре­тал прин­ци­пи­аль­ное зна­че­ние. При­ход ки­тай­цев в ру­ко­во­дя­щие 
звенья из­ме­нил рас­ста­нов­ку сил в прав­ле­нии КВЖД, что по­зво­ли­ло ад­ми
ни­ст­ра­ции ОРВП че­рез сво­их аген­тов вли­ять на сис­те­му об­ра­зо­ва­ния на ли
нии до­ро­ги, в ча­ст­но­сти от­кры­вать за счёт бюд­же­та КВЖД и Хар­бин­ско­го 
му­ни­ци­па­ли­те­та ки­тай­ские учеб­ные за­ве­де­ния. В 1923 г. на сред­ст­ва КВЖД 
бы­ли от­кры­ты две ки­тай­ские шко­лы, че­рез год их ста­ло де­сять [15, с. 39].

Ве­дом­ст­вен­ные шко­лы до­ро­ги ста­но­ви­лись ос­нов­ным ис­точ­ни­ком 
под­го­тов­ки кад­ров из сре­ды ме­ст­но­го рус­ско­го и ки­тай­ско­го на­се­ле­ния, 
а со­пер­ни­че­ст­во за об­ла­да­ние же­лез­ной до­ро­гой по­бу­ж­да­ло рус­скую ад
ми­ни­ст­ра­цию во гла­ве с Б. В. Ост­ро­умо­вым при­ни­мать ме­ры, ку­пи­ро­вав
шие по­ли­ти­ку по­сте­пен­ной «ки­таи­за­ции» КВЖД, в  т. ч. и  в  сфе­ре об­ра
зо­ва­ния. С этой целью бы­ла ак­ти­ви­ро­ва­на дея­тель­ность по рас­ши­ре­нию 
се­ти ве­дом­ст­вен­ных школ. В 1923 г. в ве­де­ние Учеб­но­го от­де­ла КВЖД во
шли 49 на­чаль­ных школ (I сту­пе­ни) и 22 сред­ние шко­лы (II и III сту­пе­ни) — 
все­го 71 шко­ла, где по­лу­ча­ли об­ра­зо­ва­ние око­ло 10 тыс. де­тей [8, с. 20]. 
В 1921 — 1923 гг. про­ве­ли ра­бо­ту по адап­та­ции учеб­ных про­грамм к еди
ной шко­ле. С  пе­ре­хо­дом на  «Вре­мен­ные про­грам­мы …» вы­яс­ни­лось, что 
пред­ло­жен­ный в них спо­соб из­ло­же­ния учеб­но­го ма­те­риа­ла ока­зал­ся до
воль­но слож­ным для при­ме­не­ния в учеб­ной прак­ти­ке. В шко­лах еди­но­го 
ти­па не бы­ло еди­ных тре­бо­ва­ний к пре­по­да­ва­нию дис­ци­п­лин, от­сут­ст­во
ва­ла пре­ем­ст­вен­ность в со­дер­жа­нии учеб­но­го ма­те­риа­ла меж­ду шко­ла­ми 
I и II сту­пе­ней [8, с. 18]. Всё это про­ти­во­ре­чи­ло су­ти еди­ной шко­лы. Со­став
ле­ние со­гла­со­ван­ных меж­ду со­бой про­грамм для школ I и II сту­пе­ней за
кон­чи­ли в 1921 г., за­тем на­ча­лась ра­бо­та по со­став­ле­нию и со­гла­со­ва­нию 
с ни­ми про­грамм для школ III сту­пе­ни.

Уре­гу­ли­ро­ва­ние фи­нан­со­вой дея­тель­но­сти до­ро­ги по­зво­ли­ло пол­но
стью оп­ла­чи­вать по сме­те Зе­мель­но­го и Учеб­но­го от­де­лов КВЖД со­дер
жа­ние 66 же­лез­но­до­рож­ных и по­сел­ко­вых школ [8, с. 20], или поч­ти 93% 
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ве­дом­ст­вен­ной се­ти. Бюд­жет ча­ст­ных школ, под­ве­дом­ст­вен­ных до­ро­ге, со
став­ля­ла пла­та за обу­че­ние и суб­си­дии от по­сел­ко­вых прав­ле­ний, куль
тур­но-про­све­ти­тель­ских ор­га­ни­за­ций или прав­ле­ния  КВЖД. Суб­си­дию 
от КВЖД по­лу­ча­ли так­же три ву­за, не вхо­див­шие в ве­дом­ст­вен­ную сеть: 
Рус­ско-ки­тай­ский по­ли­тех­ни­кум, Юри­ди­чес­кий фа­куль­тет и Выс­шая ме
ди­цин­ская шко­ла. Рас­смат­ри­вал­ся во­прос о  пе­ре­да­че Учеб­но­му от­де­лу 
ча­ст­ных гим­на­зий Я. А. Дри­зу­ля и М. А. Ок­са­ков­ской. Пе­ре­да­ча не со­стоя
лась, но эта по­пыт­ка от­ра­жа­ет стрем­ле­ние рус­ской ад­ми­ни­ст­ра­ции рас­ши
рить учеб­ную сеть и но­менк­ла­ту­ру спе­ци­аль­но­стей. Та­ким об­ра­зом, ещё 
до ус­та­нов­ле­ния на КВЖД со­вме­ст­но­го управ­ле­ния рус­ская ад­ми­ни­ст­ра
ция ста­ла пе­ре­хо­дить к еди­но­му ти­пу об­ра­зо­ва­тель­но­го уч­ре­ж­де­ния и су
ме­ла сфор­ми­ро­вать неза­ви­си­мую от ки­тай­ской ад­ми­ни­ст­ра­ции ОРВП сеть 
ве­дом­ст­вен­ных школ.

Пе­ре­ход до­ро­ги в со­вме­ст­ное со­вет­ско-ки­тай­ское управ­ле­ние (окт. 1924) 
уси­лил по­ли­ти­чес­кие по­зи­ции Ки­тая. В де­каб­ре 1924 г. Глав­но­на­чаль­ст­вую
щий ОРВП ге­не­рал Чжу Цинь­лан ввёл но­вую сис­те­му ру­ко­во­дства учеб­ны
ми за­ве­де­ния­ми, рас­ши­ряю­щую кон­троль ки­тай­ской ад­ми­ни­ст­ра­ции над 
шко­ла­ми на КВЖД [16, с. 202]:

Учеб­ный от­дел Управ­ле­ния Глав­но­на­чаль­ст­вую­ще­го ОРВП

Учеб­ный от­дел при Управ­ле­нии по де­лам го­род­ско­го и по­сел­ко­во­го хо­зяй­ст­ва

Учеб­ный от­дел 
КВЖД

Учеб­ный отдел ­
Хар­бинского ­

об­ще­ст­вен­но­го 
са­мо­управ­ле­ния

Школь­ный от­дел 
Бинц­зян­ско­го уез­да

Ча­ст­ные ли­ца 
и ор­га­ни­за­ции

Рус­ские шко­лы по­лу­чи­ли ста­тус учебных заведений иностранных ре
зидентов. Для вне­се­ния из­ме­не­ний в учеб­ные про­грам­мы или в сис­те­му 
управ­ле­ния, приё­ма экс­тер­нов, от­кры­тия или за­кры­тия школ тре­бо­ва­лось 
со­гла­со­ва­ние Учеб­но­го от­де­ла при Управ­ле­нии по де­лам го­род­ско­го и по
сел­ко­во­го хо­зяй­ст­ва. При этом со­вет­ская ад­ми­ни­ст­ра­ция до­ро­ги и Учеб­ный 
от­дел КВЖД со­хра­ня­ли за со­бой пра­во опе­ра­тив­но­го управ­ле­ния сетью 
под­ве­дом­ст­вен­ных им школ и сво­бо­ду дей­ст­вий по реа­ли­за­ции по­ли­ти­ки 
со­вет­ско­го го­су­дар­ст­ва в сфе­ре об­ра­зо­ва­ния на КВЖД. Со­вет­ско­му управ
ляю­ще­му КВЖД под­чи­ня­лись Ко­ми­тет об­ра­зо­ва­тель­ных уч­ре­ж­де­ний (КОУ) 
и Ко­ми­тет по де­лам выс­ших об­ра­зо­ва­тель­ных и спе­ци­аль­но­го ти­па учеб­ных 
за­ве­де­ний, ко­то­рые на­блю­да­ли за об­щим со­стоя­ни­ем дел в учеб­ных за­ве
де­ни­ях, поль­зо­вав­ших­ся суб­си­дия­ми или по­лу­чав­ших под­держ­ку от до­ро
ги в ви­де бес­плат­но­го по­ме­ще­ния, ото­пле­ния, ос­ве­ще­ния и т. п. Все по­ста
нов­ле­ния ко­ми­те­тов всту­па­ли в  си­лу по­сле их ус­та­нов­ле­ния со­вет­ским 
управ­ляю­щим КВЖД, ко­то­рый ут­вер­ждал пред­се­да­те­ля пер­во­го ко­ми­те­та 
и на­зна­чал пред­се­да­те­ля вто­ро­го. Во­про­сы ор­га­ни­за­ци­он­ной и учеб­но-вос
пи­та­тель­ной ра­бо­ты ре­ша­лись на со­вме­ст­ных за­се­да­ни­ях обо­их ко­ми­те­тов 
под пред­се­да­тель­ст­вом управ­ляю­ще­го до­ро­гой или его за­мес­ти­те­ля. Учеб
ный от­дел КВЖД, яв­ля­ясь ис­пол­ни­тель­ным и рас­по­ря­ди­тель­ным ор­га­ном 
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КОУ, непо­сред­ст­вен­но за­ве­до­вал об­ра­зо­ва­тель­ны­ми уч­ре­ж­де­ния­ми, со
дер­жа­щи­ми­ся на сред­ст­ва КВЖД, и на­блю­дал за об­щим со­стоя­ни­ем дел 
в учеб­ных за­ве­де­ни­ях, поль­зую­щих­ся её суб­си­дия­ми. Рай­он­ные школь­ные 
ко­ми­те­ты (РШК), чис­ло ко­то­рых со­от­вет­ст­во­ва­ло чис­лу уча­ст­ков на КВЖД, 
кон­тро­ли­ро­ва­ли ис­пол­не­ние ре­ше­ний КОУ учеб­ны­ми за­ве­де­ния­ми, рас­по
ло­жен­ны­ми на уча­ст­ках Служ­бы пу­ти.

При­ход со­вет­ской ад­ми­ни­ст­ра­ции со­про­во­ж­дал­ся сме­ной ру­ко­во­дя­ще
го со­ста­ва на ли­нии до­ро­ги. Вме­сто Н. В. Бор­зо­ва, воз­глав­ляв­ше­го Учеб­ный 
от­дел КВЖД с 1906 г., на­зна­чи­ли неза­ви­си­мо на­стро­ен­но­го по от­но­ше­нию 
к со­вет­ской вла­сти сме­но­ве­хов­ца Н. В. Уст­ря­ло­ва. За­ко­но­да­тель­ной ос­но
вой со­вет­ской школь­ной ре­фор­мы стал дек­рет ВЦИК от 16 ок­тяб­ря 1918 г., 
ут­вер­див­ший «По­ло­же­ние о еди­ной тру­до­вой шко­ле РСФСР» и «Ос­нов­ные 
прин­ци­пы еди­ной тру­до­вой шко­лы РСФСР». Ре­фор­ми­ро­ва­ние ве­дом­ст
вен­ных учеб­ных за­ве­де­ний на КВЖД кор­ре­ли­ро­ва­лось с ре­фор­мой еди­ной 
тру­до­вой шко­лы в СССР. Это ста­ло од­ним из при­ори­тет­ных на­прав­ле­ний 
со­вет­ско­го мо­дер­ни­за­ци­он­но­го про­ек­та.

В со­от­вет­ст­вии с идео­ло­ги­чес­кой ус­та­нов­кой ВКП(б) Ки­тай и ки­тай­ский 
про­ле­та­ри­ат рас­смат­ри­ва­лись как по­тен­ци­аль­ные парт­нё­ры СССР в борь
бе за ми­ро­вую ре­во­лю­цию. По­это­му при фор­ми­ро­ва­нии по­ли­ти­ки от­но
си­тель­но под­ве­дом­ст­вен­ной ей час­ти об­ра­зо­ва­тель­но­го по­тен­циа­ла со­вет
ская ад­ми­ни­ст­ра­ция КВЖД ру­ко­во­дство­ва­лась прин­ци­пом на­цио­наль­но­го 
рав­но­пра­вия. Гра­ж­дане СССР и Ки­тая мог­ли обу­чать и вос­пи­ты­вать де­тей 
в со­от­вет­ст­вии с за­ко­на­ми сво­их стран, рус­ские и ки­тай­ские де­ти име­ли 
рав­ные пра­ва на по­лу­че­ние об­ра­зо­ва­ния, ки­тай­ские вла­сти бы­ли пол­но
моч­ны осу­ще­ст­в­лять об­щий над­зор за дея­тель­но­стью всех учеб­ных за­ве
де­ний на КВЖД [15, с. 38].

Ре­фор­ма со­про­во­ж­да­лась рас­ши­ре­ни­ем се­ти ве­дом­ст­вен­ных школ 
и мо­дер­ни­за­цией их ма­те­ри­аль­но-тех­ни­чес­кой ба­зы. При пер­вом со­вет­ском 
управ­ляю­щем КВЖД А. Н. Ива­но­ве для этой це­ли вы­де­ли­ли в 1925 и 1926 гг. 
«неви­дан­ный ещё на до­ро­ге» кре­дит на сум­му 25 000 и 23 807 руб. со­от
вет­ст­вен­но. Шко­лы II сту­пе­ни по­лу­чи­ли це­ле­вое фи­нан­си­ро­ва­ние для пе­ре
обо­ру­до­ва­ния хи­ми­чес­ких и фи­зи­чес­ких ла­бо­ра­то­рий в раз­ме­ре 900 руб. 
на  шко­лу; на  пе­ре­обо­ру­до­ва­ние ес­те­ст­вен­но-ис­то­ри­чес­ких ка­би­не­тов 
34 шко­лам I сту­пе­ни вы­де­ли­ли по 200 руб., а шко­лам II сту­пе­ни — по 300 руб. 
[15, с. 28]. Часть средств на­пра­ви­ли на мо­дер­ни­за­цию школь­ных мас­тер­ских 
для обуче­ния сто­ляр­но­му, сле­сар­но­му и кар­то­нажно-пе­ре­плёт­но­му ре­мес
лу, вы­пи­ли­ва­нию и вы­жи­га­нию по де­ре­ву. Раз­ви­тие по­лу­чи­ли при­школь­ные 
са­до­во-ого­род­ные уча­ст­ки и при­уса­деб­ные хо­зяй­ст­ва, где школь­ни­ки ов­ла
де­ва­ли аг­ро­тех­ни­чес­ки­ми и спе­ци­аль­ны­ми бо­та­ни­чес­ки­ми зна­ния­ми и на
уч­ны­ми ме­то­да­ми ве­де­ния сель­ско­го хо­зяй­ст­ва.

На 1 ян­ва­ря 1926 г. ве­дом­ст­вен­ная сеть вклю­ча­ла 102 учеб­ных заве
де­ния об­ще­го и  про­фес­сио­наль­но­го об­ра­зо­ва­ния с  13 814  уча­щи­ми­ся 
[13, с. 312 — 314], в том чис­ле 76 рус­ских школ I, II и III сту­пе­ней (52, 19 и 5), 
17 ки­тай­ских школ, 7 про­фес­сио­наль­ных школ и 2 ву­за. Для удов­ле­тво
ре­ния по­треб­но­сти в  об­ра­зо­ва­нии де­тей из  се­мей рус­ских и  ки­тай­ских 
же­лез­но­до­рож­ных слу­жа­щих, про­жи­вав­ших на  от­да­лён­ных разъ­ез­дах, 
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на ли­нии до­ро­ги от­кры­ли 8 об­ще­жи­тий на 344 пан­сио­не­ра [15, с. 27]. Од
на­ко из‑за от­сут­ст­вия дан­ных о чис­лен­но­сти рус­ских и ки­тай­ских пан­сио
не­ров оп­ре­де­лить их со­от­но­ше­ние по на­цио­наль­но­му при­зна­ку не пред
став­ля­ет­ся воз­мож­ным.

По срав­не­нию с 1925 г. сме­та школь­но­го строи­тель­ст­ва в 1926 г. уве­ли
чи­лась на 60% [15, с. 36]. Из 93 об­ще­об­ра­зо­ва­тель­ных школ КВЖД оп­ла­чи
ва­ла со­дер­жа­ние 66 учеб­ных за­ве­де­ний (54%), из них ки­тай­ских школ — 25 
и рус­ских — 41. При этом 46% рус­ских школ са­ми фор­ми­ро­ва­ли свои бюд
же­ты, ос­но­ву ко­то­рых со­став­ля­ла пла­та уча­щих­ся за обу­че­ние и до­та­ция 
от Учеб­но­го от­де­ла КВЖД на ком­му­наль­ные ус­лу­ги.

Та­ким об­ра­зом, в на­ча­ле мо­дер­ни­за­ции сис­те­мы об­ра­зо­ва­ния на КВЖД 
на­блю­да­лись бы­ст­рый темп на­ра­щи­ва­ния се­ти ве­дом­ст­вен­ных учеб­ных за
ве­де­ний, их фи­нан­со­вая ста­би­ли­за­ция и ук­ре­п­ле­ние ма­те­ри­аль­ной ба­зы. 
В срав­не­нии с 1923 г. об­щая чис­лен­ность ве­дом­ст­вен­ных учеб­ных за­ве­де
ний уве­ли­чи­лась на 44%, чис­лен­ность уча­щих­ся — на 38%. Ди­на­ми­ка об­ще
го об­ра­зо­ва­ния от­ра­жа­ла тен­ден­цию со­кра­ще­ния раз­ры­ва меж­ду чис­лен
но­стью уче­ни­ков в на­чаль­ных и сред­них шко­лах.

Целью пер­вой ре­фор­мы шко­лы в Со­вет­ской Рос­сии про­воз­гла­ша­лось 
вос­пи­та­ние че­ло­ве­ка но­вой эпо­хи, что, в ча­ст­но­сти, оп­ре­де­ли­ло тес­ную 
связь со­вет­ской сис­те­мы об­ра­зо­ва­ния с идей­но-по­ли­ти­чес­ким ком­по­нен
том. Но­вые идеи транс­ли­ро­ва­лись в со­вет­скую шко­лу че­рез со­дер­жа­ние 
учеб­ных про­грамм и учеб­ной ли­те­ра­ту­ры. Школь­ные биб­лио­те­ки КВЖД 
по­пол­ня­ли со­вет­ски­ми учеб­ни­ка­ми в  цен­тра­ли­зо­ван­ном по­ряд­ке. Так, 
в  1926 г. из  Мо­ск­вы при­сла­ли 4  спра­воч­ных биб­лио­те­ки для учи­те­лей 
и 45 ком­плек­тов учеб­ни­ков [15, с. 27]. Сле­до­ва­тель­но, учеб­ной ли­те­ра­ту
рой из СССР су­ме­ли обес­пе­чить 48% ве­дом­ст­вен­ных школ. Факт по­став
ки со­вет­ских учеб­ни­ков в Мань­чжу­рию ва­жен так­же для по­ни­ма­ния то­го, 
по ка­ким про­грам­мам учи­лись в шко­лах КВЖД. Про­ве­дён­ный в своё вре
мя ав­то­ром дан­ной статьи срав­ни­тель­ный ана­лиз «Вре­мен­ных при­мер­ных 
про­грамм на­чаль­ных школ Ки­тай­ской Вос­точ­ной и Ус­су­рий­ской же­лез­ных 
до­рог …» и ком­плекс­ных про­грамм Нар­ком­про­са 1923 г. по­ка­зал, что мо
делью для них по­слу­жи­ли учеб­ные про­грам­мы Иг­нать­е­ва [1, с. 20 — 21]. Со
ста­ви­те­ли ком­плекс­ных про­грамм так­же от­ка­за­лись от пред­мет­но­го прин
ци­па по­да­чи ма­те­риа­ла и  сгруп­пи­ро­ва­ли его в  пред­мет­ные ком­плек­сы: 
при­ро­да и че­ло­век, об­ще­ст­во, труд. От про­грамм П.Н. Игнатьева (и соз­дан
ных на их ос­но­ве учеб­ных про­грамм для школ КВЖД) со­вет­ские учеб­ные 
про­грам­мы от­ли­ча­лись вклю­че­ни­ем в ес­те­ст­вен­но-на­уч­ный цикл об­ще­ст
во­вед­чес­ко­го и по­ли­ти­ко-эко­но­ми­чес­ко­го ком­по­нен­та, даю­ще­го пред­став
ле­ние о го­су­дар­ст­вен­ном строе Со­вет­ской Рос­сии; мар­кси­ст­ской по­ли­ти
чес­кой эко­но­мии и со­вре­мен­но­сти; мар­кси­ст­ско­го уче­ния о го­су­дар­ст­ве 
дик­та­ту­ры про­ле­та­риа­та и ос­но­вах эко­но­ми­чес­кой по­ли­ти­ки боль­ше­ви­ков. 
В про­грам­мах пред­ше­ст­вен­ни­ков та­кая связь бы­ла ис­клю­че­на.

В ок­тяб­ре 1924 г. со­вет­ская ад­ми­ни­ст­ра­ция уп­разд­ни­ла Цер­ков­ный от
дел КВЖД, а с 1 ян­ва­ря 1925 г. от­ме­ни­ла кре­ди­ты на пре­по­да­ва­ние За­ко
на Бо­жия в ве­дом­ст­вен­ных шко­лах, за­кры­ла церк­ви при учеб­ных за­ве­де
ни­ях, от­ме­ни­ла ут­рен­нюю мо­лит­ву и во­об­ще ка­кое-ли­бо при­сут­ст­вие РПЦ 
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в шко­ле [9, с. 161 — 162]. Ате­изм и мар­кси­ст­ские идеи в учеб­ных про­грам
мах ста­но­ви­лись клю­че­вы­ми мо­мен­та­ми в фор­ми­ро­ва­нии новой (со­вет
ской) идентичности.

По дан­ным Ста­ти­сти­чес­ко­го бю­ро КВЖД, в 1925 — 1926 гг. по учеб­ным 
про­грам­мам школ СССР за­ни­ма­лись в пя­ти ча­ст­ных рус­ских шко­лах III сту
пе­ни (9‑лет­ках), под­ве­дом­ст­вен­ных КВЖД и рас­по­ло­жен­ных на стан­ци­ях 
Бу­хэ­ду, Ци­ци­кар, Имянь­по, Хань­дао­хэц­зы и По­гра­нич­ная [13, с. 313]. В Хар
бине две непод­ве­дом­ст­вен­ные Учеб­но­му от­де­лу шко­лы ра­бо­та­ли по про
грам­мам школ II сту­пе­ни СССР: 7‑класс­ная Сме­шан­ная рус­ско-ки­тай­ская 
ре­аль­ная гим­на­зия Г. А. Лас и 8‑класс­ная Пер­вая хар­бин­ская об­ще­ст­вен­ная 
гим­на­зия, вклю­чён­ные в сеть школ СССР [16, с. 203, 204].

Ор­га­ни­за­ция за­ня­тий в ве­дом­ст­вен­ных шко­лах по ин­но­ва­ци­он­ным аме
ри­кан­ским ме­то­ди­кам — Даль­тон-пла­ну Е. Паркхерст и  ме­то­ду про­ек­тов 
Дж. Дьюи — ори­ен­ти­ро­ва­ла уче­ни­ков на ис­сле­до­ва­тель­ские за­да­чи и са
мо­стоя­тель­ную ра­бо­ту. Ме­то­ди­ка пред­ла­га­лась в ка­че­ст­ве аль­тер­на­ти­вы 
до­ре­во­лю­ци­он­ной класс­но-по­уроч­ной сис­те­ме. Пер­вой шко­лой на КВЖД, 
ор­га­ни­зо­вав­шей учеб­ный про­цесс по Даль­тон-пла­ну, бы­ла шко­ла II сту­пе­ни 
им. ин­же­не­ра Юго­ви­ча в Хар­бине (бывш. 3‑я гим­на­зия) [12, с. 40].

По­ощ­ря­лось все­мер­ное раз­ви­тие уче­ни­чес­кой са­мо­дея­тель­но­сти пу­тём 
соз­да­ния раз­лич­ных об­ще­ст­вен­ных ор­га­ни­за­ций. Са­мо­управ­ле­ние, вве­дён
ное в 1917 г. в ве­дом­ст­вен­ных шко­лах, с 1919 г. бы­ло свёр­ну­то, а Со­ве­ты 
школ за­ме­ни­ли тра­ди­ци­он­ны­ми пед­со­ве­та­ми. В со­вет­ский пе­ри­од ста­ли 
вво­дить фор­мы са­мо­управ­ле­ния, ана­ло­гич­ные при­ня­тым в учеб­ных за­ве
де­ни­ях СССР: со­ве­ты на­род­но­го об­ра­зо­ва­ния (СНО) и уче­ни­чес­кие ко­ми
те­ты (учкомы), ко­то­рые по­лу­чи­ли рав­ные пра­ва с ад­ми­ни­ст­ра­цией и пе­да
го­ги­чес­ким со­ве­том шко­лы. По­ощ­ря­лось все­мер­ное раз­ви­тие уче­ни­чес­кой 
са­мо­дея­тель­но­сти пу­тём соз­да­ния санитарных комиссий и  раз­но­го ро
да кружков. В се­ре­дине 1920‑х гг. они ра­бо­та­ли во всех шко­лах на ли­нии 
до­ро­ги [15, с. 29].

По­сто­ян­но или эпи­зо­ди­чес­ки уча­щие­ся вы­пус­ка­ли опе­ра­тив­ные из­да
ния — стенгазеты, школьные газеты и школьные журналы: «Крас­ный Ок
тябрь», «Труд и Шко­ла», «К Тру­ду и Зна­нию», «Наш са­ни­тар», «Наш жи­вой 
уго­лок», «Ле­нин­ские Дни в Шко­ле», «Два го­да без Ле­ни­на», «Как жил и ра­бо
тал Ле­нин», «Ле­нин и Ок­тябрь», «Ле­нин ра­нен», «Что рас­ска­за­ли школь­ни­ки 
о Ле­нине» и т. п. Те­ма­ти­чес­кие ма­те­риа­лы та­ких из­да­ний от­ра­жа­ли но­вую 
по­ли­ти­чес­кую и со­ци­аль­ную ре­аль­ность. Наи­бо­лее удач­ны­ми школь­ны­ми 
жур­на­ла­ми счи­та­лись «На­ше Эхо» и «Пер­во­пу­ток».

Школьные кооперативы ба­зи­ро­ва­лись на  са­мо­дея­тель­но­сти де­тей 
и то­вар­ном или де­неж­ном кре­ди­те от дей­ст­во­вав­ших ко­опе­ра­тив­ных ор
га­ни­за­ций. С по­мо­щью школь­ной ко­опе­ра­ции уча­щие­ся обес­пе­чи­ва­ли се
бя пись­мен­ны­ми при­над­леж­но­стя­ми и  ма­те­риа­ла­ми для руч­но­го тру­да, 
ре­же — учеб­ни­ка­ми. В 1926 г. ко­опе­ра­тив­ное дви­же­ние ох­ва­ти­ло 25 — 30% 
от об­ще­го чис­ла уча­щих­ся на КВЖД, что яв­ля­лось хо­ро­шим по­ка­за­те­лем 
для столь ко­рот­ко­го сро­ка су­ще­ст­во­ва­ния школь­ной ко­опе­ра­ции.

Со­вет­ская шко­ла во­вле­ка­лась в  по­ли­ти­чес­кую жизнь. Пер­вый съезд 
рос­сий­ско­го ком­со­мо­ла Се­вер­ной Мань­чжу­рии со­сто­ял­ся в мар­те 1921 г., 
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а  пер­вая пио­нер­ская ор­га­ни­за­ция поя­ви­лась здесь в  1923 г. [11,  с. 86]. 
В  со­вет­ский пе­ри­од пионерскому движению ста­ра­лись при­дать мас­со
вый ха­рак­тер. Ос­нов­ной его кос­тяк со­став­ля­ли де­ти слу­жа­щих КВЖД, чле
нов ВКП(б) или со­вет­ских проф­сою­зов. В 1926 г. пио­нер­ская ор­га­ни­за­ция 
на КВЖД на­счи­ты­ва­ла 3 тыс. уча­ст­ни­ков [9, с. 176], её удель­ный вес в об
щей чис­лен­но­сти уча­щих­ся же­лез­но­до­рож­ных школ со­став­лял око­ло 22%. 
В пио­нер­ском дви­же­нии уча­ст­во­вал ка­ж­дый пя­тый уче­ник, по­это­му счи
тать его в пол­ном смыс­ле мас­со­вым нель­зя, но идей­ный по­тен­ци­ал де­лал 
его од­ним из клю­че­вых фак­то­ров фор­ми­ро­ва­ния со­вет­ской иден­тич­но­сти.

За­да­чу мо­дер­ни­за­ции ма­те­ри­аль­но-тех­ни­чес­кой ба­зы ве­дом­ст­вен­но­го 
об­ра­зо­ва­ния в пол­ном объ­ё­ме ре­шить не уда­лось. Соб­ст­вен­ны­ми, спе­ци
аль­но по­стро­ен­ны­ми для школь­ных нужд по­ме­ще­ния­ми, рас­по­ла­га­ли 11% 
рус­ских школ для гра­ж­дан СССР. Ос­таль­ные учеб­ные за­ве­де­ния ещё с до
ре­во­лю­ци­он­но­го вре­ме­ни до­воль­ст­во­ва­лись при­спо­соб­лен­ны­ми под учеб
ный про­цесс во­ин­ски­ми ка­зар­ма­ми или арен­до­ва­ли по­ме­ще­ния у ча­ст­ных 
лиц. В ус­ло­ви­ях де­фи­ци­та школь­ных по­ме­ще­ний и по­сто­ян­но­го при­то­ка 
уча­щих­ся вве­ли за­ня­тия в две или в три сме­ны.

Что же ка­са­ет­ся учеб­ных за­ве­де­ний для ки­тай­цев, то ещё в до­ре­во­лю­ци
он­ный пе­ри­од для них в Кван­тун­ской об­лас­ти, Хар­бине и по­сёл­ках на ли­нии 
КВЖД от­кры­ли несколь­ко рус­ско-ки­тай­ских школ, в ко­то­рых за­ни­ма­лись 
по  про­грам­мам рус­ских учеб­ных за­ве­де­ний  [18,  с. 224 — 227, 237 — 238]. 
С пе­ре­хо­дом по­ло­сы от­чу­ж­де­ния под ки­тай­скую юрис­дик­цию на КВЖД 
поя­ви­лись ки­тай­ские шко­лы, ра­бо­тав­шие по пла­нам Ми­ни­стер­ст­ва на­род
но­го об­ра­зо­ва­ния Ки­тая. Но­вая ки­тай­ская шко­ла опи­ра­лась на ес­те­ст­вен
но-на­уч­ный цикл, руч­ной труд, изу­че­ние ре­мё­сел тех­ни­чес­кой спе­ци­аль­но
сти или дру­гие про­фу­кло­ны [5, с. 87]. Раз­де­ле­ние шко­лы на I и II сту­пе­ни, 
вве­де­ние та­ких дис­ци­п­лин, как фи­зи­ка, хи­мия, ес­те­ст­во­зна­ние и тру­до­вое 
обу­че­ние, де­ла­ли но­вую ки­тай­скую шко­лу от­час­ти схо­жей с рус­ской (со
вет­ской) мо­делью об­ще­об­ра­зо­ва­тель­ной шко­лы. Сход­ст­во до­пол­ня­лось 
ор­га­ни­за­цией за­ня­тий в ки­тай­ских шко­лах по ме­то­ду Дж. Дьюи, по­ло­жен
но­му в ос­но­ву но­вой сис­те­мы вос­пи­та­ния и об­ра­зо­ва­ния [14, с. 62].

С 1926 г. на­ча­лось обо­ст­ре­ние от­но­ше­ний меж­ду СССР и  Ки­та­ем 
из‑за по­пы­ток мар­ша­ла Чжан Цзо­ли­на вы­тес­нить СССР и за­хва­тить КВЖД. 
В кон­текст этой борь­бы вхо­ди­ло пе­ре­под­чи­не­ние ки­тай­ским вла­стям учеб
ных за­ве­де­ний, под­ве­дом­ст­вен­ных же­лез­ной до­ро­ге. На­цио­на­ли­сти­чес
ки на­стро­ен­ная ки­тай­ская ад­ми­ни­ст­ра­ция рас­смат­ри­ва­ла но­вую рус­скую 
шко­лу как опас­ный ис­точ­ник про­па­ган­ды ком­му­ни­сти­чес­ких идей, вли
яв­ших на умо­на­строе­ния ки­тай­ско­го на­се­ле­ния. 24 ав­гу­ста 1926 г. гла­ва 
ОРВП ге­не­рал Чжан Ху­ан­сян уп­разд­нил Учеб­ный от­дел КВЖД и пе­ре­дал 
его де­ла и смет­ные сум­мы об­ра­зо­ван­но­му Управ­ле­нию на­род­но­го про­све
ще­ния ОРВП; 4 сен­тяб­ря ки­тай­цы за­хва­ти­ли и опе­ча­та­ли по­ме­ще­ние Учеб
но­го от­де­ла КВЖД [6, с. 2].

Что же ка­са­ет­ся от­вет­ной ре­ак­ции со­вет­ско­го пра­ви­тель­ст­ва на эти со­бы
тия, то при­ня­тые в мар­те — сен­тяб­ре 1926 г. ре­ше­ния По­лит­бю­ро ЦК ВКП(б) 
за­щи­ща­ли в пер­вую оче­редь эко­но­ми­чес­кие ин­те­ре­сы го­су­дар­ст­ва, но ма­ло 
спо­соб­ст­во­ва­ли за­щи­те ин­те­ре­сов со­вет­ских гра­ж­дан в сфе­ре об­ра­зо­ва­ния. 
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18 мар­та бы­ло при­ня­то ре­ше­ние о пе­ре­да­че КВЖД Нар­ко­ма­ту пу­тей со­об­ще
ния, а 13 мая — ре­ше­ние об изъ­я­тии час­ти при­бы­ли, при­над­ле­жав­шей со­вет
ской сто­роне, «на об­ще­го­су­дар­ст­вен­ные ну­ж­ды СССР». По­сле за­хва­та Учеб
но­го от­де­ла КВЖД ки­тай­ца­ми на за­се­да­нии По­лит­бю­ро ЦК ВКП(б) 7 сен­тяб­ря 
1926 г. ре­ши­ли «воз­дер­жать­ся от от­кры­тия но­вых школ» [9, c. 114]. Дан­ное 
ре­ше­ние фак­ти­чес­ки ос­та­но­ви­ло школь­ную ре­фор­му.

С де­каб­ря 1927 г. управ­ле­ние рус­ски­ми же­лез­но­до­рож­ны­ми шко­ла­ми 
пе­ре­шло в 4‑й от­дел Де­пар­та­мен­та на­род­но­го про­све­ще­ния (ДНП). Ру­ко
во­ди­те­лем это­го от­де­ла на­зна­чал­ся со­вет­ский чи­нов­ник, под­чи­няв­ший­ся 
те­перь вы­ше­стоя­ще­му ки­тай­ско­му ад­ми­ни­ст­ра­то­ру. Все выс­шие учеб­ные 
за­ве­де­ния, вклю­чая Рус­ско-ки­тай­ский по­ли­тех­ни­чес­кий ин­сти­тут и Юри
ди­чес­кий фа­куль­тет, пе­ре­шли в  непо­сред­ст­вен­ное ве­де­ние Управ­ле­ния 
Глав­но­на­чаль­ст­вую­ще­го ОРВП  [3,  с. 231]. Пе­ре­рас­пре­де­ле­ние вла­ст­ных 
пол­но­мо­чий спо­соб­ст­во­ва­ло уси­ле­нию дав­ле­ния ки­тай­ской ад­ми­ни­ст­ра
ции на же­лез­но­до­рож­ные шко­лы для рус­ских де­тей. Школь­ные ме­ро­прия
тия (кон­цер­ты, спек­так­ли, школь­ные ве­че­ра и со­б­ра­ния, за­се­да­ния ро­ди
тель­ско­го ко­ми­те­та и т. п.) под­вер­га­лись пред­ва­ри­тель­ной цен­зу­ре в ДНП 
за де­сять дней до на­ча­ла про­ве­де­ния ме­ро­прия­тия. Пе­ре­пис­ка осу­ще­ст­в
ля­лась толь­ко на ки­тай­ском язы­ке че­рез ДНП, ми­нуя 4‑й от­дел. При­ка­за­ми 
ки­тай­ско­го на­чаль­ни­ка ДНП № 249 и № 421 от 5 фев­ра­ля и 4 мар­та 1929 г. 
вво­ди­лись пра­ви­ла, рег­ла­мен­ти­рую­щие ор­га­ни­за­ци­он­ную жизнь школ, 
вклю­чая по­ря­док и сро­ки про­ве­де­ния ме­ро­прия­тий. Под кон­троль ки­тай
ской ад­ми­ни­ст­ра­ции бы­ла по­став­ле­на учеб­ная ра­бо­та в шко­лах КВЖД, бы
ла про­ве­де­на сме­на го­су­дар­ст­вен­ной сим­во­ли­ки [9, с. 125, 126].

Поя­ви­лись дис­про­пор­ции в  рас­пре­де­ле­нии фи­нан­со­вых средств для 
рус­ских и ки­тай­ских школ. Так, фонд оп­ла­ты тру­да по рус­ским шко­лам 
в 1926 г. вы­рос на 20,4%, а по ки­тай­ским — на 70,4%. Стои­мость со­дер­жа­ния 
од­но­го уче­ни­ка в рус­ских шко­лах I сту­пе­ни со­ста­ви­ла 69 руб. 87 коп., в ки
тай­ских — 77 руб. 53 коп., в рус­ских шко­лах II сту­пе­ни — 137 руб. 70 коп., 
в  ки­тай­ских — 272 руб. 25 коп. [15,  с. 29, 36]. Офи­ци­аль­ное объ­яс­не
ние раз­ни­цы в стои­мо­ст­ном со­дер­жа­нии уча­щих­ся сво­ди­лось к то­му, что 
школь­ное строи­тель­ст­во для де­тей ки­тай­ских ра­бо­чих и слу­жа­щих на­ча
лось в бо­лее бла­го­при­ят­ных по­ли­ти­чес­ких ус­ло­ви­ях, а так­же объ­яс­ня­лось 
бо­лее до­ро­гой стои­мо­стью ки­тай­ских учеб­ных по­со­бий и ма­те­риа­лов. По
след­ний мо­мент офи­ци­аль­ной вер­сии вос­при­нят и неко­то­ры­ми со­вре­мен
ны­ми ис­сле­до­ва­те­ля­ми [17, с. 23].

В 1928 г. со­вет­ская ад­ми­ни­ст­ра­ция при­зна­ла тот факт, что для рус­ских 
де­тей в 1927 — 1928 учеб­ном го­ду КВЖД не от­кры­ла ни од­ной но­вой шко­лы. 
Пре­кра­ти­лось вы­де­ле­ние средств и на ре­монт школ. При этом в шко­лах для 
гра­ж­дан СССР чис­ло уча­щих­ся за год уве­ли­чи­лось на 1100 чел. [12, с. 38, 
46]. Вслед­ст­вие де­фи­ци­та школь­ных по­ме­ще­ний в 1927 — 1928 учеб­ном го
ду поя­ви­лись слу­чаи от­ка­зов в приё­ме в рус­ские (со­вет­ские) учеб­ные за­ве
де­ния. По непол­ным дан­ным в 1927 — 1928 учеб­ном го­ду в приё­ме от­ка­за­ли 
поч­ти двум сот­ням рус­ских де­тей [12, с. 40 — 42]. Рус­ские уче­ни­ки про­дол
жа­ли за­ни­мать­ся в пе­ре­пол­нен­ных клас­сах в две—три сме­ны; ста­ла ощу
щать­ся нехват­ка мас­тер­ских руч­но­го тру­да, спор­тив­ных за­лов, ка­би­не­тов 
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фи­зи­ки и хи­мии. По офи­ци­аль­ным дан­ным, 70% рус­ских школ ос­та­ва­лись 
в при­спо­соб­лен­ных по­ме­ще­ни­ях, по раз­ме­рам, ку­ба­ту­ре и рас­по­ло­же­нию 
не со­от­вет­ст­во­вав­шим са­ни­тар­но-ги­гие­ни­чес­ким нор­мам. Дина­ми­ка сни
же­ния ко­ли­чест­ва под­ве­дом­ст­вен­ных же­лез­ной до­ро­ге школ по­сле ус­та­нов
ле­ния фак­ти­чес­ко­го кон­тро­ля над ни­ми ки­тай­ской ад­ми­ни­ст­ра­ции ОРВП 
при­ве­де­на в сле­дую­щей таб­ли­це, со­став­лен­ной на ос­но­ва­нии дан­ных ве
дом­ст­вен­ной ста­ти­сти­ки.

Таблица 1

Ведомственные учебные заведения во второй половине 1920‑х гг.  
(Харбин — станции КВЖД)

Учебные заведения
Годы

1926 1927 1928
по г. Хар­би­ну 29 26 16
по стан­ци­ям на ли­нии КВЖД 73 нет свед. 19
Все­го: учеб­ных за­ве­де­ний 102 нет свед. 35

Источник: 2, с. 111 — 115; 3, с. 239 — 241; 12, с. 46; 13, с. 312 — 314.

В 1928 г. в рас­по­ря­же­нии со­вет­ской ад­ми­ни­ст­ра­ции ос­та­лось 35 ве
дом­ст­вен­ных школ, или 1/3  часть от  неко­гда при­над­ле­жав­шей ей се­ти 
учеб­ных за­ве­де­ний. В то же вре­мя рас­ту­щий на КВЖД гру­зо­обо­рот тре­бо
вал по­сто­ян­но­го об­нов­ле­ния и при­то­ка ра­бо­чей си­лы. Имею­щие­ся в рас
по­ря­же­нии со­вет­ской ад­ми­ни­ст­ра­ции ве­дом­ст­вен­ные шко­лы уже не вос
пол­ня­ли по­треб­но­сти в вос­про­из­вод­ст­ве соб­ст­вен­ных ква­ли­фи­ци­ро­ван­ных 
спе­циа­ли­стов [12, с. 38], это бы­ло чре­ва­то сни­же­ни­ем про­из­во­ди­тель­но­сти 
тру­да, а сле­до­ва­тель­но, и сни­же­ни­ем до­хо­дов, по­лу­чае­мых от экс­плуа­та
ции до­ро­ги. По­след­нее об­стоя­тель­ст­во тре­во­жи­ло со­вет­ское ру­ко­во­дство, 
т. к. часть по­лу­чен­ной от экс­плуа­та­ции КВЖД со­вет­ской сто­ро­ной при­бы
ли на­прав­ля­лась на ре­ше­ние за­да­чи ус­ко­ре­ния тем­пов ин­ду­ст­риа­ли­за­ции 
в СССР. В свя­зи с чем со­вет­ская ад­ми­ни­ст­ра­ция КВЖД объ­я­ви­ла о на­ча­ле 
реа­ли­за­ции 5‑лет­не­го пла­на школь­но­го строи­тель­ст­ва для де­тей же­лез­но
до­рож­ни­ков — гра­ж­дан СССР на пе­ри­од 1928 — 1932 гг. Упо­ря­до­че­ние ра
бо­ты ве­дом­ст­вен­ных школ впи­сы­ва­лось в кон­текст вос­про­из­вод­ст­ва ква
ли­фи­ци­ро­ван­ной ра­бо­чей си­лы на КВЖД и реа­ли­за­ции пла­но­вых за­да­ний 
пер­вой пя­ти­лет­ки в СССР. Од­на­ко из‑за по­сле­до­вав­ших во­ен­но-по­ли­ти
чес­ких со­бы­тий (во­ору­жён­но­го кон­флик­та на КВЖД меж­ду СССР и Ки­та
ем в 1929 г. и япон­ской ок­ку­па­ции Мань­чжу­рии в сен­тяб­ре 1931 г.) по­став
лен­ная за­да­ча ре­ше­на не бы­ла.

Та­ким об­ра­зом, ком­плекс мер по ре­фор­ми­ро­ва­нию се­ти ве­дом­ст­вен
ных школ, на  прак­ти­ке во­пло­щав­ший по­ли­ти­ку Со­вет­ско­го го­су­дар­ст­ва 
в сфе­ре об­ра­зо­ва­ния, был реа­ли­зо­ван на ли­нии КВЖД в до­воль­но сжа­тые 
сро­ки, в 1924 — 1926 гг. В этот пе­ри­од был за­ко­но­да­тель­но вве­дён еди­ный 
тип об­ра­зо­ва­тель­но­го уч­ре­ж­де­ния — «еди­ная тру­до­вая шко­ла». Учеб­но-
вос­пи­та­тель­ный про­цесс транс­фор­ми­ро­вал­ся на  но­вых прин­ци­пах вос
пи­та­ния и фор­мах по­все­днев­ной прак­ти­ки, при­ня­тых в со­вет­ских шко­лах 
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и адап­ти­рую­щих уче­ни­ков к но­вой со­ци­аль­но-по­ли­ти­чес­кой ре­аль­но­сти. 
Ре­фор­ма на КВЖД кор­ре­ли­ро­ва­лась с ре­фор­мой еди­ной тру­до­вой шко
лы, ве­дом­ст­вен­ные шко­лы ин­тег­ри­ро­ва­лись в об­ра­зо­ва­тель­ное про­стран
ст­во СССР. Чис­ло их дос­тиг­ло сво­его мак­си­му­ма, су­ще­ст­вен­но уве­ли­чил
ся и кон­тин­гент уча­щих­ся. В це­лом об­ра­зо­ва­тель­ная по­ли­ти­ка со­вет­ской 
ад­ми­ни­ст­ра­ции обес­пе­чи­ла по­сту­па­тель­ную ди­на­ми­ку школь­но­го строи
тель­ст­ва и ста­би­ли­за­цию фи­нан­со­во­го по­ло­же­ния ве­дом­ст­вен­ных учеб­ных 
за­ве­де­ний, хо­тя за­да­ча мо­дер­ни­за­ции ма­те­ри­аль­но-тех­ни­чес­кой ба­зы же
лез­но­до­рож­ных школ из‑за обо­ст­ре­ния во­ен­но-по­ли­ти­чес­кой об­ста­нов­ки 
на КВЖД бы­ла ре­ше­на не пол­но­стью.

Со­вет­ская ре­фор­ма еди­ной тру­до­вой шко­лы на КВЖД непо­сред­ст­вен­но 
свя­за­на с ре­фор­мой еди­ной шко­лы П. Н. Иг­нать­е­ва (на­ча­та в 1915 — 1916 гг. 
и про­дол­же­на в 1917 — 1923 гг.). В дан­ном кон­тек­сте со­вет­ские ком­плекс
ные про­грам­мы мож­но рас­смат­ри­вать как мо­ди­фи­ци­ро­ван­ные на ос­но­ве 
по­ло­же­ний «Дек­ла­ра­ции о еди­ной тру­до­вой шко­ле» и  «Вре­мен­ных про
грамм …» П. Н. Иг­нать­е­ва. От­ли­чи­тель­ной чер­той со­вет­ской ре­фор­мы яв­ля
лась тес­ная связь учеб­но-вос­пи­та­тель­но­го про­цес­са с идео­ло­гией и по­ли­ти
кой, ко­то­рые транс­фор­ми­ро­ва­ли его со­дер­жа­ние по ана­ло­гии со шко­ла­ми 
в СССР с целью фор­ми­ро­ва­ния но­вой (со­вет­ской) иден­тич­но­сти.

Пре­об­ра­зо­ва­ния в  сис­те­ме ве­дом­ст­вен­ных школ осу­ще­ст­в­ля­лись на 
тер­ри­то­рии дру­го­го го­су­дар­ст­ва и за­ви­се­ли от во­ен­но-по­ли­ти­чес­кой об
ста­нов­ки, скла­ды­вав­шей­ся на ли­нии КВЖД. Со­пер­ни­че­ст­во меж­ду СССР 
и Ки­та­ем за об­ла­да­ние же­лез­ной до­ро­гой за­кон­чи­лось вы­тес­не­ни­ем со­вет
ской сто­ро­ны, а в сфе­ре об­ра­зо­ва­ния при­ве­ло к свёр­ты­ва­нию школь­ной ре
фор­мы. КВЖД ут­ра­чи­ва­ла в гла­зах со­вет­ско­го пра­ви­тель­ст­ва свою ак­ту­аль
ность из‑за воз­мож­ной её по­те­ри. В 1927 — 1929 гг. сис­те­ма ве­дом­ст­вен­ных 
учеб­ных за­ве­де­ний функ­цио­ни­ро­ва­ла в ус­ло­ви­ях на­рас­таю­ще­го идео­ло­ги
чес­ко­го и ад­ми­ни­ст­ра­тив­но­го дав­ле­ния с ки­тай­ской сто­ро­ны, а так­же су
ще­ст­вен­но­го сни­же­ния влия­ния со­вет­ской ад­ми­ни­ст­ра­ции на  школь­ное 
строи­тель­ст­во на КВЖД. Пря­мым след­ст­ви­ем по­ли­ти­чес­ких ма­ни­фе­ста
ций ки­тай­ско­го ру­ко­во­дства яви­лось пе­ре­рас­пре­де­ле­ние ма­те­ри­аль­ных ре
сур­сов школь­но­го строи­тель­ст­ва, повлёкшее на­ру­ше­ние прав рус­ских де
тей, под­дан­ных СССР, на по­лу­че­ние об­ра­зо­ва­ния.
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