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В­статье­на­ос­но­ве­ар­хив­ных­до­ку­мен­тов­ана­ли­зи­ру­ет­ся­про­цесс­пе­ре­хо­
да­от­за­кры­то­го­кар­точ­но­го­рас­пре­де­ле­ния­к­сво­бод­ной­тор­гов­ле­с­1­ян­
ва­ря­1935­г.­Акту­аль­ность­дан­но­го­ис­сле­до­ва­ния­обу­слов­ле­на,­во­пер­вых,­
необ­хо­ди­мо­стью­ изу­че­ния­ спо­со­бов­ ре­ше­ния­ про­блем­ снаб­же­ния­ от­да­
лён­но­го­ре­гио­на­в­ус­ло­ви­ях­го­су­дар­ст­вен­но­го­ре­гу­ли­ро­ва­ния­и­пла­но­вой­
эко­но­ми­ки;­во­вто­рых,­важ­но­стью­рас­смот­ре­ния­ко­ли­че­ст­вен­ных­и­ка­че­
ст­вен­ных­по­ка­за­те­лей­функ­цио­ни­ро­ва­ния­даль­не­во­сточ­ной­тор­гов­ли­как­
од­но­го­ из­ зна­чи­мых­ эле­мен­тов­ социально­экономи­чес­ко­го­ раз­ви­тия­ ре­
гио­на­во­вто­рой­по­ло­вине­1930­х­гг.­Отме­на­кар­точ­но­го­снаб­же­ния­ме­ня­ла­
сти­му­лы­к­тру­ду,­со­про­во­ж­да­лась­сме­ще­ни­ем­ак­цен­тов­в­поль­зу­за­ин­те­ре­
со­ван­но­сти­лю­дей­в­бо­лее­вы­со­ких­за­ра­бот­ках,­так­как­из­ме­не­ния­пре­тер­
пе­ва­ла­и­це­но­вая­по­ли­ти­ка­—­в­сво­бод­ной­тор­гов­ле­то­ва­ры­име­ли­бо­лее­вы­
со­кую­стои­мость.­Госу­дар­ст­вен­ное­ре­гу­ли­ро­ва­ние­цен­и­за­ра­бот­ной­пла­ты­
ста­ло­дей­ст­вен­ным­ры­ча­гом­влия­ния­на­пла­но­вую­эко­но­ми­ку­с­се­ре­ди­ны­
1930­х­гг.­Изме­ни­лось­со­от­но­ше­ние­меж­ду­ко­опе­ра­тив­ной­и­го­су­дар­ст­вен­
ной­тор­гов­лей­в­сто­ро­ну­пре­об­ла­да­ния­по­след­ней.­Уде­ля­лось­боль­шее­вни­
ма­ние­соз­да­нию­ус­ло­вий­для­рос­та­то­ва­ро­обо­ро­та,­спе­циа­ли­за­ции­тор­го­вой­
сети.­Но­сте­пень­го­тов­но­сти­даль­не­во­сточ­ной­тор­гов­ли­к­обес­пе­че­нию­по­
треб­но­стей­на­се­ле­ния­ре­гио­на­в­про­до­воль­ст­вен­ных­и­про­мыш­лен­ных­то­
ва­рах­без­кар­то­чек­оставалась­да­ле­ка­от­необ­хо­ди­мо­го­уров­ня.­Автор­статьи­
под­чёр­ки­ва­ет,­что­транс­фор­ма­ции­рас­пре­де­ли­тель­ной­сис­те­мы­были­неод­
но­знач­ны­и­за­ви­се­ли­от­раз­лич­ных­политико­идеоло­ги­чес­ких­и­социально­
экономи­чес­ких­ ас­пек­тов.­ Цен­траль­ная­ и­ ме­ст­ная­ власть­ пред­при­ни­ма­ли­
по­пыт­ки­нор­ма­ли­за­ции­сис­те­мы­снаб­же­ния,­од­на­ко­си­туа­ция­про­дол­жа­ла­
ос­та­вать­ся­слож­ной­в­те­че­ние­все­го­пе­рио­да­1930­х­гг.
Клю­че­вые­сло­ва:­кар­точ­ное­рас­пре­де­ле­ние,­сво­бод­ная­со­вет­ская­тор­гов­
ля,­сис­те­ма­снаб­же­ния,­нор­мы­от­пус­ка,­цен­тра­ли­зо­ван­ные­фон­ды­то­ва­ров,­
по­тре­би­тель­ская­ко­опе­ра­ция,­го­су­дар­ст­вен­ная­тор­гов­ля.

Far Eastern Trade in the Mid-1930s.
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Based­on­archival­documents,­the­paper­examines­the­process­of­transition­from­
closed­rationing­distribution­to­free­trade­from­January­1,­1935.­The­relevance­
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of­this­study­is,­firstly,­due­to­the­need­to­study­the­ways­of­solving­the­problems­
with­the­supply­of­the­remote­region­under­the­conditions­of­state­regulation­and­
planned­economy.­Secondly,­it­is­important­to­analyze­quantitative­and­qualita­
tive­indicators­of­the­functioning­of­Far­Eastern­trade­as­one­of­the­significant­
elements­of­ the­socioeconomic­development­of­ the­ region­ in­ the­second­half­
of­the­1930s.­The­abolition­of­the­rationing­supply­changed­the­incentives­for­work,­
was­accompanied­by­a­shift­in­emphasis­in­favor­of­people’s­interests­in­higher­
earnings­as­the­pricing­policy­changed­—­goods­were­sold­at­higher­prices­in­free­
trade.­State­regulation­of­prices­and­wages­became­an­effective­lever­of­influence­
on­planned­economy­from­the­mid­1930s.­The­correlation­between­cooperative­
and­state­trade­changed­towards­the­predominance­of­the­latter.­More­attention­
was­ paid­ to­ providing­ conditions­ for­ trade­ turnover­ growth,­ specialization­ of­
the­distribution­network.­However,­the­degree­of­readiness­of­Far­Eastern­trade­
to­meet­the­needs­of­the­region’s­population­in­food­and­industrial­goods­without­
the­rationing­system­was­far­from­the­required­level.­The­author­emphasizes­that­
the­transformations­of­the­distribution­system­were­ambiguous­and­depended­
on­ various­ political,­ ideological­ and­ socioeconomic­ aspects.­ The­ central­ and­
local­authorities­made­attempts­to­normalize­the­supply­system,­but­the­situation­
continued­to­remain­difficult­throughout­the­entire­period­of­the­1930s.
Keywords:­rationing­distribution,­free­Soviet­trade,­supply­system,­allowances,­
centralized­funds­of­goods,­consumer­cooperation,­state­trade.

В со­вет­ский­пе­ри­од­тор­гов­ля­в­на­шей­стране­пре­тер­пе­ла­несколь­ко­су­
ще­ст­вен­ных­транс­фор­ма­ций,­в­ходе­ко­то­рых­от­но­си­тель­но­сво­бод­ное­

её­ раз­ви­тие­ сме­ня­лось­ ус­та­нов­ле­ни­ем­ жё­ст­ко­го­ нор­ми­ро­ва­ния.­ В­ на­ча­
ле­1935­г.­про­изош­ло­оче­ред­ное­из­ме­не­ние­при­ори­те­тов­в­сфе­ре­снаб­же­
ния­—­были­от­ме­не­ны­кар­точ­ки­на­хлеб,­а­поз­же­и­на­все­ос­таль­ные­то­ва­ры.

Дан­ную­тему­нель­зя­от­не­сти­к­все­сто­ронне­изу­чен­ным,­од­на­ко­оп­ре­
де­лён­ное­ос­ве­ще­ние­в­раз­ное­вре­мя­она­по­лу­чи­ла.­Наи­бо­лее­зна­чи­мы­ми­
тру­да­ми­ис­сле­до­ва­те­лей­со­вет­ско­го­пе­рио­да­по­ука­зан­ной­про­бле­ма­ти­
ке­яв­ля­ют­ся­мо­но­гра­фии­Г.­А.­Дих­тя­ра,­Г.­Л.­Рубин­штей­на,­А.­Н.­Мала­фее­ва­
[3;­11;­17],­в­ко­то­рых­впер­вые­на­ос­но­ве­ана­ли­за­боль­шо­го­ко­ли­че­ст­ва­ар­
хив­ных­ис­точ­ни­ков­была­тща­тель­но­вос­ста­нов­ле­на­об­щая­кар­ти­на­раз­ви­
тия­тор­гов­ли­в­об­ще­со­юз­ном­мас­шта­бе.­Мно­гие­по­ло­же­ния­и­вы­во­ды­ав­
то­ров­не­по­те­ря­ли­своей­ак­ту­аль­но­сти­до­сих­пор.

В­пост­со­вет­ский­пе­ри­од­ин­те­рес­к­про­бле­мам­ис­то­рии­со­вет­ской­тор­
гов­ли­в­об­ще­рос­сий­ском­и­ре­гио­наль­ном­ас­пек­тах­ак­ти­ви­зи­ро­вал­ся.­Про­
цес­сы­раз­ви­тия­тор­гов­ли­се­ре­ди­ны­1930­х­гг.­рас­смат­ри­ва­ют­ся­со­вре­мен­
ны­ми­оте­че­ст­вен­ны­ми­и­за­ру­беж­ны­ми­ис­сле­до­ва­те­ля­ми­как­в­кон­тек­сте­
об­ще­го­ана­ли­за­си­туа­ции­в­СССР­в­дан­ный­пе­ри­од,­так­и­с­точ­ки­зре­ния­
це­ле­на­прав­лен­но­го­изу­че­ния­эко­но­ми­чес­кой­и­со­ци­аль­ной­ис­то­рии­стра­ны­
и­ре­гио­нов­[1;­7;­8;­12;­13;­15;­19;­25;­26;­27].­Сте­пень­и­глу­би­на­изу­чен­но­сти­
ис­то­рии­даль­не­во­сточ­ной­тор­гов­ли­в­1930­е­гг.­[2;­5;­18;­28]­на­се­го­дняш­ний­
день­со­хра­ня­ют­ак­ту­аль­ной­за­да­чу­про­дол­же­ния­ис­сле­до­ва­ния­этой­темы.

Л. А. Дударь
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Отправ­ной­точ­кой­су­ще­ст­вен­ных­из­ме­не­ний­в­рас­пре­де­ли­тель­ной­сис­
те­ме­СССР­ста­ли­Пле­нум­ЦК­ВКП(б),­со­сто­яв­ший­ся­в­но­яб­ре­1934­г.,­и­при­
ня­тое­на­его­ос­но­ве­по­ста­нов­ле­ние­СНК­СССР­от­7­де­каб­ря­1934­г.:­с­1­ян­
ва­ря­1935­г.­от­ме­ня­лись­кар­точ­ки­и­ус­та­нав­ли­ва­лись­но­вые­еди­ные­по­яс­ные­
го­су­дар­ст­вен­ные­роз­нич­ные­цены­на­хлеб­и­муку­[16,­с.­506—511].­Уве­ли­
че­ние­в­годы­пер­вой­пя­ти­лет­ки­про­из­вод­ст­ва­хле­ба­и­дру­гих­ви­дов­то­вар­
ной­про­дук­ции­зем­ле­де­лия­кол­хо­за­ми,­рас­ши­ре­ние­по­се­вов­тех­ни­чес­ких­
куль­тур­ и­ рост­ сырь­е­вой­ базы­ лёг­кой­ и­ пи­ще­вой­ про­мыш­лен­но­сти,­ по­
яв­ле­ние­круп­ных­пред­при­ятий­по­вы­пус­ку­швей­ных­из­де­лий,­обу­ви,­три­
ко­та­жа,­соз­да­ние­но­вых­от­рас­лей­по­про­из­вод­ст­ву­пред­ме­тов­по­треб­ле­
ния­ [14,­ с.­58­—­59]­—­всё­это­ста­ло­эко­но­ми­чес­кой­ос­но­вой­для­пе­ре­хо­да­
к­бес­кар­точ­ной­тор­гов­ле.­Ста­ти­сти­ка­про­из­вод­ст­ва­сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ной­
и­про­мыш­лен­ной­про­дук­ции­в­этот­пе­ри­од­по­зво­ля­ет­су­дить­о­том,­на­
сколь­ко­дан­ное­ре­ше­ние­было­эко­но­ми­чес­ки­вы­ве­рен­ным­[3,­с.­370—371].­
И.­В.­Ста­лин­на­вы­ше­упо­мя­ну­том­Пле­ну­ме­ЦК­ВКП(б)­вы­дви­нул­за­да­чу­ук­
ре­пить­де­неж­ное­хо­зяй­ст­во,­«во­всю­раз­вер­нуть­то­ва­ро­обо­рот,­за­ме­нив­сис­
те­мой­то­ва­ро­обо­ро­та­ны­неш­нюю­по­ли­ти­ку­ме­ха­ни­чес­ко­го­рас­пре­де­ле­ния­
про­дук­тов»­[8,­с.­24].­Подоб­но­тому,­как­при­пе­ре­хо­де­от­«во­ен­но­го­ком­
му­низ­ма»­к­нэпу­В.­И.­Ленин­при­зы­вал­«нау­чить­ся­по­ни­мать­ком­мер­чес­кие­
от­но­ше­ния­и­тор­гов­лю»­[10,­с.­218],­на­зы­вая­по­след­нюю­«непри­ят­ной­шту­
кой»­и­под­чёр­ки­вая,­что­боль­ше­ви­ки­лишь­вре­мен­но­со­би­ра­лись­ми­рить­ся­
с­её­су­ще­ст­во­ва­ни­ем,­И.­В.­Ста­лин,­убе­ж­дая­со­рат­ни­ков­в­преж­де­вре­мен­
но­сти­окон­ча­тель­но­го­вве­де­ния­в­се­ре­дине­1930­х­гг.­пря­мо­го­то­ва­ро­об­
ме­на,­тоже­под­ра­зу­ме­вал,­что­в­бу­ду­щем­тот­всё­же­при­дёт­на­сме­ну­«раз­
вёр­ну­то­му­то­ва­ро­обо­ро­ту».­Ситуа­ция­1921­г.,­ко­неч­но,­в­корне­от­ли­ча­лась­
от­по­ло­же­ния­дел­в­1934­г.,­но­в­обо­их­слу­ча­ях­военно­коммуни­сти­чес­
кие­пред­став­ле­ния­о­сис­те­ме­рас­пре­де­ле­ния­были­весь­ма­по­пу­ляр­ны­сре­
ди­пар­тий­цев­раз­но­го­уров­ня.

Отме­ну­кар­то­чек­пар­тия­ис­поль­зо­ва­ла­для­ук­ре­п­ле­ния­сво­его­политико­
идеоло­ги­чес­ко­го­влия­ния­в­мас­сах.­Кар­точ­ки,­с­од­ной­сто­ро­ны,­являлись­
га­ран­тией­ ми­ни­маль­но­го­ обес­пе­че­ния­ по­треб­но­стей­ со­вет­ских­ лю­дей­
в­про­дук­тах­пи­та­ния,­а­с­дру­гой­—­неотъ­ем­ле­мым­спут­ни­ком­го­ло­да­и­ли­
ше­ний.­Теперь­же­про­воз­гла­ша­лось,­что­го­су­дар­ст­во­«рас­по­ла­га­ет­дос­та­
точ­но­боль­шим­ко­ли­че­ст­вом­хле­ба,­что­бы­пол­но­стью­обес­пе­чить­снаб­же­
ние­на­се­ле­ния­без­кар­точ­ной­сис­те­мы»­[16,­с.­507].­Эта­ре­фор­ма­со­став­ля­ла­
часть­по­ли­ти­ки,­ак­цен­ти­ро­вав­шей­вни­ма­ние­на­бла­го­при­ят­ных­пер­спек­ти­
вах­по­вы­ше­ния­уров­ня­жиз­ни­ши­ро­ких­сло­ёв­на­се­ле­ния­как­важ­ней­шем­
завое­ва­нии­со­циа­лиз­ма­[7,­с.­100].

На­под­го­тов­ку­к­от­мене­кар­то­чек­на­хлеб­да­ва­лось­очень­мало­вре­ме­
ни­—­все­го­ме­сяц.­Мест­ное­ру­ко­во­дство­по­всей­стране,­в­том­чис­ле­и­на­
Даль­нем­ Вос­то­ке,­ ока­за­лось­ в­ чрез­вы­чай­но­ труд­ном­ по­ло­же­нии.­ В­ кон­
це­но­яб­ря­1934­г.­власти­уз­на­ли­о­ре­ше­ни­ях­пар­тий­но­го­пле­ну­ма,­а­1­ян­
ва­ря­ 1935­г.­ нуж­но­ было­ обес­пе­чить­ на­ча­ло­ от­кры­той­ тор­гов­ли­ хле­бом­
в­ре­гионе.­Бюро­При­мор­ско­го­об­ко­ма­ВКП(б)­с­кон­ца­но­яб­ря­до­се­ре­ди­
ны­де­каб­ря­1934­г.­три­ж­ды­рас­смат­ри­ва­ло­во­прос­о­пе­ре­хо­де­к­сво­бод­ной­
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тор­гов­ле­хле­бом­[ГАПК.­Ф.­Р­620.­Оп.­2.­Д.­4.­Л.­30­об.­—­31,­33,­38].­В­чис­ле­
под­го­то­ви­тель­ных­ме­ро­прия­тий­были­строи­тель­ст­во­хле­бо­за­во­да­во­Вла­
ди­во­сто­ке,­ре­монт­и­обо­ру­до­ва­ние­пе­ка­рен,­соз­да­ние­необ­хо­ди­мых­за­па­
сов­зер­на­и­муки­со­от­вет­ст­вую­ще­го­ка­че­ст­ва,­про­фес­сио­наль­ная­под­го­тов­
ка­тор­го­вых­ра­бот­ни­ков­на­крат­ко­сроч­ных­кур­сах­и­т.д.­Осо­бое­вни­ма­ние­
уде­ля­лось­строи­тель­ст­ву­но­вых­и­ре­мон­ту­уже­су­ще­ст­во­вав­ших­ма­га­зи­
нов­и­хлеб­ных­ла­вок.­До­20­де­каб­ря­1934­г.­необ­хо­ди­мо­было­под­го­то­вить­
585­ хлебно­продуктовых­ ма­га­зи­нов­ и­ от­крыть­ 33­ но­вых:­ 4­на­ уголь­ных­
руд­ни­ках,­18­на­рыб­ных­про­мыс­лах,­3­в­лес­пром­хо­зах­и­8­во­Вла­ди­во­сто­ке­
[ГАПК.­Ф.­Р­620.­Оп.­2.­Д.­4.­Л.­33].

Даль­не­во­сточ­ные­ вла­сти­ спра­ви­лись­ с­ труд­ной­ за­да­чей,­ и­ 1­ ян­ва­
ря­1935­г.­в­ре­гионе­на­ча­лась­сво­бод­ная­про­да­жа­хле­ба.­Он­яв­лял­ся­ос­
нов­ным­про­дук­том­пи­та­ния­в­годы­кар­точ­ной­сис­те­мы,­что­де­ла­ло­от­ме­ну­
хлеб­ных­кар­то­чек­сим­во­лич­ной.­Руко­во­дство­стре­ми­лось­про­вес­ти­боль­
шой­ все­на­род­ный­ празд­ник.­ Эко­но­ми­чес­кое­ ме­ро­прия­тие­ пре­вра­ти­лось­
в­по­ли­ти­чес­кую­кам­па­нию.­В­ней­уча­ст­во­ва­ли­не­толь­ко­ра­бот­ни­ки­сфе­ры­
тор­гов­ли,­но­и­всё­ме­ст­ное­ру­ко­во­дство,­прес­са,­ми­ли­ция­[15,­с.­179].­В­Даль­
не­во­сточ­ном­ крае­ к­ на­ча­лу­ сво­бод­ной­ тор­гов­ли­ хле­бом­ было­ от­кры­то­
200­но­вых­ма­га­зи­нов­и­ларь­ков,­из­них­50­—­в­Бла­го­ве­щен­ске,­35­—­в­Хаба­
ров­ске,­25­—­в­Охе­[24,­с.­2].­Одна­ко­не­обош­лось­и­без­сры­вов:­ме­ст­ные­га­
зе­ты­за­пер­вые­чис­ла­ян­ва­ря­1935­г.­со­об­ща­ли­как­об­ус­пе­хах­в­ор­га­ни­за­ции­
сво­бод­ной­тор­гов­ли­во­мно­гих­на­се­лён­ных­пунк­тах,­так­и­о­про­бле­мах,­сре­
ди­ко­то­рых­упо­ми­на­лись­недос­та­точ­ные­мощ­но­сти­хле­бо­пе­ка­рен,­опо­зда­
ния­при­по­став­ке­хле­ба­в­ма­га­зи­ны,­невоз­мож­ность­удов­ле­тво­рить­повы­
шен­ный­спрос­из­за­ог­ра­ни­че­ний­пла­но­во­го­за­во­за­и­т.д.­[24,­с.­2].

С­1­ок­тяб­ря­1935­г.­были­от­ме­не­ны­кар­точ­ки­на­мясо,­жиры,­са­хар­и­дру­
гие­про­дук­ты,­что­со­про­во­ж­да­лось­из­ме­не­ни­ем­це­но­вой­по­ли­ти­ки:­вво­ди­
лись­еди­ные­го­су­дар­ст­вен­ные­цены,­за­ви­сев­шие­от­тер­ри­то­ри­аль­ных­поя­
сов­[16,­с.­547—548].­С­пол­ным­пре­кра­ще­ни­ем­с­1­ян­ва­ря­1936­г.­за­кры­той­
тор­гов­ли­пром­то­ва­ра­ми­фор­маль­но­завершился­пе­ре­ход­к­от­кры­тым­фор­
мам­тор­гов­ли­по­еди­ным­це­нам.­Низ­кие­кар­точ­ные­цены,­оха­рак­те­ри­зо­ван­
ные­И.­В.­Ста­ли­ным­как­«дар­го­су­дар­ст­ва­ра­бо­че­му­клас­су,­социально­клас­
совый­паёк­для­ра­бо­че­го­клас­са»­[8,­с.­24],­были­за­ме­не­ны­бо­лее­вы­со­ки­ми,­
ко­то­рые­при­этом­оставались­ниже­ком­мер­чес­ких.­В­свя­зи­с­удо­ро­жа­ни­
ем­то­ва­ров­увеличились­зар­пла­ты­ра­бо­чим­и­слу­жа­щим,­сти­пен­дии­и­пен­
сии­[16,­с.­510].­Но­над­бав­ки­лишь­час­тич­но­ком­пен­си­ро­ва­ли­рост­роз­нич­ных­
цен,­со­ста­вив­ший­в­об­щем­8,2%­[11,­с.­202—203].­Реаль­ные­до­хо­ды­низ­ко­
опла­чи­вае­мых­ра­бот­ни­ков,­ко­то­рые­ра­нее­снаб­жа­лись­по­выс­шей­ка­те­го­
рии,­а­так­же­мно­го­дет­ных­се­мей­упа­ли.­В­вы­иг­ры­ше­ока­за­лись­ра­бот­ни­ки­
с­вы­со­кой­оп­ла­той­тру­да,­семьи­с­неболь­шим­чис­лом­иж­ди­вен­цев­и­те,­кто­
ра­нее­по­лу­чал­незна­чи­тель­ные­пай­ки­[7,­с.­100].

После­от­ме­ны­кар­то­чек­сра­зу­пол­но­стью­от­ка­зать­ся­от­нор­ми­ро­ва­ния­
от­пус­ка­то­ва­ров­по­тре­би­те­лям­не­уда­лось:­разрешалось­ку­пить­не­бо­лее­
2­кг­пе­чё­но­го­хле­ба­и­1­кг­муки­[16,­с.­510].­Нор­мы­про­да­жи­«в­одни­руки»­
та­ких­про­дук­тов,­как­сыр,­кон­сер­вы,­хо­зяй­ст­вен­ное­мыло­были­от­ме­не­ны­
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по­ста­нов­ле­ни­ем­Нар­ко­ма­та­внут­рен­ней­тор­гов­ли­СССР­от­8­июля­1935­г.­
Этот­же­до­ку­мент­стал­ос­но­ва­ни­ем­для­по­вы­ше­ния­норм­от­пус­ка­пе­ченья­
и­колбасно­ветчинных­из­де­лий­—­до­2­кг,­жи­вот­но­го­мас­ла­и­мар­га­ри­на­—­
до­1200­г,­а­так­же­па­пи­рос­—­до­200­шт.­[23,­с.­6].­Пре­вы­сить­их­было,­ко­
неч­но,­воз­мож­но,­по­сколь­ку­при­кре­п­ле­ние­к­рас­пре­де­ли­те­лям­ушло­в­про­
шлое,­од­на­ко­для­это­го­при­хо­ди­лось­обой­ти­несколь­ко­ма­га­зи­нов,­по­сто­ять­
в­оче­ре­дях.­Но,­на­при­мер,­в­неболь­ших­на­се­лён­ных­пунк­тах­имелся­лишь­
один­ма­га­зин,­а­зна­чит,­нор­ми­ро­ва­ние­ос­та­ва­лось­ча­стью­по­все­днев­но­сти­
мно­гих­со­вет­ских­лю­дей,­в­том­чис­ле­и­на­Даль­нем­Вос­то­ке.

Изме­не­ния­ор­га­ни­за­ци­он­ной­струк­ту­ры­даль­не­во­сточ­ной­тор­гов­ли­по­
сле­от­ме­ны­кар­то­чек­про­ис­хо­ди­ли­в­рус­ле­об­ще­со­юз­ных­про­цес­сов,­каких­
либо­ре­гио­наль­ных­осо­бен­но­стей­в­дан­ном­слу­чае­не­было.­В­пер­вой­по­
ло­вине­ 1930­х­ гг.­ боль­шую­ часть­ на­се­ле­ния­ об­слу­жи­ва­ла­ тор­го­вая­ сеть­
по­тре­би­тель­ской­ко­опе­ра­ции.­В­1935­г.­со­от­но­ше­ние­меж­ду­го­су­дар­ствен­
ной­ и­ ко­опе­ра­тив­ной­ тор­гов­лей­ из­ме­ни­лось.­ Город­ская­ роз­нич­ная­ сеть­
по­треб­ко­опе­ра­ции­ была­ пе­ре­да­на­ в­ сис­те­му­ го­су­дар­ст­вен­ной­ тор­гов­ли­
[16,­с.­554—558].­Сель­ские­по­тре­би­те­ли­те­перь­поль­зо­ва­лись­ус­лу­га­ми­ко­
опе­ра­тив­ных­ма­га­зи­нов­и­ла­вок,­а­го­род­ские­—­го­су­дар­ст­вен­ных.­Вто­рым­
зна­чи­тель­ным­из­ме­не­ни­ем­струк­ту­ры­тор­го­во­го­ап­па­ра­та­стала­ли­к­ви­да­
ция­от­де­лов­ра­бо­че­го­снаб­же­ния­(ОРСов).­Их­тор­го­вая­сеть­в­1936—1937­гг.­
была­пе­ре­да­на­Нар­ко­ма­ту­внут­рен­ней­тор­гов­ли­(Нар­комв­ну­тор­гу),­а­в­сель­
ской­ме­ст­но­сти­—­по­треб­ко­опе­ра­ции.­Тор­го­вая­сеть,­об­слу­жи­вав­шая­транс­
порт­ных­ра­бо­чих­и­ра­бо­чих­на­пред­при­яти­ях­от­да­лён­ных­рай­онов,­была­
ре­ор­га­ни­зо­ва­на­в­торг­пи­ты­транс­порт­ных­нар­ко­ма­тов­и­про­дсна­бы­про­
мыш­лен­но­сти­[17,­с.­331—332].­Про­изош­ли­из­ме­не­ния­и­в­струк­ту­ре­ре­гио­
наль­ных­ ор­га­ни­за­ций­ Нар­комв­ну­тор­га.­ Пре­зи­ди­ум­ Дальк­рай­ис­пол­ко­ма­
утвер­дил­в­ян­ва­ре­1936­г.­сле­дую­щую­струк­ту­ру­ме­ст­ных­тор­гов­крае­во­го­
под­чи­не­ния:­1)­Хаба­ров­ский­го­род­ской­торг­с­об­слу­жи­ва­ни­ем­г.­Хаба­ров­
ска;­2)­Вла­ди­во­сток­ский­торг­с­об­слу­жи­ва­ни­ем­г.­Вла­ди­во­сто­ка,­Артё­ма,­
Суча­на;­3)­Крае­вой­торг,­об­слу­жи­вав­ший­дру­гие­го­ро­да­и­рай­оны­Даль­не­го­
Вос­то­ка.­Эти­тор­ги­соз­да­ва­лись­пу­тём­слия­ния­Даль­тор­га,­Пище­тор­га­и­го­
род­ской­по­треб­ко­опе­ра­ции­[ГАПК.­Ф.­Р­137.­Оп.­4.­Д.­90.­Л.­142].­Таким­об­ра­
зом,­ос­нов­ное­ме­сто­в­ре­гионе­за­ня­ла­тор­гов­ля,­под­чи­нён­ная­Нар­комв­ну­
тор­гу,­ко­то­рый­с­ян­ва­ря­1938­г.­стал­на­зы­вать­ся­Народ­ным­ко­мис­са­риа­том­
тор­гов­ли­СССР.

До­кон­ца­1930­х­гг.­го­су­дар­ст­вен­ная­тор­гов­ля­пре­взош­ла­по­чис­лен­но­
сти­тор­го­вых­то­чек­и­сум­ме­то­ва­ро­обо­ро­та­ко­опе­ра­цию­[ГАХК.­Ф.­Р­826.­
Оп.­5.­Д.­8.­Л.­4—5],­вы­тес­нив­её­с­ве­ду­щих­по­зи­ций­в­сис­те­ме­снаб­же­ния­
Даль­не­го­Вос­то­ка.­Потре­би­тель­ская­ко­опе­ра­ция­су­ще­ст­вен­но­ви­до­из­ме­
ни­лась,­но­пре­тен­зий­к­её­ра­бо­те­было­дос­та­точ­но.­По­мне­нию­пред­ста­ви­
те­ля­Дальк­рай­ко­ма­ВКП(б)­Л.­Лав­рен­ть­е­ва,­вы­ска­зан­но­му­им­на­X­съез­де­
дальне­во­сточ­ной­по­треб­ко­опе­ра­ции,­глав­ной­при­чи­ной­про­блем­со­снаб­
же­ни­ем­яв­ля­лась­несоз­на­тель­ность­ра­бот­ни­ков­тор­гов­ли:­«Мы­ор­га­ни­зу­ем­
ко­опе­ра­тив­ную­и­го­су­дар­ст­вен­ную­тор­гов­лю,­на­род­ну­ж­да­ет­ся­в­то­ва­рах,­
он­всё­рав­но­пой­дёт­к­нам,­как­бы­хо­лод­но­и­гряз­но­в­ма­га­зи­нах­ни­было,­
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ведь­ ча­ст­ни­ка­ нет,­—­так­ рас­су­ж­да­ют­ неко­то­рые­ ко­опе­ра­то­ры»­ [9,­ с.­8].­
Одна­ко­ по­доб­ная­ си­туа­ция­ сло­жи­лась­ не­ по­то­му,­ что­ так­ «рас­су­ж­да­ли»­
лишь­«неко­то­рые­ко­опе­ра­то­ры».­В­со­вет­ской­эко­но­ми­ке­в­1930­е­гг.­была­
унич­то­же­на­лю­бая­кон­ку­рен­ция,­в­том­чис­ле­меж­ду­го­су­дар­ст­вен­ной­тор­
гов­лей­ и­ по­треб­ко­опе­ра­цией.­ Ком­мер­чес­кая­ вы­го­да,­ пра­ви­ла­ ры­ноч­но­
го­ре­гу­ли­ро­ва­ния­и­т.д.­ока­за­лись­окон­ча­тель­но­вы­тес­не­ны.­За­по­тре­би­
те­лем­не­ос­та­лось­пра­ва­вы­бо­ра­ни­того,­в­ка­кой­ма­га­зин­пой­ти,­ни­того,­
ка­кой­то­вар­при­об­ре­сти.­Теперь­го­су­дар­ст­во­оп­ре­де­ля­ло,­ка­кие­тор­гую­
щие­ор­га­ни­за­ции­име­ют­пра­во­на­су­ще­ст­во­ва­ние,­ко­гда­и­сколь­ко­то­ва­ров­
раз­лич­ным­ка­те­го­ри­ям­на­се­ле­ния­они­про­да­дут,­ка­кие­это­бу­дут­то­ва­ры­
и­т.п.­И­го­су­дар­ст­вен­ная,­и­ко­опе­ра­тив­ная­тор­гов­ля­в­1930­е­гг.­были­пол­
но­стью­по­став­ле­ны­под­кон­троль­го­су­дар­ст­ва.­Потре­би­тель­ская­ко­опе­ра­
ция­ут­ра­ти­ла­чер­ты­де­мо­кра­ти­чес­кой­ор­га­ни­за­ции,­при­зван­ной­за­щи­щать­
эко­но­ми­чес­кие­ин­те­ре­сы­сво­их­чле­нов­на­ос­но­ве­при­су­щих­ей­прин­ци­пов­
дея­тель­но­сти.­К­при­ме­ру,­16­фев­ра­ля­1936­г.­бюро­При­мор­ско­го­об­ко­ма­
ВКП(б)­при­ня­ло­по­ста­нов­ле­ние­«Об­отчётно­перевы­бор­ной­кам­па­нии­по­
треб­ко­опе­ра­ции»,­ко­то­рое­оп­ре­де­ля­ло­её­сро­ки­и­под­роб­ный­пе­ре­чень­во­
про­сов,­тре­бо­вав­ших­осо­бо­го­вни­ма­ния­в­ходе­дан­но­го­ме­ро­прия­тия,­а­так­
же­со­дер­жа­ло­тре­бо­ва­ние­к­пред­се­да­те­лю­обл­по­треб­сою­за­в­крат­чай­ший­
срок­«пред­ста­вить­на­ут­вер­жде­ние­бюро­об­ко­ма­кан­ди­да­ту­ры­пред­се­да­те­
ля­сель­по,­вы­дви­ну­тые­из­кол­хоз­но­го­ак­ти­ва­с­со­от­вет­ст­вую­щи­ми­ан­кет­ны­
ми­дан­ны­ми»­[ГАПК.­Ф.­Р­620.­Оп.­2.­Д.­7.­Л.­4—5].­Таким­об­ра­зом,­ря­до­вые­
пай­щи­ки­были­ис­клю­че­ны­из­про­цес­са­вы­ра­бот­ки­и­при­ня­тия­каких­либо­
ре­ше­ний­по­наи­бо­лее­важ­ным­во­про­сам­дея­тель­но­сти­по­тре­би­тель­ских­ко­
опе­ра­ти­вов.­Им­ос­та­ва­лось­лишь­про­го­ло­со­вать­за­под­го­тов­лен­ные­пар­тий­
ны­ми­ор­га­на­ми­и­ко­опе­ра­тив­ным­ру­ко­во­дством­по­ста­нов­ле­ния.

Потре­би­тель­ская­ко­опе­ра­ция­в­ре­гионе­была­пред­став­ле­на­сис­те­ма­
ми­Дальк­рай­пот­реб­сою­за­(КПС)­и­Дальк­рай­ры­бо­лов­пот­реб­сою­за­(КРПС).­
С­1934­г.­для­обес­пе­че­ния­сель­ских­жи­те­лей­слож­ным­ас­сор­ти­мен­том­то­
ва­ров­на­ча­лась­ор­га­ни­за­ция­рай­ма­гов­и­сель­ма­гов.­По­мере­раз­вёр­ты­ва­ния­
этой­сети­тор­гов­ле­пром­то­ва­ра­ми­следовалоа­со­сре­до­то­чить­ся­в­рай­магах,­
сель­ма­гах­ и­ го­лов­ных­ лав­ках­ круп­ных­ сель­по,­ а­ тор­гов­ле­ культ­то­ва­ра­
ми­—­в­рай­культ­ма­гах.­Во­всех­ос­таль­ных­лав­ках­по­сто­ян­но­дол­жен­был­
быть­обес­пе­чен­ас­сор­ти­мент­ный­ми­ни­мум­то­ва­ров­по­все­днев­но­го­спроса.­
Но­ спе­циа­ли­за­ция­ тор­го­вой­ сети­ даль­не­во­сточ­ной­ по­тре­би­тель­ской­
и­рыбо­ло­вец­кой­ко­опе­ра­ции­раз­ви­ва­лась­мед­лен­но.­Так,­в­Хаба­ров­ском­
обл­по­треб­сою­зе­(ОПС)­в­1935­г.­не­было­спе­циа­ли­зи­ро­ван­ной­сети­ма­га­зи­
нов­и­ла­вок,­кро­ме­хлеб­ных­ларь­ков,­рай­ма­гов­и­несколь­ких­лет­них­квас­
ных­ки­ос­ков­[ГАХК.­Ф.­Р­1742.­Оп.­1.­Д.­7.­Л.­59].­В­При­мор­ском­ОПС­к­на­ча­
лу­1936­г.­имелось­4­рай­ма­га­и­1­спе­циа­ли­зи­ро­ван­ный­про­до­воль­ст­вен­ный­
ма­га­зин­[ГАПК.­Ф.­Р­620.­Оп.­1.­Д.­6.­Л.­38].­Орга­ни­за­ция­спе­циа­ли­зи­ро­ван­
ной­тор­го­вой­сети­в­по­треб­ко­опе­ра­ции­была­за­труд­не­на­недос­тат­ком­вы­де­
ляв­ших­ся­для­неё­то­вар­ных­фон­дов.­Час­то­уже­на­мес­тах­их­пе­ре­рас­пре­де­
ля­ли­та­ким­об­ра­зом,­что­сель­ма­ги­и­рай­ма­ги­в­те­че­ние­ка­ко­го­то­пе­рио­да­
вре­ме­ни­ во­об­ще­ не­ по­лу­ча­ли­ то­ва­ров.­ Напри­мер,­ к­ от­кры­тию­ сель­ма­га­
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в­Оль­гин­ском­рай­оне­При­мор­ско­го­края­за­вез­ли­то­ва­ров­на­25­тыс.­руб.,­
но­их­хва­ти­ло­ров­но­на­3­часа­тор­гов­ли,­а­по­том­в­те­че­ние­двух­ме­ся­цев­там­
во­об­ще­не­было­но­вых­по­ста­вок­[ГАПК.­Ф.­Р­621.­Оп.­1.­Д.­6.­Л.­74].­Из­37­на­
ме­чен­ных­к­от­кры­тию­При­мор­ским­ОПС­спе­циа­ли­зи­ро­ван­ных­ма­га­зи­нов­
за­1938­г.­вве­ли­в­экс­плуа­та­цию­лишь­8­[ГАХК.­Ф.­Р­1742.­Оп.­1.­Д.­17.­Л.­1].­
Нера­вен­ст­во­го­род­ской­и­сель­ской­тор­гов­ли­было­ярко­вы­ра­же­но.­Даже­
в­благо­по­луч­ные­годы­вто­рой­пя­ти­лет­ки­на­«сель­скую­душу»­го­су­дар­ство­
вы­де­ля­ло­то­ва­ров­в­4,5­раза­мень­ше,­чем­на­го­ро­жа­ни­на.­Село­по­лу­ча­ло­
чуть­боль­ше­чет­вер­ти­то­ва­ров,­по­сту­пав­ших­в­тор­гов­лю­[15,­с.­195].­Мно­гие­
то­ва­ры­ши­ро­ко­го­по­треб­ле­ния­были­ма­ло­дос­туп­ны­сель­ско­му­на­се­ле­нию­
Даль­не­го­Вос­то­ка.­В­ко­опе­ра­тив­ных­ма­га­зи­нах­При­морья­не­все­гда­про­да­
ва­лись­иг­руш­ки,­ас­сор­ти­мент­же­га­лан­те­рей­ных­то­ва­ров­обес­пе­чи­вал­по­
треб­но­сти­се­лян­лишь­на­50%.­Ред­ко­стью­являлись­пред­ме­ты­до­маш­не­
го­оби­хо­да,­по­треб­ность­в­из­де­ли­ях­из­стек­ла­обес­пе­чи­ва­лась­на­30­—­40%.­
Ост­ро­де­фи­цит­ным­ счи­та­лось­ лам­по­вое­ стек­ло­ [ГАПК.­ Ф.­ Р­621.­ Оп.­5.­
Д.­28.­Л.­2].­Самые­боль­шие­труд­но­сти­с­по­лу­че­ни­ем­то­ва­ров­ис­пы­ты­ва­ли­
пай­щи­ки­Нижне­Амурского,­При­мор­ско­го,­Вырей­ско­го­ОПС­и­ко­опе­ра­тив­
ной­сис­те­мы­Зей­ской­об­лас­ти­[ГАПК.­Ф.­Р­620.­Оп.­2.­Д.­4.­Л.­96].­В­1936­г.­
по­треб­ко­опе­ра­ция­ДВК,­вла­дея­1511­тор­го­вы­ми­пред­при­ятия­ми­(28,3%­от­
всей­сети­ДВК),­да­ва­ла­лишь­10,8%­то­ва­ро­обо­ро­та­края­[ГАХК.­Ф.­Р­826.­
Оп.­4.­Д.­2.­Л.­59].­Это­оз­на­ча­ет,­что­даже­по­сле­ор­га­ни­за­ции­в­сис­те­ме­по­
треб­ко­опе­ра­ции­бо­лее­круп­ной­спе­циа­ли­зи­ро­ван­ной­сети­рай­ма­гов,­сель­
ма­гов,­культ­ма­гов,­при­шед­шей­на­сме­ну­мел­кой­и­нерен­та­бель­ной,­раз­рыв­
меж­ду­мощ­но­стью­тор­го­вой­сети­по­тре­би­тель­ской­ко­опе­ра­ции­и­го­су­дар­
ст­вен­ной­тор­гов­ли­был­зна­чи­тель­ным.

Осо­бое­ме­сто­в­струк­ту­ре­тор­гов­ли­за­ни­ма­ла­так­на­зы­вае­мая­образ­
цово­показа­тель­ная­ тор­го­вая­ сеть­ [4].­ Образ­цо­вые­ уни­вер­ма­ги,­ по­ка­за­
тель­ные­ про­дук­то­вые­ ма­га­зи­ны­ сис­тем­ «Гас­тро­ном»­ и­ «Бака­лея»­ и­ спе­
циа­ли­зи­ро­ван­ные­ по­ка­за­тель­ные­ ма­га­зи­ны­ про­мыш­лен­ных­ нар­ко­ма­тов­
по­всей­стране­в­боль­ших­го­ро­дах­ста­ли­от­кры­вать­ся­в­1933­г.­ [17,­с.­314].­
В­ них­ был­ пред­став­лен­ дос­та­точ­но­ ши­ро­кий­ ас­сор­ти­мент­ вы­со­ко­ка­че­
ст­вен­ных­то­ва­ров­ [ГАПК.­Ф.­Р­620.­Оп.­2.­Д.­4.­Л.­35].­Нар­ком­торг­спе­ци­
аль­но­ ут­вер­дил­ прей­ску­ран­ты­ для­ образцово­показа­тель­ных­ ма­га­зи­
нов.­Цены­были­выше,­чем­в­ком­мер­чес­кой­тор­гов­ле,­ина­че­бы­ра­бо­тать­
та­кие­ ма­га­зи­ны­ в­ ус­ло­ви­ях­ все­об­ще­го­ де­фи­ци­та­ и­ ог­ром­но­го­ неудов­
ле­тво­рён­но­го­ спро­са­ не­ смогли.­ Лиди­рую­щее­ по­ло­же­ние­ по­ раз­ви­тию­
образцово­показа­тельной­тор­го­вой­сети­в­ре­гионе­за­ни­ма­ли­Вла­ди­во­сток­
и­Хаба­ровск.­Во­Вла­ди­во­сто­ке­в­1934­г.­ра­бо­та­ло­2­ма­га­зи­на­«Гас­тро­ном»,­
в­июле­1934­г.­был­от­крыт­Вла­ди­во­сток­ский­ГУМ.­В­июле­1937­г.­на­чал­ра­
бо­ту­образцово­показа­тельный­уни­вер­маг­в­цен­тре­Хаба­ров­ска­[21,­с.­4].­
Нака­нуне­и­по­сле­от­ме­ны­кар­то­чек­сис­те­мы­«ГУМ»­и­«Гас­тро­ном»­за­ни­ма­
ли­мо­но­поль­ное­по­ло­же­ние­в­тор­гов­ле­де­фи­цит­ны­ми­про­до­воль­ст­вен­ны­ми­
и­про­мыш­лен­ны­ми­то­ва­ра­ми­выс­ше­го­ка­че­ст­ва,­бла­го­да­ря­чему­име­ли­су­
ще­ст­вен­ный­удель­ный­вес­в­то­ва­ро­обо­ро­те­круп­ных­даль­не­во­сточ­ных­го­
ро­дов.­Так,­во­Вла­ди­во­сто­ке­ма­га­зи­ны­этих­сис­тем­со­став­ля­ли­око­ло­41%­
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то­ва­ро­обо­ро­та­го­ро­да­в­1935­г.­и­око­ло­42,6%­—­за­9­ме­ся­цев­1936­г.­(под­
счи­та­но­на­основе­ис­точ­ни­ка:­[ГАПК.­Ф.­Р­183.­Оп.­3.­Д.­9.­Л.­62]).

Раз­ви­ва­лась,­хотя­и­мед­лен­но,­спе­циа­ли­зи­ро­ван­ная­образцово­показа­
тель­ная­роз­нич­ная­сеть­Мех­тор­га,­Юве­лир­тор­га­и­дру­гих­сис­тем.­Откры­
ва­лись­ мяс­ные­ и­ мя­со­мо­лоч­ные,­ ово­щеф­рук­то­вые,­ рыб­ные­ ма­га­зи­ны­
[3,­с.­131—132].­Так,­Вос­то­крыб­сбыт­в­1935­г.­имел­в­ДВК­14­сво­их­ма­га­зи­нов­
и­ларь­ков,­в­том­чис­ле­в­Хаба­ров­ске,­Ком­со­моль­ске­на­Амуре,­Вла­ди­во­сто­
ке,­Никольск­Уссурийске,­Бла­го­ве­щен­ске,­Сво­бод­ном­[ГАПК.­Ф.­Р­45.­Оп.­1.­
Д.­39.­Л.­158].­25­ок­тяб­ря­1936­г.­в­цен­тре­Вла­ди­во­сто­ка­от­крыл­ся­но­вый­ма­
га­зин­Вос­то­крыб­сбы­та.­Он­был­хо­ро­шо­обо­ру­до­ван­и­пред­ла­гал­по­ку­па­те­
лям­ши­ро­кий­ас­сор­ти­мент­вы­со­ко­сорт­ных­рыб­ных­про­дук­тов.­В­пер­вый­же­
день­его­по­се­ти­ли­око­ло­4­тыс.­чел.,­а­обо­рот­со­ста­вил­19,6­тыс.­руб.­[ГАПК.­
Ф.­Р­183.­Оп.­3.­Д.­9.­Л.­63].

Тор­гов­ля­и­по­сле­от­ме­ны­кар­то­чек­ос­та­ва­лась­ме­ха­низ­мом­жё­ст­ко­го­
пла­но­во­го­рас­пре­де­ле­ния.­Несмот­ря­на­воз­мож­ность­шире­ис­поль­зо­вать­
ре­сур­сы­ ме­ст­но­го­ про­из­вод­ст­ва,­ про­мы­сло­вой­ ко­опе­ра­ции,­ це­хов­ шир­
пот­ре­ба­на­пред­при­яти­ях­круп­ной­про­мыш­лен­но­сти,­по­стро­ен­ных­за­годы­
пер­вой­пя­ти­лет­ки,­са­мим­за­ни­мать­ся­под­бо­ром­ас­сор­ти­мен­та­и­сле­дить­
за­ка­че­ст­вом­то­ва­ров,­тор­гую­щие­ор­га­ни­за­ции,­как­и­при­нор­ми­ро­ван­ном­
рас­пре­де­ле­нии,­в­боль­шей­сте­пе­ни­за­ви­се­ли­от­вы­де­ле­ния­цен­тра­ли­зо­ван­
ных­то­вар­ных­фон­дов.­Отда­лён­ность­Даль­не­во­сточ­но­го­ре­гио­на,­недос­та­
точ­ный­объ­ём­и­нерав­но­мер­ность­вы­де­ле­ния­фон­дов­в­те­че­ние­года,­час­
то­ без­ учё­та­ кли­ма­ти­чес­ких­ осо­бен­но­стей­ и­ се­зон­но­сти­ за­во­за­ то­ва­ров­
в­труд­но­дос­туп­ные­рай­оны,­при­во­ди­ли­к­пе­рио­ди­чес­ким­сры­вам­в­снаб­же­
нии­даже­без­де­фи­цит­ны­ми­то­ва­ра­ми.­Один­из­по­доб­ных­сры­вов­слу­чил­ся­
на­ру­бе­же­1935—1936­гг.­в­Пось­ет­ском­рай­оне,­жи­те­ли­ко­то­ро­го­не­мог­ли­
ку­пить­спич­ки,­ке­ро­син­и­дру­гие­то­ва­ры­по­все­днев­но­го­спро­са.­Кри­зис­был­
пре­одо­лён­толь­ко­с­уча­сти­ем­При­мор­ско­го­об­ко­ма­ВКП(б)­[ГАПК.­Ф.­Р­620.­
Оп.­2.­Д.­7.­Л.­3,­15—18].­Зада­ча­бес­пе­ре­бой­но­го­обес­пе­че­ния­на­се­ле­ния­ре­
гио­на­дос­та­точ­ны­ми­то­ва­ра­ми­с­се­ре­ди­ны­1930­х­гг.­ста­ла­для­вла­стей­всех­
уров­ней­пер­во­оче­ред­ной,­по­сколь­ку­имен­но­от­её­ре­ше­ния­во­мно­гом­за­ви­
се­ли­тем­пы­рос­та­де­неж­ных­по­сту­п­ле­ний­в­эко­но­ми­ку­стра­ны­от­тор­гов­ли.

Отме­на­кар­точ­ной­сис­те­мы­хоть­и­не­из­ба­ви­ла­на­се­ле­ние­Даль­не­го­Вос­
то­ка­от­де­фи­ци­та­про­дук­тов­пи­та­ния­и­пром­то­ва­ров,­но­объёмы­и­ас­сор­ти­
мент­реа­ли­зуе­мых­че­рез­роз­нич­ную­тор­гов­лю­то­ва­ров­во­вто­рой­по­ло­вине­
1930­х­гг.­зна­чи­тель­но­уве­ли­чи­лись,­а­качество­существенно­улучши­лось.­
К­при­ме­ру,­ма­га­зи­ны­сис­те­мы­«Гас­тро­ном»­При­мор­ской­об­лас­ти­на­ча­ли­
ак­тив­но­ ра­бо­тать­ с­ ме­ст­ны­ми­ по­став­щи­ка­ми:­ мя­со­ком­би­на­том,­ кол­бас­
ной­фаб­ри­кой,­Вос­то­крыб­сбы­том,­за­во­дом­«Оке­ан»,­мас­ло­жи­ро­ком­би­на­
том,­кон­ди­тер­ской­фаб­ри­кой­[ГАПК.­Ф.­Р­620.­Оп.­2.­Д.­4.­Л.­70].­Это­не­мог­
ло­не­ска­зать­ся­на­рос­те­то­ва­ро­обо­ро­та­на­Даль­нем­Вос­то­ке:­уже­в­1936­г.­
он­уве­ли­чил­ся­на­41,4%­по­сравнению­с­пре­ды­ду­щим­го­дом­[ГАХК.­Ф.­Р­826.­
Оп.­4.­Д.­2.­Л.­42].

Рос­ту­то­ва­ро­обо­ро­та­по­сле­от­ме­ны­кар­то­чек­спо­соб­ст­во­ва­ли­и­ме­ро­
прия­тия­ав­гу­ста­—­сен­тяб­ря­1936­г.­по­при­ве­де­нию­в­со­от­вет­ст­вие­цен­в­ДВК­
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и­цен­траль­ных­об­лас­тях­стра­ны,­что­обу­сло­ви­ло­их­неко­то­рое­сни­же­ние­
в­ре­гионе.­С­1­ок­тяб­ря­1936­г.­даль­не­во­сточ­ни­ки,­на­при­мер,­по­ку­па­ли­хлеб­
уже­не­по­1,3­руб.,­а­по­1­руб.­за­кг,­т.е.­на­24%­де­шев­ле.­На­9%­де­шев­ле­им­
те­перь­об­хо­дил­ся­1­кг­са­ха­ра,­на­10%­—­1­кг­сли­воч­но­го­и­на­23%­—­1­л­рас­
ти­тель­но­го­мас­ла­и­т.д.­(под­счи­та­но­на­ос­но­ве­ис­точ­ни­ка:­[ГАХК.­Ф.­Р­826.­
Оп.­4.­Д.­2.­Л.­43]).

Во­вто­рой­по­ло­вине­1930­х­гг.­уменьшались­цены­и­на­про­мыш­лен­ные­
то­ва­ры.­В­1937­г.­ин­декс­го­су­дар­ст­вен­ных­цен­на­них­сни­зил­ся­на­3,8%.­В­об­
щей­тор­го­вой­сети­эта­груп­па­то­ва­ров­ста­ла­де­шев­ле­на­5—15%,­а­в­уни­вер­
ма­гах­с­по­вы­шен­ны­ми­це­на­ми­—­на­10—15%­[11,­с.­205].­В­ма­га­зи­нах­Прим­
тор­га,­на­при­мер,­с­1­июля­1937­г.­цены­на­три­ко­таж­были­сни­же­ны­на­5—8%,­
швей­ные­из­де­лия­по­вы­шен­но­го­ка­че­ст­ва­—­на­5—7%,­швей­ные­из­де­лия­мас­
со­во­го­по­ши­ва­—­на­4—6%,­га­лан­те­рею­—­на­5—20%,­ме­бель­—­на­5—7%,­иг­
руш­ки­—­на­15%­[20,­с.­4]­и­т.д.­В­ре­зуль­та­те­сни­же­ния­цен­воз­рос­спрос­на­
се­ле­ния­на­про­до­воль­ст­вен­ные­и­про­мыш­лен­ные­то­ва­ры.­Они­ста­ли­бо­лее­
дос­туп­ны­ря­до­вым­по­ку­па­те­лям.

Пока­за­те­ли­рос­та­то­ва­ро­обо­ро­та­в­ре­гионе­за­3­года­по­сле­от­ме­ны­кар­
то­чек­вы­гля­де­ли­вполне­оп­ти­ми­стич­но,­уве­ли­чив­шись­в­1937­г.­в­3­раза­по­
срав­не­нию­с­1934­г.­(под­счи­та­но­на­ос­но­ве­ис­точ­ни­ков:­[ГАПК.­Ф.­Р­45.­Оп.­1.­
Д.­54.­Л.­2;­ГАХК.­Ф.­826.­Оп.­5.­Д.­8.­Л.­13]).­Но­струк­ту­ра­то­ва­ро­обо­ро­та­сви­
де­тель­ст­во­ва­ла­о­том,­что­в­1930­е­гг.­доля­рас­хо­дов­на­се­ле­ния­на­шей­стра­
ны­(в­том­чис­ле­и­даль­не­во­сточ­ни­ков),­свя­зан­ных­с­пи­та­ни­ем,­была­выше­
доли­ непро­до­воль­ст­вен­ных­ за­трат,­ а­ рост­ реа­ли­за­ции­ про­до­воль­ст­вен­
ных­то­ва­ров­про­ис­хо­дил­в­ос­нов­ном­за­счёт­груп­пы­хле­бо­про­дук­тов­и­ал­
ко­голь­ных­на­пит­ков.­Напри­мер,­в­1936­г.­она­со­ста­ви­ла­59%­всей­про­дто­
вар­ной­час­ти­обо­ро­та­и­44%­от­все­го­то­ва­ро­обо­ро­та­Хаба­ров­ско­го­тор­га­
[ГАХК.­Ф.­Р­826.­Оп.­4.­Д.­2.­Л.­47].­В­то­ва­ро­обо­ро­те­го­су­дар­ст­вен­ных­тор­гов­
Даль­не­го­Вос­то­ка­пром­то­ва­ры­со­став­ля­ли­в­1936­г.­от­16,7­до­33,5%­[ГАХК.­
Ф.­Р­826.­Оп.­4.­Д.­2.­Л.­48—49].­Дефи­ци­том­для­даль­не­во­сточ­ни­ков­во­вто­
рой­по­ло­вине­1930­х­гг.­час­то­были­ва­лен­ки,­дет­ская­обувь,­три­ко­таж,­ме­
бель,­га­лан­те­рея,­по­су­да,­кос­тю­мы,­паль­то­и­дру­гие­то­ва­ры­[ГААО.­Ф.­Р­78.­
Оп.­1.­Д.­7а.­Л.­2—3].­Основ­ной­при­чи­ной­де­фи­ци­та­являлись­низ­кие­ка­пи­та­
ло­вло­же­ния­в­лёг­кую­и­пи­ще­вую­про­мыш­лен­ность,­несмот­ря­на­их­неко­то­
рое­уве­ли­че­ние­в­годы­вто­рой­пя­ти­лет­ки,­а­из­этого­следовали­и­недос­та­
точ­ные­объ­ё­мы­про­из­вод­ст­ва­то­ва­ров­на­род­но­го­по­треб­ле­ния­[15,­с.­185].

Один­из­по­ка­за­те­лей­уров­ня­раз­ви­тия­тор­гов­ли­—­сте­пень­её­спе­циа­ли­
за­ции.­На­Даль­нем­Вос­то­ке­по­след­няя­раз­ви­ва­лась­нерав­но­мер­но­как­в­тер­
ри­то­ри­аль­ном­плане,­так­и­в­плане­ве­дом­ст­вен­но­го­под­чи­не­ния.­По­дан­но­
му­по­ка­за­те­лю­го­су­дар­ст­вен­ная­тор­гов­ля­опе­ре­жа­ла­ко­опе­ра­цию.­Сре­ди­
го­су­дар­ст­вен­ных­тор­гов­наи­бо­лее­раз­ви­той­в­этом­от­но­ше­нии­яв­ля­лась­
тор­го­вая­сеть­При­мор­ско­го­тор­га,­имев­ше­го­к­на­ча­лу­1937­г.­61­спе­циа­ли­
зи­ро­ван­ный­ма­га­зин­из­135­[ГАХК.­Ф.­Р­826.­Оп.­4.­Д.­2.­Л.­59—60].

Боль­шое­ зна­че­ние­ при­об­ре­ло­ со­стоя­ние­ тор­го­вой­ сети,­ в­ том­ чис­ле­
и­ её­ тех­ни­чес­кая­ ос­на­щён­ность.­ В­ даль­не­во­сточ­ной­ тор­гов­ле­ во­ вто­рой­
по­ло­вине­1930­х­гг.­толь­ко­на­чи­на­ли­ис­поль­зо­вать­ся­тех­ни­чес­кие­но­вин­ки­

Дальневосточная торговля во второй половине 1930­х гг.
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того­вре­ме­ни.­Одна­из­круп­ней­ших­тор­гую­щих­ор­га­ни­за­ций­—­Даль­торг­—­
в­1937­г.­ещё­не­име­ла­хо­ло­диль­ных­ус­та­но­вок­и­рас­по­ла­га­ла­толь­ко­од­ной­
кол­ба­со­рез­кой­[ГАХК.­Ф.­Р­826.­Оп.­4.­Д.­2.­Л.­63].­В­1939­г.­Вла­ди­во­сток­ско­
му­Гор­пи­ще­тор­гу­для­нор­маль­ной­ра­бо­ты­не­хва­та­ло­10­кас­со­вых­ап­па­ра­тов,­
2­ком­прес­со­ров­и­15­сей­фов­[ГАПК.­Ф.­Р­384.­Оп.­1.­Д.­5.­Л.­7].­Луч­ше­все­го­
были­ос­на­ще­ны­ма­га­зи­ны­образцово­показа­тель­ной­сети.­В­1938­г.,­на­при­
мер,­15­ма­га­зи­нов­Вла­ди­во­сток­ско­го­от­де­ле­ния­Союз­прод­ма­га­име­ли­9­вет­
чинорезок­(4­импортных­и­5­отечественных),­20­ци­фер­блат­ных­ве­сов­и­5­им­
порт­ных­ве­сов­«Бер­кель»,­19­им­порт­ных­кас­со­вых­ап­па­ра­тов,­2­ам­ми­ач­ные­
хо­ло­диль­ные­ус­та­нов­ки,­9­хо­ло­диль­ных­шка­фов,­1­па­ке­то­де­лоч­ную­ма­ши­ну­
«Фишер­Крекке»,­1­рас­фа­со­воч­ный­ап­па­рат­«Хес­сер»­[ГАПК.­Ф.­Р­337.­Оп.­1.­
Д.­17.­Л.­34].­При­этом­в­тор­го­вой­сети­даль­не­во­сточ­ной­сель­ской­глу­бин­ки­
о­тех­ни­чес­кой­ос­на­щён­но­сти­во­об­ще­не­шло­речи.­В­де­ре­вен­ских­ма­га­зи­нах­
и­лав­ках­час­то­не­хва­та­ло­даже­ве­сов­и­гирь.

Нема­ло­важ­ное­зна­че­ние­для­нор­маль­ной­ра­бо­ты­тор­го­вой­сети­имело­
её­раз­ме­ще­ние­внут­ри­от­дель­ных­го­ро­дов­и­рай­онов.­В­этом­от­но­ше­нии­
поч­ти­для­всех­го­ро­дов­Даль­не­го­Вос­то­ка­были­ха­рак­тер­ны­кон­цен­тра­ция­
ма­га­зи­нов­в­цен­тре­и­их­недос­та­ток­на­ок­раи­нах.­В­ча­ст­но­сти,­та­кая­си­
туа­ция­на­блю­да­лась­в­Хаба­ров­ске­и­Вла­ди­во­сто­ке;­в­по­след­нем­от­ме­ча­
лось­даже­пе­ре­на­сы­ще­ние­тор­го­вы­ми­точ­ка­ми­цен­траль­ной­час­ти­го­ро­да­
и­од­но­вре­мен­но­очень­неболь­шое­их­чис­ло­в­от­да­лён­ных­рай­онах­[ГАХК.­
Ф.­Р­826.­Оп.­4.­Д.­2.­Л.­61].­Вла­сти­были­склон­ны­об­ви­нять­в­этом­вра­гов­
на­ро­да,­ от­кры­вав­ших­ но­вые­ ма­га­зи­ны­ на­ глав­ной­ ули­це­ и­ за­кры­вав­ших­
их­на­ок­раи­нах­с­целью­со­кра­тить­тор­го­вую­сеть­и­вы­звать­недо­воль­ст­во­
в­мас­сах­[22,­с.­2].­На­са­мом­же­деле­за­кры­тие­ма­га­зи­нов­на­ок­раи­нах­го­
ро­дов­объ­яс­ня­лось­непри­год­но­стью­и­вет­хо­стью­по­ме­ще­ний,­от­сут­ст­ви­ем­
зда­ний,­ко­то­рые­мож­но­было­при­спо­со­бить­под­тор­го­вые­точ­ки,­а­так­же­
тем,­что­для­но­во­стро­ек­тор­гам­не­вы­де­ля­ли­сред­ст­ва­и­ма­те­риа­лы­[ГАПК.­
Ф.­Р­45.­Оп.­1.­Д.­30.­Л.­12].

Уда­лён­ность­и­труд­но­дос­туп­ность­мно­гих­на­се­лён­ных­пунк­тов­ре­гио­
на­тре­бо­ва­ли­раз­ви­тия­не­толь­ко­ста­цио­нар­ной­тор­го­вой­сети,­но­и­раз­воз­
ной­и­раз­нос­ной­тор­гов­ли.­В­на­ча­ле­1937­г.­в­ДВК­на­счи­ты­ва­лось­5116­ста­
цио­нар­ных­и­105­раз­воз­ных­и­раз­нос­ных­тор­го­вых­то­чек,­а­к­на­ча­лу­1938­г.­
их­чис­ло­уве­ли­чи­лось­до­5319­и­186­со­от­вет­ст­вен­но­[ГАХК.­Ф.­Р­826.­Оп.­5.­
Д.­7.­Л.­44,­47].­ Суще­ст­вен­ным­ под­спорь­ем­ в­ обес­пе­че­нии­ даль­не­во­сточ­
ни­ков­пре­ж­де­все­го­про­дук­та­ми­яв­лял­ся­кол­хоз­ный­ры­нок.­Воз­ро­ж­да­лась­
и­яр­ма­роч­ная­тор­гов­ля,­ши­ро­ко­раз­ви­тая­в­годы­нэпа­[6]­и­унич­то­жен­ная­
с­вве­де­ни­ем­кар­то­чек.­Во­Вла­ди­во­сто­ке­в­1934­и­1935­гг.­были­про­ве­де­ны­
сель­ско­хо­зяй­ст­вен­ные­яр­мар­ки­с­обо­ро­том­в­789,5­и­2947,5­тыс.­руб.­В­1935­
и­1936­гг.­в­го­ро­де­про­шли­дет­ские­яр­мар­ки,­то­ва­ро­обо­рот­ко­то­рых­со­ста­
вил­417,8­и­527,0­тыс.­руб.­со­от­вет­ст­вен­но­[ГАПК.­Ф.­Р­183.­Оп.­3.­Д.­9.­Л.­63].

Про­изош­ло­неко­то­рое­ожив­ле­ние­рек­лам­ной­ра­бо­ты­тор­гую­щих­ор­
га­ни­за­ций.­В­ос­нов­ном­рек­ла­ми­ро­ва­лись­дос­та­точ­ные­то­ва­ры.­Если­срав­
нить­пе­рио­ди­ку­1920­х­и­вто­рой­по­ло­ви­ны­1930­х­гг.,­сра­зу­бро­са­ет­ся­в­гла­
за­оби­лие­рек­лам­ных­объ­яв­ле­ний­в­пер­вом­слу­чае­и­ред­кое­их­по­яв­ле­ние­
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во­вто­ром.­Но­сам­факт­на­ли­чия­рек­ла­мы­сви­де­тель­ст­ву­ет­о­по­ис­ке­тор­
гую­щи­ми­ор­га­ни­за­ция­ми­пу­тей­со­кра­ще­ния­сро­ков­реа­ли­за­ции­то­ва­ров­
и­рас­ши­ре­ния­то­ва­ро­обо­ро­та.­Напри­мер,­Бла­го­ве­щен­ская­кон­то­ра­Даль­
тор­га­в­1936­г.­на­весь­год­за­клю­чи­ла­до­го­вор­с­га­зе­той­«Амур­ская­прав­
да»­о­еже­ме­сяч­ном­раз­ме­ще­нии­10­рек­лам­ных­объ­яв­ле­ний­с­целью­по­
пу­ля­ри­за­ции­ имев­ших­ся­ в­ про­да­же­ то­ва­ров­ [ГААО.­ Ф.­ Р­761.­ Оп.­2.­ Д.­2.­
Л.­78­об.].­В­том­же­году­При­мор­ским­об­ла­ст­ным­от­де­ле­ни­ем­Даль­тор­га­
было­вы­пу­ще­но­29­от­дель­ных­рек­лам­ных­пла­ка­тов­и­транс­па­ран­тов,­дано­
78­объ­яв­ле­ний­по­ра­дио,­44­объ­яв­ле­ния­в­об­ла­ст­ной­га­зе­те­«Крас­ное­зна­
мя»,­4­—­в­крае­вой­га­зе­те­«Тихо­оке­ан­ская­звез­да»­и­1­—­в­ко­рей­ской­га­зе­те­
«Аван­гард»­[ГАПК.­Ф.­Р­45.­Оп.­1.­Д.­24.­Л.­55].

Таким­об­ра­зом,­к­се­ре­дине­1930­х­гг.­в­про­цес­се­ре­ше­ния­за­дач­соци­
ально­экономи­чес­кой­мо­дер­ни­за­ции­стра­ны­в­ос­нов­ном­сфор­ми­ро­ва­лись­
пред­став­ле­ния­о­мо­де­ли­со­вет­ской­рас­пре­де­ли­тель­ной­сис­те­мы.­Раз­ви­тие­
про­мыш­лен­но­го­и­сель­ско­хо­зяй­ст­вен­но­го­про­из­вод­ст­ва­по­зво­ли­ло­рас­ши­
рить­сфе­ру­дей­ст­вия­товарно­денежных­от­но­ше­ний,­и­на­сме­ну­тео­ре­ти­чес­
ким­пред­став­ле­ни­ям­о­несо­вмес­ти­мо­сти­сво­бод­ной­тор­гов­ли­и­со­циа­лиз­
ма­была­вы­дви­ну­та­за­да­ча­бо­роть­ся­за­«раз­вёр­ну­тую­со­вет­скую­тор­гов­лю».­
В­1935­г.­од­но­вре­мен­но­на­всей­тер­ри­то­рии­СССР,­в­том­чис­ле­и­на­Даль­
нем­Вос­то­ке,­были­от­ме­не­ны­кар­точ­ки.­Тор­гов­ля­в­ре­гионе­ста­ла­объ­ек­том­
пря­мо­го­ад­ми­ни­ст­ра­тив­но­го­управ­ле­ния­и­пла­но­во­го­ре­гу­ли­ро­ва­ния,­поч­ти­
пол­но­стью­за­ви­се­ла­от­вы­де­ле­ния­цен­тра­ли­зо­ван­ных­фон­дов.­Транс­фор­ма­
ции­со­вет­ской­рас­пре­де­ли­тель­ной­сис­те­мы­со­про­во­ж­да­лись­ор­га­ни­за­ци­он­
ной­пе­ре­строй­кой­тор­го­вой­сети,­пе­ре­рас­пре­де­ле­ни­ем­ро­лей­меж­ду­го­су­
дар­ст­вен­ны­ми­и­ко­опе­ра­тив­ны­ми­тор­гую­щи­ми­ор­га­ни­за­ция­ми­в­снаб­же­нии­
раз­лич­ных­рай­онов­и­от­дель­ных­ка­те­го­рий­на­се­ле­ния­Даль­не­го­Вос­то­ка.
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