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Статья по­свя­ще­на ана­ли­зу ре­гио­наль­ной иден­тич­но­сти на ос­но­ве по­ле­вых 
ис­сле­до­ва­ний со­ци­аль­ных ас­пек­тов двух ви­дов биз­не­са на Саха­лине: дея­
тель­но­сти неф­тя­ной ком­па­нии и або­ри­ген­но­го пред­при­ни­ма­тель­ства. Осно­
вой для на­пи­са­ния статьи ста­ли по­ле­вые ма­те­риа­лы ав­то­ра 2000—2019 гг., 
со­б­ран­ные на Саха­лине, а так­же дан­ные кор­по­ра­тив­ных оп­ро­сов, про­ве­дён­
ных в меж­ду­на­род­ной неф­тя­ной ком­па­нии «Саха­лин Энерд­жи». В ка­че­стве 
глав­но­го ис­сле­до­ва­тель­ско­го во­про­са вы­де­ля­ет­ся сле­дую­щий: ка­ко­ва роль 
со­ци­аль­ной по­ли­ти­ки го­су­дар­ства и биз­не­са для он­то­ло­ги­чес­ко­го оп­ре­де­
ле­ния иден­тич­но­сти на ин­ди­ви­ду­аль­ном и кол­лек­тив­ном уровне. Сокра­ще­
ние рыб­ных ре­сур­сов тре­бу­ет из­ме­не­ния ор­га­ни­за­ции тру­да, по­вы­ше­ния его 
тех­но­ло­гич­но­сти и эф­фек­тив­но­сти. Спо­со­бом вы­хо­да из этой кри­ти­чес­кой 
си­туа­ции, по­ми­мо дру­гих, ста­ло раз­ви­тие або­ри­ген­но­го пред­при­ни­ма­тель­
ства, ко­то­рое на­прав­ле­но не на из­вле­че­ние при­бы­ли, а на ре­ше­ние со­ци­
аль­ных за­дач. Имен­но в этой сфе­ре в пер­вую оче­редь соз­да­ют­ся ус­пеш­ные 
аль­ян­сы с са­ха­лин­ски­ми ко­рей­ца­ми, а так­же с рус­ски­ми. Рас­смат­ри­ва­ют­ся 
транс­фор­ма­ции або­ри­ген­ной иден­тич­но­сти под влия­ни­ем пра­во­вых, со­ци­
аль­ных и куль­тур­ных про­цес­сов в ре­гионе. В по­след­ние годы рас­тёт чис­ло 
ме­ст­ных ра­бот­ни­ков «Саха­лин Энерд­жи», про­ана­ли­зи­ро­ван­ные в статье ма­
те­риа­лы кор­по­ра­тив­ных оп­ро­сов сви­де­тель­ству­ют о фор­ми­ро­ва­нии у этих 
лю­дей ре­гио­наль­ной иден­тич­но­сти. Куль­тур­ные, эт­ни­чес­кие, про­фес­сио­
наль­ные, ор­га­ни­за­ци­он­ные взаи­мо­дей­ствия рас­смат­ри­ва­ют­ся как со­ци­аль­
но ори­ен­ти­ро­ван­ные, при­во­дя­щие к по­яв­ле­нию ост­ров­ной иден­тич­но­сти 
«са­ха­лин­цы».
Клю­че­вые сло­ва: Саха­лин, ост­ров­ная иден­тич­ность, со­ци­аль­но от­вет­
ствен­ный биз­нес, неф­тя­ная ком­па­ния, або­ри­ген­ное пред­при­ни­ма­тель­ство, 
ко­рен­ные ма­ло­чис­лен­ные на­ро­ды, ко­рей­цы.

1	 Статья под­го­тов­ле­на в рам­ках ПФИ РАН по про­ек­ту «Насе­ле­ние по­гра­нич­ных тер­
ри­то­рий Рос­сии: ди­на­ми­ка груп­по­вых иден­тич­но­стей, от­но­ше­ние к гра­ж­дан­ству, 
ми­гра­ци­он­ные рис­ки».
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The paper is devoted to the analysis of regional identity based on field studies 
of the social aspects of two types of business on Sakhalin: the activities of an 
oil company and indigenous entrepreneurship. The basis for writing the paper 
was the author’s field materials collected on Sakhalin between 2000 and 2019 
as well as the materials from corporate surveys of the international oil company 
Sakhalin Energy. As a main research issue, the role of social policy of the state 
and business for the  ontological definition of identity at the  individual and 
collective level is highlighted. Reduction of fish resources requires a change 
in the  organization of work increasing its manufacturability and efficiency. 
One of the ways out of this critical situation was the development of aboriginal 
entrepreneurship, which is aimed primarily not at making a profit but at solving 
social problems. It is in this area that successful alliances with both Russians and 
Sakhalin Koreans are created in the first place. The transformations of aboriginal 
identity under the influence of legal, social, and cultural processes in the region 
are considered. In recent years, the number of local workers has been growing 
in the international oil company Sakhalin Energy. The paper analyzes the mate­
rials of corporate surveys that indicate the formation of their regional identity. 
Cultural, ethnic, professional, and organizational interactions are regarded as 
socially oriented leading to the formation of the island Sakhalin identity.
Keywords: Sakhalin, island identity, socially responsible business, oil company, 
aboriginal entrepreneurship, indigenous peoples of the North, Koreans.

ВВЕДЕНИЕ

Ана­лиз кол­лек­тив­ных иден­тич­но­стей ост­ров­но­го ре­гио­на пред­
став­ля­ет воз­мож­ность ос­ве­тить неко­то­рые во­про­сы транс­фор­ма­ции 
куль­тур­ной от­ли­чи­тель­но­сти и со­при­ча­ст­но­сти тер­ри­то­рии ме­ст­ных 
жи­те­лей. Изу­че­ние гра­ниц и по­гра­нич­ных тер­ри­то­рий — одна из тра­ди­
ци­он­ных тем гу­ма­ни­тар­ных наук [7]. В социально-культурной ан­тро­по­
ло­гии пре­иму­ще­ствен­ное вни­ма­ние уде­ля­ет­ся ло­каль­ным ис­сле­до­ва­ни­
ям, по­зво­ляю­щим со­сре­до­то­чить­ся в пер­вую оче­редь на осо­бен­но­стях 
ре­гио­наль­но­го раз­ви­тия, скла­ды­ваю­щих­ся иден­тич­но­стях и  по­все­
днев­ных прак­ти­ках [14]. В этом поле о. Саха­лин за­ни­ма­ет осо­бое ме­сто 
ввиду сво­его ис­то­ри­чес­ко­го и со­вре­мен­но­го раз­ви­тия [2]. Иссле­до­ва­
ние на­прав­ле­но на ана­лиз кол­лек­тив­ной иден­тич­но­сти и меж­груп­по­вых 
взаи­мо­дей­ствий на ост­ро­ве. В его фо­ку­се — роль социально-ориенти­
ро­ван­но­го биз­не­са в транс­фор­ма­ци­ях иден­тич­но­сти. Дли­тель­ные по­
ле­вые ис­сле­до­ва­ния в раз­лич­ных ре­гио­нах Севе­ра, Сиби­ри и Даль­не­го 
Вос­то­ка по­ка­зы­ва­ют стрем­ле­ние на­се­ле­ния, в том чис­ле ко­рен­ных на­
ро­дов, к он­то­ло­ги­чес­кой безо­пас­но­сти как ру­ти­ни­за­ции по­все­днев­ных 
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прак­тик [4]. Люди хо­тят быть уве­рен­ны­ми в по­ряд­ке и пред­ска­зуе­мо­сти 
сво­его мес­та в со­циу­ме, стране, ре­гионе, мире [17], имен­но то­гда они 
чув­ству­ют свою со­при­ча­ст­ность тер­ри­то­рии про­жи­ва­ния, у них воз­ни­
ка­ет же­ла­ние ас­со­ци­иро­вать себя с этим ре­гио­ном. Связь тер­ри­то­рии, 
ланд­шаф­та с иден­тич­но­стью ко­рен­но­го на­ро­да, фор­ми­ро­ва­ние у него 
чув­ства со­при­ча­ст­но­сти бы­ли наи­бо­лее пол­но по­ка­за­ны в ра­бо­тах по 
саами Нор­ве­гии [21]. Опыт Саха­ли­на под­твер­жда­ет эту ги­по­те­зу, при­да­
вая ей но­вый ра­курс на при­ме­ре ост­ров­ной иден­тич­но­сти. В по­след­ние 
годы здесь, как и в неко­то­рых дру­гих ре­сурс­ных ре­гио­нах, ме­ня­ют­ся 
пред­став­ле­ния о про­мыш­лен­ном ос­вое­нии. Вза­им­ная эк­зо­ти­за­ция об­
ра­зов «неф­тя­ни­ков» и «або­ри­ге­нов» ус­ту­па­ет ме­сто скла­ды­ва­нию пред­
став­ле­ний о них как о «лю­дях, жи­ву­щих по со­сед­ству», что ока­зы­ва­ет 
влия­ние на их иден­тич­но­сти [18]. Пред­ла­гае­мые в дан­ной статье вы­во­
ды но­сят пред­ва­ри­тель­ный ха­рак­тер и тре­бу­ют даль­ней­ших ис­сле­до­ва­
ний. В ра­бо­те ис­поль­зо­ва­ны по­ле­вые ма­те­риа­лы ав­то­ра 2000 — 2019 гг., 
а  так­же дан­ные оп­ро­сов, про­ве­дён­ных сре­ди со­труд­ни­ков ком­па­нии 
«Саха­лин Энерд­жи» и пре­достав­лен­ных Е.А. Диа­ман­ти­ди 2.

ТРАНСФОРМАЦИИ ИДЕНТИЧНОСТИ ­
КОРЕННЫХ МАЛОЧИСЛЕННЫХ НАРОДОВ САХАЛИНА

Обыч­но ко­рен­ные на­ро­ды оп­ре­де­ля­ют свою иден­тич­ность на ос­но­
ва­нии куль­тур­ных осо­бен­но­стей, реже язы­ка. Когда тра­ди­ци­он­ная куль­
ту­ра под­вер­га­ет­ся де­фор­ма­ции или транс­фор­ма­ции, та­кие осо­бен­но­сти 
ста­но­вят­ся ме­нее оче­вид­ны­ми. Поли­ти­ка го­су­дар­ства и между­на­род­
ные нор­мы всё боль­ше спо­соб­ству­ют вы­де­ле­нию пра­во­вой иден­тич­
но­сти ко­рен­ных на­ро­дов, ко­то­рая оп­ре­де­ля­ет­ся их ста­ту­сом в го­су­дар­
стве. Для на­ро­дов Севе­ра так­же ха­рак­тер­но вос­ста­нов­ле­ние эт­ни­чес­кой 
иден­тич­но­сти, как слу­чи­лось на Саха­лине со мно­ги­ми уйль­та, в про­
шлом чис­лив­ши­ми­ся оро­ка­ми [8]. Мож­но ожи­дать из­ме­не­ния эт­ни­чес­
ко­го са­мо­соз­на­ния неко­то­рых або­ри­ге­нов Саха­ли­на в даль­ней­шем, если 
бу­дет ре­шён во­прос о груп­пе айну и вклю­че­нии их в пе­ре­чень ко­рен­ных 
ма­ло­чис­лен­ных на­ро­дов. На эт­ни­чес­кую иден­тич­ность ко­рен­ных на­ро­
дов ока­зы­ва­ют влия­ние раз­лич­ные де­мо­гра­фи­чес­кие про­цес­сы  [15]. 
В рос­сий­ской нау­ке рас­про­стра­не­ны пред­став­ле­ния о важ­но­сти льгот 
и пре­фе­рен­ций, го­во­рят об их неде­мо­гра­фи­чес­ком рос­те  [3], ино­гда 
свя­зы­вая его с ком­пен­са­ция­ми от про­мыш­лен­ных ком­па­ний. Не всту­
пая сей­час в  дис­кус­сию по это­му по­во­ду, от­ме­чу, что  при­об­ре­те­ние 

2	 Е.А. Диа­ман­ти­ди — ве­ду­щий спе­циа­лист от­де­ла со­ци­аль­ной дея­тель­но­сти Депар­
та­мен­та кор­по­ра­тив­ных от­но­ше­ний «Саха­лин Энерд­жи Инве­ст­мент Ком­па­ни Лтд.». 
Автор вы­ра­жа­ет ей бла­го­дар­ность за со­труд­ни­че­ство, пре­дос­тав­лен­ные ма­те­риа­
лы и ком­мен­та­рии к статье.
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вы­год­но­го по­ло­же­ния вполне ес­те­ствен­но для лю­дей, если есть та­кие 
воз­мож­но­сти. Во вре­мя по­ле­вых ис­сле­до­ва­ний в Кана­де в пе­ри­од об­
су­ж­де­ния про­ек­та строи­тель­ства га­зо­про­во­да по р. Мак­кен­зи в 2006 г. 3, 
я записала интересное интервью с местным жителем. У него в семье 
недавно родился ребёнок, и я спросила, кем его за­пи­шут — ину­виа­
луи­том или гвит­чин? Роди­те­ли при­над­ле­жат к этим раз­ным коренным 
народам. Он от­ве­тил: «Посмот­рим, кто бу­дет ус­пеш­нее в но­вых ус­ло­
ви­ях, у кого бу­дет боль­ше воз­мож­но­стей, в пер­вую оче­редь эко­но­ми­
чес­ких, туда и за­пи­шем». На Саха­лине, по моим на­блю­де­ни­ям, в те­че­
ние по­след­них два­дца­ти лет про­ис­хо­дит транс­фор­ма­ция иден­тич­но­сти 
от куль­тур­ной к  пра­во­вой, а  в  на­стоя­щее вре­мя — к  ре­гио­наль­ной, 
при­чём не толь­ко об­ла­ст­ной, а час­то и рай­он­ной. Это ха­рак­тер­но для 
мо­ло­дых се­мей, ко­то­рые сла­бо во­вле­че­ны в  або­ри­ген­ный дис­курс 
и стре­мят­ся в боль­шей сте­пе­ни жить на об­щих ус­ло­ви­ях, занимаясь 
рыболовством. Дру­гую груп­пу на­се­ле­ния, ко­то­рая пред­став­ля­ет для 
данного исследования ин­те­рес, со­став­ля­ют гла­вы хо­зяйств, за­ни­маю­
щие­ся пред­при­ни­ма­тель­ством в рам­ках пра­во­во­го поля ко­рен­ных на­ро­
дов. Они стре­мят­ся не толь­ко до­бить­ся соб­ствен­но­го бла­го­сос­тоя­ния, 
но и под­дер­жать або­ри­ген­ное со­об­ще­ство, со­ци­аль­ные свя­зи внут­ри 
него. Або­ри­ген­ные ак­ти­ви­сты хо­тят из­ме­нить сло­жив­шие­ся в  об­ще­
стве сте­рео­ти­пы, со­глас­но ко­то­рым «на­стоя­щий нивх — рыбу пой­мал 
и съел». Это де­ла­ет­ся за счёт раз­ви­тия куль­ту­ры, её бо­лее ши­ро­кой пре­
зен­та­ции в об­ще­стве, воз­ро­ж­де­ния язы­ков и т. п. Або­ри­ген­ные пред­при­
ни­ма­те­ли так­же не сто­ят в сто­роне, они хо­тят из­ме­нить «ко­ло­ни­аль­ное» 
пред­став­ле­ние о ко­рен­ных на­ро­дах. В 2019 г. было за­пи­са­но ха­рак­тер­
ное вы­ска­зы­ва­ние: «Я хочу на­стоя­щий цех сде­лать, что­бы к наро­дам 
Севе­ра по‑дру­го­му от­но­си­лись» [9].

Исследованию або­ри­ген­но­го пред­при­ни­ма­тель­ства, пред­ла­гае­мо­му 
в дан­ной статье, близ­ки под­хо­ды изу­че­ния арк­ти­чес­ко­го пред­при­ни­ма­
тель­ства, ко­то­рое ос­но­ва­но на твор­чес­кой ак­тив­но­сти, направленной 
на поиск более эффективных путей использования ресурсов [12], 
применение новых форм социальной организации, повышение уровня 
технологичности промысла [9]. Изучение коренных малочисленных 
народов России неизбежно включается в меж­ду­на­род­ный кон­текст, так 
как имен­но меж­ду­народно-правовой ста­тус этих на­ро­дов в зна­чи­тель­
ной сте­пе­ни оп­ре­де­ля­ет их по­ло­же­ние в стране де‑юре, это ка­са­ет­ся 
и их эко­но­ми­чес­ких прак­тик. В док­ла­де Экс­перт­но­го ме­ха­низ­ма ООН 
2017 г. спе­ци­аль­но под­чёр­ки­ва­ет­ся: «В эко­но­ми­чес­ких сис­те­мах ко­рен­
ных на­ро­дов при всём их зна­чи­тель­ном раз­но­об­ра­зии де­ла­ет­ся боль­
шой упор на по­лу­че­нии со­ци­аль­ной и эко­но­ми­чес­кой от­да­чи в ин­те­ре­
сах об­щин. В кон­цеп­ци­ях пред­при­ни­ма­тель­ской дея­тель­но­сти ко­рен­ных 

3	 Поле­вые ма­те­риа­лы ав­то­ра. Ину­вик, Кана­да, 2006 г.
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на­ро­дов ус­пех оп­ре­де­ля­ет­ся не столь­ко раз­ме­ром вы­ру­чен­ной при­бы­
ли, сколь­ко той поль­зой, ко­то­рую то или иное дело мо­жет при­нес­ти 
семь­ям и об­щи­нам ко­рен­ных на­ро­дов» [11].

В зна­чи­тель­ной сте­пе­ни предпринимательство коренных народов 
свя­за­но с лич­ной ини­циа­ти­вой лю­дей, стрем­ле­ни­ем по­лу­чить при­быль, 
в том чис­ле и для того, что­бы под­дер­жи­вать со­об­ще­ство. В со­вре­мен­
ном рос­сий­ском об­ще­стве нет по­ни­ма­ния необ­хо­ди­мо­сти спе­ци­аль­ных 
прав ко­рен­ных ма­ло­чис­лен­ных на­ро­дов, час­то мож­но слы­шать вы­ска­
зы­ва­ния о том, что все на­ро­ды в Рос­сии ко­рен­ные, зна­чит не нуж­но ни­
ко­го вы­де­лять, соз­да­вать осо­бые ус­ло­вия. Аборигенные пред­при­ни­ма­
те­ли хо­тят, что­бы это ра­вен­ство строи­лось на ус­пеш­но­сти ко­рен­ных, 
а не на их мар­ги­наль­но­сти. Такие люди стре­мят­ся к со­ци­аль­но­му пред­
при­ни­ма­тель­ству, ста­вят цель соз­да­ния со­ци­аль­ной цен­но­сти на­равне 
с по­лу­че­ни­ем эко­но­ми­ческой выго­ды или выше [1].

Осно­вой эко­но­ми­ки ост­ров­ной об­лас­ти яв­ля­ют­ся ры­бо­лов­ство и неф­
тя­ная про­мыш­лен­ность, в ко­то­рых за­ня­та зна­чи­тель­ная часть тру­до­спо­
соб­но­го на­се­ле­ния. Сокра­ще­ние рыб­ных ре­сур­сов тре­бу­ет из­ме­не­ния 
ор­га­ни­за­ции тру­да, по­вы­ше­ния его тех­но­ло­гич­но­сти и эф­фек­тив­но­сти. 
Одним из ва­ри­ан­тов раз­ре­ше­ния этой кри­ти­чес­кой си­туа­ции и ста­ло раз­
ви­тие або­ри­ген­но­го пред­при­ни­ма­тель­ства, ко­то­рое на­прав­ле­но в пер­вую 
оче­редь не на из­вле­че­ние при­бы­ли, а на ре­ше­ние со­ци­аль­ных за­дач.

Вопрос о дос­ту­пе к мор­ским ре­сур­сам яв­ля­ет­ся ос­нов­ным конфлик­
то­ген­ным фак­то­ром для бла­го­сос­тоя­ния все­го ме­ст­но­го на­се­ле­ния, 
пре­ж­де все­го ко­рен­но­го, под­час не  имею­ще­го дру­гих ис­точ­ни­ков 
жизне­обес­пе­че­ния. В  по­след­ние годы к  недо­воль­ству про­мыш­лен­
ным вы­ло­вом круп­ных пред­при­ятий, реа­ли­зую­щих свою про­дук­цию 
в  Моск­ве и  Япо­нии, при­сое­ди­ни­лось и  недо­воль­ство дея­тель­но­стью 
ры­бо­раз­вод­ных за­во­дов, ко­то­рое ак­тив­но вы­ска­зы­ва­ют эко­ло­ги­чес­кие 
и або­ри­ген­ные об­ще­ствен­ные ор­га­ни­за­ции. В изу­чае­мый пе­ри­од ко­
рен­ные на­ро­ды неод­но­крат­но об­ра­ща­лись в ор­га­ны вла­сти и ме­ст­но­го 
са­мо­управ­ле­ния с прось­ба­ми из­ме­нить ус­ло­вия вы­ло­ва, при­слу­шать­
ся к их мне­нию, ос­но­ван­но­му на тра­ди­ци­он­ных зна­ни­ях. Добы­ча вод­
ных био­ре­сур­сов и их реа­ли­за­ция яв­ля­ют­ся од­ним из ви­дов тра­ди­ци­
он­ной хо­зяй­ствен­ной дея­тель­но­сти [13], а в ус­ло­ви­ях ост­ро­ва имен­но 
они со­став­ля­ют ос­но­ву жиз­не­обес­пе­че­ния ко­рен­но­го и ме­ст­но­го на­се­
ле­ния [9]. Сего­дня ко­рен­ные ма­ло­чис­лен­ные на­ро­ды ост­ро­ва ак­туа­ли­
зи­ру­ют эт­ни­чес­кую иден­тич­ность, но вы­ска­зы­ва­ют­ся за обес­пе­че­ние 
пра­ва на раз­ви­тие, на мо­дер­ни­за­цию сво­его об­раза жиз­ни в со­от­вет­
ствии с меж­ду­на­род­но при­знан­ны­ми пра­ва­ми ко­рен­ных на­ро­дов, в пер­
вую оче­редь ка­саю­щих­ся сво­бод­но­го пред­ва­ри­тель­но­го осоз­нан­но­го 
со­гла­сия на при­ня­тие ре­ше­ний, за­тра­ги­ваю­щих их ин­те­ре­сы [11].

При ис­сле­до­ва­нии всех во­про­сов со­вре­мен­ной жиз­ни ко­рен­ных на­ро­
дов мы стал­ки­ва­ем­ся с гра­ни­ца­ми, ко­то­рые они сами вы­страи­ва­ют или 
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ко­то­рые соз­да­ют их со­се­ди, государство, географическое положение. 
В  ли­те­ра­ту­ре, по­свя­щён­ной эт­ни­чес­кой ис­то­рии ко­рен­ных на­ро­дов 
Саха­ли­на, от­ме­ча­ет­ся ди­на­мич­ность этих на­ро­дов, от­сут­ствие за­кре­п­
лён­ных тер­ри­то­рий, от­кры­тость к кон­так­там, в том чис­ле и брач­ным. 
В про­шлом это при­во­ди­ло к ме­ти­са­ции и би­лин­гвиз­му ме­ст­но­го на­се­ле­
ния. После Вто­рой ми­ро­вой вой­ны де­мо­гра­фи­чес­кая си­туа­ция на ост­ро­
ве из­ме­ни­лась. Вто­ры­ми по чис­лен­но­сти ста­ли ко­рей­цы [2; 6], ко­то­рые 
ак­тив­но взаи­мо­дей­ство­ва­ли с ко­рен­ны­ми на­ро­да­ми. Инте­рес­ной осо­
бен­но­стью або­ри­ген­но­го пред­при­ни­ма­тель­ства на Саха­лине яв­ля­ет­ся 
его по­ли­эт­нич­ный ха­рак­тер: в одном хозяйстве могут  работать нивхи, 
уильта, нанайцы, а иногда и русские, и корейцы. Мне при­хо­ди­лось неод­
но­крат­но слы­шать, что тех­но­ло­гии ры­бо­лов­ства у всех ме­ст­ные и что са­
мые ус­пеш­ные хо­зяе­ва вла­де­ют ими в со­вер­шен­стве. Ко­рен­ные на­ро­ды 
ос­ваи­ва­ют эти на­вы­ки с дет­ства. А вот необ­хо­ди­мые для пред­при­ни­ма­
тель­ства тех­но­ло­гии со­ци­аль­но­го взаи­мо­дей­ствия, ор­га­ни­за­ции до­бы­чи, 
пе­ре­ра­бот­ки, реа­ли­за­ции про­дук­ции ры­бо­лов­ства они при­об­ре­та­ют уже 
во взрос­лой жиз­ни, в том чис­ле и в ме­жэт­ни­чес­ком взаи­мо­дей­ствии.

Осо­бый ин­те­рес пред­став­ля­ет боль­шая доля ко­рей­цев. Это хо­ро­
шо вид­но на при­ме­ре Поро­най­ско­го рай­она. В соз­дан­ных здесь хо­зяй­
ствах зна­чи­тель­ную роль иг­ра­ли эт­ни­чес­кие ко­рей­цы, и та­кие аль­ян­сы 
вос­при­ни­ма­ют­ся как взаи­мо­вы­год­ные. В семь­ях са­ха­лин­ских ко­рей­цев 
со­хра­ня­ет­ся па­мять о дра­ма­ти­чес­кой судь­бе ро­ди­те­лей по­сле окон­ча­
ния Вто­рой ми­ро­вой вой­ны, раз­де­лён­ных семь­ях, пре­сле­до­ва­ни­ях и т. п. 
Это род­нит по­ко­ле­ния 1950‑х гг. ро­ж­де­ния с або­ри­ге­на­ми, ко­то­рые так­
же под­вер­га­лись дис­кри­ми­на­ции, а их са­мо­соз­на­ние было и ос­та­ёт­ся 
стиг­ма­ти­зи­ро­ван­ным. Корей­цы счи­та­ют­ся бо­лее пред­при­им­чи­вы­ми, 
мно­гие из них час­то бы­ва­ют в Южной Корее и ста­ра­ют­ся прив­не­сти 
стан­дар­ты пред­при­ни­ма­тель­ской дея­тель­но­сти на Саха­лин. Кро­ме того, 
су­ще­ствен­ным фак­то­ром взаи­мо­дей­ствия, род­ства и ко­опе­ра­ции для 
ко­рен­ных на­ро­дов яв­ля­ет­ся их внеш­ний мон­го­ло­ид­ный об­лик.

В рам­ках обыч­но­го пра­ва ко­рен­ных на­ро­дов Саха­ли­на при­ори­тет­
ны­ми счи­та­ют­ся пра­ва дос­ту­па к  вод­ным ре­сур­сам, их рас­пре­де­ле­
ние, по­лу­че­ние вы­го­ды от их до­бы­чи и реа­ли­за­ции. Тер­ри­то­ри­аль­ные 
гра­ни­цы в або­ри­ген­ном дис­кур­се име­ют мень­шее зна­че­ние. Эти нор­
мы и се­го­дня во мно­гом оп­ре­де­ля­ют пра­во­вую куль­ту­ру ме­ст­но­го на­
се­ле­ния. Меж­ду про­ни­цае­мо­стью гра­ниц и их чёт­кой фик­са­цией вы­
би­ра­ет­ся пер­вое. В эт­ни­чес­ки сме­шан­ных семь­ях моих ин­фор­ман­тов 
есть люди, вы­би­раю­щие раз­ную або­ри­ген­ную иден­тич­ность. На ост­ро­
ве отмечают два ос­нов­ных празд­ни­ка ко­рен­ных на­ро­дов: «Корм­ле­ние 
моря» и «Курэй» (празд­ник оле­не­во­дов). Они оба име­ют древ­ние тра­
ди­ци­он­ные кор­ни, но се­го­дня со­би­ра­ют лю­дей неза­ви­си­мо от на­цио­
наль­но­сти. В об­лас­ти ве­дут дея­тель­ность несколь­ко на­род­ных фольк­
лор­ных ан­самб­лей, есть мас­те­ра де­ко­ративно-прикладного ис­кус­ства 
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и ху­дож­ни­ки. Инте­рес­ные про­грам­мы под­го­тов­ле­ны в му­зе­ях и со­ци­
аль­ных се­тях, когда фольк­лор­ные про­из­ве­де­ния чи­та­ют сна­ча­ла на эт­
ни­чес­ких язы­ках, по­том по‑рус­ски. Корен­ные на­ро­ды Саха­ли­на та­ким 
об­ра­зом адап­ти­ру­ют­ся к  со­вре­мен­ным ус­ло­ви­ям и  сами при­ла­га­ют 
уси­лия к со­хра­не­нию сво­их куль­тур и язы­ков, не соз­да­вая пре­гра­ды 
для меж­куль­тур­но­го взаи­мо­дей­ствия. Это­му спо­соб­ству­ет и островная 
ограниченность, и их срав­ни­тель­но неболь­шая чис­лен­ность. В це­лом 
важ­ней­шим фак­то­ром внут­рен­ней ме­ти­са­ции або­ри­ген­но­го со­об­ще­
ства яв­ля­ет­ся пра­во­вая иден­тич­ность, осо­бый пра­во­вой ста­тус в  го­
су­дар­стве, но в  по­след­нее вре­мя на­блю­да­ет­ся и  дру­гая тен­ден­ция. 
Про­дол­жав­ше­еся су­же­ние сфе­ры дей­ствия «або­ри­ген­но­го» за­ко­но­да­
тель­ства при­во­дит к необ­хо­ди­мо­сти по­ис­ка но­вых форм со­ци­аль­ной 
ор­га­ни­за­ции хо­зяй­ствен­ной дея­тель­но­сти, або­ри­ген­но­го пред­при­ни­ма­
тель­ства, со­че­таю­ще­го тра­ди­ци­он­ные зна­ния и со­вре­мен­ные тех­но­ло­
гии. Это при­во­дит и к транс­фор­ма­ци­ям иден­тич­но­сти, фор­ми­ро­ва­нию 
её ме­ст­ных ре­гио­наль­ных форм. Резуль­та­том ог­ра­ни­че­ния прав ко­рен­
ных ма­ло­чис­лен­ных на­ро­дов на ры­бо­лов­ство ста­но­вит­ся то, что неко­
то­рые, осо­бен­но мо­ло­дые, го­то­вы от­ка­зать­ся от стиг­ма­ти­зи­ро­ван­ной 
роли в об­ще­стве в поль­зу жиз­ни «на об­щих ос­но­ва­ни­ях».

ТРАНСФОРМАЦИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ И РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ИДЕНТИЧНОСТЕЙ ЖИТЕЛЕЙ ОСТРОВА

Опре­де­лён­ное влия­ние на при­вле­ка­тель­ность ост­ро­ва для всего 
насе­ле­ния, вклю­чая ко­рен­ные на­ро­ды, на фор­ми­ро­ва­ние ре­гио­наль­ной 
иден­тич­но­сти ока­зы­ва­ют со­ци­аль­ная и эко­ло­ги­чес­кая по­ли­ти­ки неф­
тя­ной ком­па­нии «Саха­лин Энерд­жи». Акцио­не­ра­ми ком­па­нии яв­ля­ют­ся 
ПАО «Газ­пром», кон­церн «Шелл», груп­пы ком­па­ний «Мицуи» и «Мицу­
би­си». Новым яв­ле­ни­ем для ост­ро­ва ста­ло кор­по­ра­тив­ное изуче­ние 
влия­ния со­ци­аль­ной дея­тель­но­сти на ре­ги­он при­сут­ствия ком­па­нии 
«Саха­лин Энерд­жи», ко­то­рое по­ка­зы­ва­ет важ­ность ре­гио­наль­ной иден­
тич­но­сти для неф­тя­ни­ков. Её оп­ре­де­ле­ние свя­за­но с оцен­кой людь­ми 
раз­ных на­цио­наль­но­стей и про­фес­сий жиз­ни на ост­ро­ве. В кор­по­ра­
тив­ном оп­ро­се уча­ство­ва­ло бо­лее 700 че­ло­век, осо­бен­но ин­те­рес­на та 
часть ис­сле­до­ва­ния, ко­то­рая каса­ет­ся от­но­ше­ния к ост­ро­ву как мес­ту 
ра­бо­ты и жиз­ни [5].

В це­лом для ком­па­нии ха­рак­тер­ны по­сле­до­ва­тель­ные ин­ве­сти­
ции в улучшение социальных условий как для своего персонала, так 
и для всего на­се­ле­ния ост­ро­ва. В «Саха­лин Энерд­жи» при­да­ют боль­
шое зна­че­ние вы­со­ко­ква­ли­фи­ци­ро­ван­ным кад­рам 4. В це­лях удер­жа­ния 

4	 Мате­риа­лы оп­ро­сов пре­дос­тав­ле­ны ком­па­нией «Саха­лин Энерд­жи».
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ра­бот­ни­ков ком­па­ния стре­мит­ся обес­пе­чи­вать кад­ро­вый ре­зерв и раз­
ви­тие пре­ем­ствен­но­сти, реа­ли­зу­ет про­грам­мы раз­ви­тия управ­лен­чес­
ких и ли­дер­ских на­вы­ков, ре­гу­ляр­но ана­ли­зи­ру­ет эф­фек­тив­ность ком­
пен­са­ционно-социаль­но­го па­ке­та, при­ни­ма­ет дру­гие меры в об­лас­ти 
управ­ле­ния пер­со­на­лом. В ком­па­нии от­да­ют себе от­чёт в том, что у со­
труд­ни­ков есть за­прос на ка­че­ствен­ный ин­тел­лек­ту­аль­ный и эмо­цио­
наль­ный опыт за пре­де­ла­ми ра­бо­ты. С целью по­вы­ше­ния эф­фек­тив­но­
сти со­ци­аль­ных ин­ве­сти­ций осу­ще­ств­ля­ет­ся непре­рыв­ный мо­ни­то­ринг: 
про­во­дят­ся внут­рен­ние оп­ро­сы сре­ди со­труд­ни­ков ком­па­нии и чле­нов 
их се­мей, а так­же внеш­ние — сре­ди парт­нё­ров и за­ин­те­ре­со­ван­ных сто­
рон. В 2021 г. оп­рос был про­ве­дён в январе-феврале.

РЕЗУЛЬТАТЫ КОРПОРАТИВНОГО ОПРОСА «Я И САХАЛИН»

Целью внут­рен­не­го оп­ро­са было стрем­ле­ние ра­зо­брать­ся, в  ка­
ком на­прав­ле­нии сле­ду­ет дви­гать­ся ком­па­нии, что­бы связь со­труд­ни­
ков с тер­ри­то­рией при­сут­ствия была вза­им­ной и шла на поль­зу ре­гио­
ну и корпорации, на­сколь­ко со­труд­ни­ки ин­тег­ри­ро­ва­ны в ло­каль­ный 
куль­тур­ный кон­текст и ка­кой вклад в раз­ви­тие ре­гио­на при­сут­ствия 
мож­но сде­лать. В оп­ро­се при­ня­ло уча­стие бо­лее 700 чел., из них са­мая 
пред­ста­ви­тель­ная груп­па (80%) — со­труд­ни­ки офи­са. Боль­ше по­ло­ви­ны 
рес­пон­ден­тов — люди в воз­рас­те 36—50 лет, 65% рес­пон­ден­тов — муж­
чи­ны. Отве­ты на ста­ти­сти­чес­кие во­про­сы про­де­мон­ст­ри­ро­ва­ли, что со­
труд­ник ком­па­нии — это че­ло­век зре­лый, от­вет­ствен­ный и на­дёж­ный. 
Боль­шая часть рес­пон­ден­тов — люди се­мей­ные, имею­щие де­тей.

Отдель­ный блок оп­ро­са был по­свя­щён оценке ка­че­ства свя­зи с ре­
гио­ном у оп­ра­ши­вае­мых. Соглас­но ре­зуль­та­там, чуть бо­лее по­ло­ви­ны 
рес­пон­ден­тов (53%) про­жи­ли здесь всю жизнь. Счи­та­ют себя ме­ст­ны­ми 
64% уча­ст­ни­ков, хотя неко­то­рые из них по­яс­ня­ют, что до­мом Саха­лин 
де­ла­ет ра­бо­та, 33% про­ве­ли здесь боль­ше 5 лет. Мно­гие рес­пон­ден­ты 
(71%) ука­за­ли, что чув­ству­ют себя ча­стью ре­гио­на. В качестве особых 
характеристик острова на­зва­ли по­тря­саю­щую при­ро­ду, море и горы, 
хо­ро­шую ра­бо­ту, ком­форт­ный кли­мат и куль­тур­ную са­мо­быт­ность.

Сле­дую­щий блок во­про­сов ка­сал­ся вре­мя­про­во­ж­де­ния, пред­поч­
ти­тель­ных ме­ро­прия­тий, яр­ких со­бы­тий и то­чек при­тя­же­ния и по­мог 
оп­ре­де­лить сте­пень ин­тег­ри­ро­ван­но­сти пер­со­на­ла в ло­каль­ный куль­
тур­ный кон­текст. Полу­чен­ные от­ве­ты раз­де­ли­ли рес­пон­ден­тов на две 
ка­те­го­рии: тех, кто ви­дит и чув­ству­ет пульс ост­ро­ва, поль­зу­ет­ся этим 
и са­мо­стоя­тель­но соз­да­ёт куль­тур­ный кон­текст, и тех, кто уве­рен, что 
всё са­мое ин­те­рес­ное слу­ча­ет­ся да­ле­ко за пре­де­ла­ми ост­ро­ва.

Послед­ний во­прос о взаи­мо­от­но­ше­ни­ях с ре­гио­ном был в боль­шей 
сте­пе­ни по­во­дом для рес­пон­ден­тов за­ду­мать­ся о свя­зи с ме­стом, где 
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они про­жи­ва­ют. Без­ус­лов­ным ли­де­ром (так от­ве­ти­ли 40% уча­ст­ни­ков 
оп­ро­са) стал ва­ри­ант «ро­ман на всю жизнь». Вари­ант «Бес­ко­неч­ный бое­
вик, но мне нра­вит­ся» вы­бра­ли 13% оп­ра­ши­вае­мых, и 16% рес­пон­ден­
тов по­пы­та­лись са­мо­стоя­тель­но определить своё отношение к региону, 
за­час­тую не са­мое од­но­знач­ное.

Опрос по­мог ком­па­нии скор­рек­ти­ро­вать ак­цен­ты в своей со­ци­аль­
ной дея­тель­но­сти и по­ка­зал, что во­про­сы эко­ло­гии, об­ра­зо­ва­ния, куль­
ту­ры и безо­пас­но­сти долж­ны быть в при­ори­те­те. Имен­но они ле­жат в ос­
но­ве вос­при­ятия ре­гио­на при­сут­ствия и спо­соб­ству­ют формированию 
к нему положительного отношения.

На основе авторских полевых исследований 5 так­же мож­но сде­
лать вы­вод о важ­но­сти для со­труд­ни­ков и их се­мей не толь­ко кор­по­
ра­тив­ных, но и ре­гио­наль­ных цен­но­стей. Ком­па­ния «Саха­лин Энерд­
жи» ра­бо­та­ет в со­от­вет­ствии с Феде­раль­ным за­ко­ном «О со­гла­ше­ни­ях 
о раз­де­ле про­дук­ции» на ос­но­ва­нии ком­мер­чес­ко­го со­гла­ше­ния меж­
ду ин­ве­сто­ра­ми и Пра­ви­тель­ством Рос­сий­ской Феде­ра­ции и Саха­лин­
ской об­лас­ти. Соглас­но ст. 7 это­го за­ко­на, не ме­нее 80% ра­бот­ни­ков ин­
ве­сто­ра долж­ны быть гра­ж­да­на­ми РФ и до 70% обо­ру­до­ва­ния долж­но 
быть ме­ст­но­го про­из­вод­ства. Ком­па­ния в 2020 г. дос­тиг­ла уров­ня 85% 
по объ­ё­мам тру­до­за­трат и 91% по ко­ли­че­ству ис­поль­зо­ван­ных ма­те­
риа­лов и обо­ру­до­ва­ния [10]. Так­же в этой статье оп­ре­де­ле­но, что «при 
вы­пол­не­нии ра­бот по со­гла­ше­нию на объ­ек­тах, рас­по­ло­жен­ных в мес­
тах тра­ди­ци­он­но­го про­жи­ва­ния и тра­ди­ци­он­ной хо­зяй­ствен­ной дея­
тель­но­сти ко­рен­ных ма­ло­чис­лен­ных на­ро­дов Рос­сий­ской Феде­ра­ции, 
ин­ве­стор обя­зан при­ни­мать пре­ду­смот­рен­ные за­ко­но­да­тель­ством Рос­
сий­ской Феде­ра­ции меры по за­щи­те ис­кон­ной сре­ды оби­та­ния и тра­ди­
ци­он­но­го об­раза жиз­ни ко­рен­ных ма­ло­чис­лен­ных на­ро­дов Рос­сий­ской 
Феде­ра­ции, а так­же обес­пе­чи­вать вы­пла­ту со­от­вет­ствую­щих ком­пен­са­
ций в слу­ча­ях и в по­ряд­ке, ко­то­рые ус­та­нов­ле­ны Пра­ви­тель­ством Рос­
сий­ской Феде­ра­ции» [16]. Поло­же­ния фе­де­раль­но­го за­ко­на, без­ус­лов­но, 
ока­за­ли боль­шое влия­ние на ра­бо­ту ком­па­нии, хотя нуж­но от­ме­тить, 
что все дос­ти­же­ния поли­тики корпора­тив­ной со­ци­аль­ной от­вет­ствен­
ности были вы­ра­бо­та­ны не сра­зу, боль­шую роль сыг­ра­ли эко­ло­ги­чес­кие 
дви­же­ния и ор­га­ни­за­ции ко­рен­ных на­ро­дов [20], го­су­дар­ствен­ный кон­
троль, а так­же уча­стие ком­па­нии в под­го­тов­ке от­чё­тов по ус­той­чи­во­му 
раз­ви­тию в рам­ках мониторинга Российского союза промышленников 
и предпринимателей    [10]. В  ра­бо­те ком­па­нии важ­на и  при­ня­тая ею 
про­це­ду­ра жа­лоб  [19]. Высо­кий уро­вень кор­по­ра­тив­ной со­ци­аль­
ной от­вет­ствен­но­сти по от­но­ше­нию к ко­рен­ным на­ро­дам про­яв­ля­ет­
ся в спе­ци­аль­ной про­грам­ме «План со­дей­ствия ко­рен­ным ма­ло­чис­лен­
ным на­ро­дам Севе­ра Саха­лин­ской об­лас­ти», ко­то­рый осу­ще­ств­ля­ет­ся 

5	 Исследование корпоративной социальной ответственности сахалинских компаний 
проводилось в 2014 г.
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с  2006 г. Его  дей­ствие рас­про­стра­ня­ет­ся на всё ко­рен­ное на­се­ле­ние 
остро­ва, что, без­ус­лов­но, спо­соб­ству­ет его кон­со­ли­да­ции. К по­ло­жи­
тель­ным сто­ро­нам этих про­грамм мож­но от­не­сти их про­дол­жи­тель­
ность и транс­па­рент­ность. В ходе вы­пол­не­ния «Пла­на со­дей­ствия» пред­
ста­ви­те­ли ко­рен­ных на­ро­дов про­хо­дят обу­че­ние не толь­ко в об­лас­ти 
со­став­ле­ния бизнес-планов, са­мо­стоя­тель­но­го рас­пре­де­ле­ния фи­нан­
со­вых средств, но и учат­ся кор­по­ра­тив­ной куль­ту­ре. Важ­но под­черк­
нуть, что кро­ме внеш­не­го мо­ни­то­рин­га, ком­па­ния осу­ще­ств­ля­ет и свой 
соб­ствен­ный внут­рен­ний мо­ни­то­ринг, в пер­вую оче­редь это ка­са­ет­ся 
со­ци­аль­ных и эко­ло­ги­чес­ких по­ли­тик. Ком­па­нию «Саха­лин Энерд­жи» 
вы­год­но от­ли­ча­ет боль­шое вни­ма­ние к раз­ви­тию со­ци­аль­ной и куль­
тур­ной сфе­ры на ост­ро­ве, ук­ре­п­ле­нию парт­нёр­ства с ме­ст­ны­ми со­об­
ще­ства­ми и  раз­ви­тию со­ци­аль­но­го ка­пи­та­ла ко­рен­ных на­ро­дов  [10]. 
В этой ра­бо­те осо­бен­но важ­ным фак­то­ром яв­ля­ет­ся управ­ле­ние пер­со­
на­лом, учёт его ме­ст­ных по­треб­но­стей. Воз­ни­каю­щие се­го­дня про­бле­
мы в от­но­ше­ни­ях ком­па­нии с ко­рен­ны­ми на­ро­да­ми свя­за­ны и с её но­ва­
тор­ски­ми про­грам­ма­ми. «План со­дей­ствия» уже мно­го лет при­зна­ёт­ся 
луч­шей прак­ти­кой в Рос­сий­ской Феде­ра­ции, а от­сут­ствие кон­ку­рен­
ции мо­жет при­вес­ти к стаг­на­ции. Про­во­ди­мый ком­па­нией мо­ни­то­ринг 
по­зво­лит сде­лать по­ли­ти­ку кор­по­ра­тив­ной со­ци­аль­ной от­вет­ствен­но­
сти бо­лее чув­стви­тель­ной к по­треб­но­стям ост­ров­но­го на­се­ле­ния, бу­дет 
спо­соб­ство­вать раз­ви­тию чув­ства со­при­ча­ст­но­сти к об­щим цен­но­стям.

ВЫВОДЫ

Таким об­ра­зом, для Саха­ли­на ха­рак­тер­на ак­туа­ли­за­ция ре­гио­наль­
ной ост­ров­ной иден­тич­но­сти, воз­мож­но, не  для все­го на­се­ле­ния, но 
учёт её ва­жен для оп­ре­де­ле­ния по­тен­ци­аль­ных пу­тей раз­ви­тия тер­ри­
то­рии. Здесь ра­бо­та­ют раз­ные ком­па­нии и раз­ные пред­при­ни­ма­те­ли. 
Анализ рас­смот­рен­ных кейсов позволяет уви­деть то об­щее, что есть 
в со­ци­аль­но от­вет­ствен­ном биз­не­се, и про­сле­дить ха­рак­тер его влия­
ния на транс­фор­ма­цию кол­лек­тив­ных иден­тич­но­стей и у або­ри­ген­но­го 
на­се­ле­ния, и у спе­циа­ли­стов «Саха­лин Энерд­жи», свя­зан­ных с ост­ро­вом 
в  силу своей про­фес­сио­наль­ной за­ня­то­сти. Изу­че­ние пред­при­ни­ма­
тель­ства ко­рен­но­го и ме­ст­но­го на­се­ле­ния по­ка­за­ло, что для мно­гих из 
них пер­во­сте­пен­ное зна­че­ние име­ют бла­го­по­лу­чие се­мей и со­об­ще­ства, 
дос­ти­же­ние со­ци­аль­но­го и эт­ни­чес­ко­го ком­фор­та. Имен­но эти фак­то­ры 
яв­ля­ют­ся оп­ре­де­ляю­щи­ми для их иден­тич­но­сти. Для ра­бот­ни­ков ком­
па­нии так­же боль­шое зна­че­ние име­ют со­ци­аль­ные про­грам­мы, на­прав­
лен­ные на бла­го­по­лу­чие пер­со­на­ла. Уда­лён­ность и ост­ров­ной ха­рак­тер 
тер­ри­то­рии обу­слов­ли­ва­ют и плю­сы, и ми­ну­сы для формирования «по­
зи­тив­ной» иден­тич­но­сти у столь раз­лич­ных групп на­се­ле­ния. Вни­ма­ние 
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к со­ци­аль­ной цен­но­сти при­род­ных ре­сур­сов, ко­то­рое де­мон­ст­ри­ру­ют 
и «Саха­лин Энерд­жи», и предприниматели из ко­рен­ных на­ро­дов, даёт 
но­вый ис­сле­до­ва­тель­ский им­пульс к  ана­ли­зу эт­ни­чес­кой, пра­во­вой, 
кор­по­ра­тив­ной, ре­гио­наль­ной иден­тич­но­сти. В бу­ду­щем было бы ин­те­
рес­но по­смот­реть через выбран­ную опти­ку на раз­ви­тие иден­ти­фи­ка­ци­
он­ных про­цес­сов в кон­тек­сте груп­по­вых взаи­мо­дей­ствий у пред­ста­ви­
те­лей або­ри­ген­но­го на­се­ле­ния и у со­труд­ни­ков дру­гих про­мыш­лен­ных 
ком­па­ний Саха­лин­ской об­лас­ти.
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