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В статье сквозь приз му тео рии де ин ду ст риа ли за ции про ана ли зи ро ва на 
транс фор ма ция рыб ной про мыш лен но сти пе рио да рос сий ских ры ноч ных 
ре форм 1990х гг. в Куриль ском суб ре гионе Саха лин ской об лас ти, пред став
ляю щем одну их край них пе ри фе рий ных тер ри то рий стра ны. Выяв ле ны сис
тем ные и ло каль ные фак то ры де гра да ции/раз ви тия ме ст ных пред при ятий 
от рас ли в срав не нии с позд не со вет ским пе рио дом, при ве де ны объ ек тив ные 
по ка за те ли их дея тель но сти по го дам (объ ё мы уло вов и про из вод ст ва пи
ще вой про дук ции), из ме не ния ор га ни за ци он ных прин ци пов и форм соб ст
вен но сти, от ра же на спе ци фи ка ка ж до го из трёх му ни ци паль ных ку риль ских 
рай онов. Пока за на зиг за го об раз ная ди на ми ка про мыш лен но го раз ви тия 
ост ро вов по ре фор мен но го пе рио да: спад на ру бе же 1980—1990х гг., неболь
шой подъ ём в 1991 г., даль ней ший глу бо кий кри зис и на ча ло вы хо да из него 
в кон це 1990х гг. Отме че но, что при этом на эта пе подъ ё ма эко но ми чес ки 
ус пеш ны ми ста но ви лась лишь ма лая часть пред при ятий, ос таль ные ос та
ва лись ма ло мощ ны ми и нерен та бель ны ми; со ци аль ная сре да тер ри то рии, 
и в со вет ский пе ри од от ли чав шая ся от ок ру жаю щих рай онов низ ким уров
нем раз ви тия, в 1990е гг. по гру жа лась во всё бо лее глу бо кую де прес сию. 
Авто ром сде лан вы вод об от но си тель ной при ме ни мо сти кон цеп та «де ин
ду ст риа ли за ция» к ку риль ским рай онам. Более точ ной ха рак те ри сти кой их 
транс фор ма ции яв ля ет ся об щая эко но микосоци аль ная де гра да ция при по
сте пен ном по яв ле нии прак тик адап та ции и «то чек рос та», сре ди ко то рых — 
как кон ст рук тив ные яв ле ния (эле мен ты про мыш лен ной мо дер ни за ции, соз
да ние хол дин га, це ле вая го су дар ст вен ная под держ ка, ле галь ный экс порт), 
так и де ст рук тив ные (кон тра бан да, бра конь ер ст во, кор руп ция и т. п.).
Клю че вые  сло ва: Куриль ский суб ре ги он, рыб ная от расль, рос сий ские 
рыноч ные ре фор мы 1990х гг., де ин ду ст риа ли за ция.
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The paper analyzes the transformation of the fishing industry during Russian 
market reforms of the 1990s in the Kuril subregion of the Sakhalin Region, 
which represents one of the extreme peripheral territories of the country 
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through the prism of the theory of deindustrialization. Systemic and local factors 
of degradation/development of local enterprises of the industry in comparison 
with the late Soviet period are revealed, objective indicators of their activity 
by year (volumes of catches and food production), changes in organizational 
principles and forms of ownership are shown, and the specifics of each 
of the three municipal Kuril districts are reflected. The paper shows the zigzag 
dynamics of the industrial development of the islands during the postreform 
period: recession from the end of the 1980s until the beginning of the 1990s, 
a slight rise in 1991, a further deep crisis and the beginning of recovery from it in 
the late 1990s. However, at the stage of recovery, only a small part of enterprises 
became economically successful while the rest remained lowpower and unprof
itable. The social environment of the territory, which in the Soviet period differed 
from the surrounding areas with a low level of development, was plunging deeper 
into depression in the 1990s. The author makes a conclusion about the relative 
applicability of the concept “deindustrialization” to the Kuril regions. A more 
accurate characteristic of their transformation is the general economic and social 
degradation with the gradual emergence of adaptation practices and “growth 
points” among which are both constructive phenomena (elements of industrial 
modernization, the creation of a holding company, targeted state support, legal 
exports) and destructive ones (smuggling, poaching, corruption, etc.).
Keywords: Kuril subregion, fishing industry, Russian market reforms 
of the 1990s, deindustrialization.

Послед ст вия рос сий ских ры ноч ных ре форм 1990х гг. оце ни ва ют ся на уч
ным и экс перт ным со об ще ст вом с раз ных по зи ций, в том чис ле боль

шое вни ма ние уде ля ет ся фе но ме ну де ин ду ст риа ли за ции, ко то рая, по мне
нию ана ли ти ков, ста ла ре зуль та том «шо ко вой те ра пии», по ли ти ки сто яв ших 
у вла сти ли бе раль ных кру гов, взяв ших курс на по строе ние по стин ду ст ри аль
но го об ще ст ва без учё та осо бен но стей про мыш лен но го раз ви тия Рос сии, что 
при ве ло к то таль но му кри зи су в стране, ут ра те или при ми ти ви за ции мно
гих про из водств, на ра щи ва нию тех но ло ги чес ко го от ста ва ния оте че ст вен ной 
про мыш лен но сти от ве ду щих ин ду ст ри аль ных дер жав [2; 3; и др.].

Обще рос сий ский эко но ми чес кий кри зис ка ж дый из ре гио нов пе ре жи
вал под воз дей ст ви ем спе ци фи чес ких тер ри то ри аль ных фак то ров. В осо
бен но дра ма ти чес кой си туа ции ока за лись пе ри фе рий ные рай оны, ко то рые 
со став ля ют нема лую часть рос сий ско го про стран ст ва. Нам пред став ля ет ся 
важ ным оп ре де лить век тор их про мыш лен но го раз ви тия в 1990е гг. сквозь 
приз му тео рии де ин ду ст риа ли за ции, оце нить эко но ми чес кие и со ци аль ные 
по те ри, а так же стра те гии адап та ции к ры ноч ным ус ло ви ям, по яв ле ние но
вых форм и ме ха низ мов раз ви тия. В дан ной статье эта за да ча ре ша ет ся на 
при ме ре Куриль ско го суб ре гио на 1, ко то рый пред став ля ет со бой край нюю 

1 Куриль ский суб ре ги он вклю ча ет в себя три му ни ци паль ных рай она Саха лин ской 
об лас ти: СевероКурильский (с рай он ным цен тром г. СевероКурильск на о. Пара
му шир), Куриль ский (г. Курильск, о. Иту руп), ЮжноКурильский (п.г.т. ЮжноКу
рильск, о. Куна шир).

Чернолуцкая Е.Н.
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вос точ ную пе ри фе рию стра ны, «отя го щён ную» ост ров ным по ло же ни ем. 
В та кой по ста нов ке про бле ма в ис то рио гра фии не ис сле до ва лась, хотя от
дель ные во про сы эко но ми чес ко го раз ви тия Курил рас смат ри ва лись в ряде 
ра бот пред ше ст вен ни ков (Е. Ю. Выго лов, В. В. Щег лов [4; 21] и др.).

В силу природногеогра фи чес ких осо бен но стей Кури лы раз ви ва ют ся 
как ры бо про мыш лен ный рай он. Для оп ре де ле ния транс фор ма ций в рыб ной 
от рас ли ост ро вов по ре фор мен но го пе рио да необ хо ди мо на чать с её ха рак
те ри сти ки на пре ды ду щем эта пе. Совет ское хо зяй ст вен ное ос вое ние суб
ре гио на, на чав шись по сле окон ча ния Вто рой ми ро вой вой ны, име ло вол
но об раз ный ха рак тер — с пе рио да ми подъ ё мов и спа дов, про ис хо див ши ми 
в ре зуль та те из ме не ний как в про мы сло вой об ста нов ке в море, так и в го
су дар ст вен ной ин ве сти ци он ной и пе ре се лен чес кой по ли ти ке. Мест ная эко
но ми ка су ще ст вен но ук ре пи лась в 1970—1980е гг.: учи ты вая ре сурс ное 
и гео по ли ти чес кое зна че ние Курил, го су дар ст во ин ве сти ро ва ло сюда свы ше 
60 млн руб., по стро ив ры бо ком би на ты, круп ные ры бо кон серв ные за во ды, 
ры бо за вод, су до ре монт ные мас тер ские. Кро ме того, на ост ро вах был раз
ме щён во ин ский кон тин гент. Чис лен ность по сто ян но го на се ле ния к 1991 г. 
дос тиг ла 30,4 тыс. чел. (не счи тая во ен ных), что было ис то ри чес ким мак си
му мом для этой рос сий ской тер ри то рии [21, с. 88—89].

Каж дый из трёх ост ров ных рай онов имел свою ры бо про мы сло вую спе
циа ли за цию. На Иту ру пе Куриль ский ры бо ком би нат и кол хоз «Куриль ский 
ры бак» за ни ма лись в ос нов ном за го тов кой ло со сё вых и неко то рых мо ре
про дук тов. В ЮжноКурильском рай оне по ми мо это го боль шую роль иг рал 
про мы сел сай ры. Здесь дей ст во ва ли рыб кол хоз «Роди на» (о. Куна шир) и два 
круп ней ших в стране ры бо ком би на та — «Ост ров ной» (о. Шико тан) и «Южно
Курильский» (о. Куна шир), со сре до то чив ших у себя поч ти всё кон серв ное 
про из вод ст во суб ре гио на. СевероКурильский рай он с 1970х гг., по сле ухо
да сель ди из рай она про мыс ла, пе ре ори ен ти ро вал ся на до бы чу кам ба лы, 
трес ки, на ва ги, тер пу га, а на ос но ве дей ст во вав ше го ра нее ры бо ком би на
та на о. Пара му шир была соз да на СевероКурильская база сей нер но го фло
та (СК БСФ), став шая од ной из круп ней ших на Даль нем Вос то ке [7; 21, с. 85].

Из пред при ятий дру гих от рас лей на Кури лах к 1992 г. име лись сов хоз, 
лес хоз, три ти по гра фии, три рыб ко опа, че ты ре строи тель ных под раз де ле
ния, а так же ряд ор га ни за ций, обес пе чи ваю щих жиз не дея тель ность на се ле
ния. Их эко но ми чес кая роль для рай онов была неве ли ка [13, с. 65].

Раз ви ва ясь, ме ст ная рыб ная про мыш лен ность на хо ди лась в рам ках ог
ра ни че ний, при су щих от рас ли стра ны в це лом. Для неё были ха рак тер ны 
пре об ла да ние при ми тив но го руч но го тру да, низ кая сте пень пе ре ра бот ки 
про дук ции — боль шей ча стью вы пус ка лась со лё ная и мо ро же ная рыба в ог
ра ни чен ном ас сор ти мен те, а так же кон сер вы. Рыбо ком би на ты и база сей
нер но го фло та яв ля лись гра до об ра зую щи ми на сво их ост ро вах и по ми мо 
про из вод ст вен ной вы пол ня ли ши ро кий пе ре чень со ци аль ных функ ций (ком
му наль ные, до рож ные, энер го снаб же ния, транс порт ные и т. п.). При этом они 
были плановоубыточ ны ми, но, по став ляя стране рыбу и мо ре про дук ты, ста
биль но до ти ро ва лись цен тром [15, с. 361].

Рыбная промышленность на Курилах в 1990е гг.: зигзаги рыночной трансформации
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По мер кам со вет ских лет ку риль чане име ли вы со кие за ра бот ки и льго
ты, что было од ним из ос нов ных при тя га тель ных фак то ров, да вав ших воз
мож ность уве ли чи вать чис лен ность по сто ян но го на се ле ния ост ро вов 
и при вле кать боль шое чис ло се зон ни ков из раз ных ре гио нов на пе рио ды 
пу ти ны [15, с. 241]. Одна ко уро вень раз ви тия со ци аль ной ин фра струк ту ры 
здесь все гда был су ще ст вен но ниже не толь ко по срав не нию с цен траль ны
ми рай она ми стра ны, но и с ок ру жаю щи ми тер ри то рия ми Даль не го Вос то ка. 
Это объ яс ня лось, вопер вых, от да лён но стью и транс порт ной труд но дос туп
но стью Курил при пол ной за ви си мо сти от внеш не го снаб же ния (что при во
ди ло к зна чи тель но му удо ро жа нию всех ви дов про дук ции, то ва ров и ус луг), 
а вовто рых, тем, что го су дар ст вен ная по ли ти ка ос вое ния ост ро вов строи
лась по мо де ли сырь е вой пе ри фе рии со став кой на вре мен щи ков в ка че ст ве 
ос но вы тру до вых ре сур сов.

Кто бы ни по се щал Кури лы, всех по ра жал кон траст меж ду ве ли ко ле пи
ем ме ст ной при ро ды, с од ной сто ро ны, и убо го стью по сёл ков, при ми тив ной 
ор га ни за цией про из вод ст ва — с дру гой. В пе ре во де на су хой бю ро кра ти чес
кий язык (как де мон ст ри ру ет ре ше ние Саха лин ско го обл ис пол ко ма № 188 
от 28 июня 1990 г.) это оз на ча ло: «… име ет ме сто ост рый де фи цит пе ре ра
ба ты ваю щих и ре монт ных мощ но стей, хо ло диль ных ём ко стей и хра ни лищ. 
Не раз ви ты пред при ятия аг ро про мыш лен но го, строи тель но го и транс порт
но го ком плек сов, тор гов ли и сфе ры ус луг… Боль шин ст во про из вод ст вен
ных зда ний и со ору же ний, жи лых до мов и дру гих объ ек тов со ци аль ной 
сфе ры на хо дят ся в вет хом со стоя нии. Насе ле ние не обес пе че но дет ски
ми до школь ны ми уч ре ж де ния ми, по ли кли ни ка ми, об ще об ра зо ва тель ны
ми шко ла ми» [15, с. 361]. Несмот ря на то, что в 1970е гг. жи лищ ный фонд 
ост ров ных рай онов вы рос в несколь ко раз, уро вень обес пе чен но сти жиль
ём к на ча лу 1990х гг. здесь был са мым низ ким по Саха лин ской об лас ти, 
а ос нов ным ти пом до мов ос та ва лись де ре вян ные строе ния ба рач но го типа 
[21, с. 88—89].

С та ки ми ха рак те ри сти ка ми ку риль ские рай оны во шли в эпо ху «ры ноч
ной транс фор ма ции», по гру жа ясь в то таль ный кри зис. Пере ход ным пе рио
дом мож но счи тать 1989—1991 гг., ко гда в ста биль но ра бо тав шем до это го 
ры бо про мыш лен ном ком плек се Саха лин ской об лас ти на чал ся спад про из
вод ст ва [13, с. 111—116]. Обла ст ные управ лен цы объ яс ня ли это «неудов ле тво
ри тель ной про мы сло вой об ста нов кой… от сут ст ви ем сырья для про из вод ст
ва тары, недос тат ком ли ми тов… край ней из но шен но стью ры бо до бы ваю ще го 
и ры бо пе ре ра ба ты ваю ще го фло та» [15, с. 396]. Послед ний фак тор был об
щей бе дой даль не во сточ ных рыб ни ков: их ос на ще ние но вы ми плав сред ст
ва ми, ко то рое до воль но ак тив но осу ще ст в ля лось в 1960—1970е гг., в по
сле дую щее де ся ти ле тие со шло на нет. К 1989 г. сред ний воз раст су дов типа 
БМТР пре вы шал 19 лет, РТМ — 15 лет [12, с. 51]. А на та ких пред при яти ях, 
как СевероКурильская база сей нер но го фло та, к 1991 г. 80% су дов под ле
жа ло спи са нию [8, с. 112]. В по сле дую щее по ре фор мен ное де ся ти ле тие ры
бо ло вец кий флот про дол жал ста реть, об нов лять его было не на что. А если 
суда и по ку па ли, то, как пра ви ло, ста рые [15, с. 311, 426].

Чернолуцкая Е.Н.
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Одна ко это об стоя тель ст во было да ле ко не глав ным в нега тив ной ди на
ми ке рыб ной про мыш лен но сти. Гораз до бо лее су ще ст вен ные по тря се ния от
расль пе ре жи ва ла в свя зи со струк тур ны ми и управ лен чес ки ми ре ор га ни за
ция ми, пе ре хо дом на иные прин ци пы хо зяй ст во ва ния.

В позд не со вет ский пе ри од цен тра ли зо ван ная сис те ма управ ле ния рыб
ным хо зяй ст вом ре гио на осу ще ст в ля лась че рез Все со юз ное ры бо про мыш
лен ное объ е ди не ние (ВРПО) Даль не во сточ но го бас сей на «Даль ры ба» Мини
стер ст ва рыб но го хо зяй ст ва СССР, в ко то рое вхо ди ли все даль не во сточ ные 
от рас ле вые пред при ятия и пять бас сей но вых про из вод ст вен ных объ е ди не
ний, в том чис ле «Саха лин рыб пром». Послед не му, в свою оче редь, под чи
ня лись ку риль ские рыб ни ки — СКБ СФ, ры бо ком би на ты, Куриль ский ры
бо за вод [5]. Рыб кол хо зы вхо ди ли в объ е ди не ние «Сах ры бак кол хоз со юз», 
ко то рый ра бо тал в со ста ве Все со юз но го объ е ди не ния ры бо ло вец ких кол
хо зов. Эта струк ту ра так же яв ля лась ча стью цен тра ли зо ван ной сис те мы 
управ ле ния [23].

Явля ясь уз ло вым цен тром от рас ли в ре гионе, «Даль ры ба» ре ша ла прак
ти чес ки все её про бле мы — от тех ни чес ко го ос на ще ния, рас пре де ле ния квот 
и сбы та про дук ции до снаб же ния су дов, бе ре го вых пред при ятий и ры бо про
мыш лен ных по сёл ков всем необ хо ди мым. Но в 1989 г. ВРПО было пре об
ра зо ва но в ГПО (Госу дар ст вен ное про из вод ст вен ное объ е ди не ние) с де цен
тра ли за цией управ ле ния и пре дос тав ле ни ем пред при яти ям зна чи тель ной 
са мо стоя тель но сти. Из су ще ст во вав ших ра нее 80 функ ций ГПО ос та ви ло за 
со бой толь ко семь: про гно зи ро ва ние, оп ре де ле ние ли ми тов вы ло ва, пла ни
ро ва ние, ор га ни за цию про мы сло вых экс пе ди ций, научнотехни чес кий про
гресс, внеш не эко но ми чес кую и сбы то вую дея тель ность и под го тов ку кад
ров [14, 1990, 11 фев., с. 3].

Всё ос таль ное те перь пе ре кла ды ва лось на пле чи бас сей но вых ры бо хо
зяй ст вен ных объ е ди не ний. Идео ло ги ре форм счи та ли, что взаи мо дей ст вия 
в от рас ли долж ны быть ос но ва ны на эко но ми чес ких (хоз рас чёт ных), а не ад
ми ни ст ра тив ных прин ци пах. При этом пла ны по ста вок рыб ной про дук ции 
«на стол стра ны» ни кто не от ме нял, но вме сте с тем пе ред про из во ди те ля ми 
при от кры ва лись неко то рые воз мож но сти для «сво бод но го по лё та». В годы 
пе ре строй ки они по лу чи ли пра во про да вать часть про дук ции, в том чис ле за 
гра ни цей. С целью оз до ров ле ния эко но ми ки на Куриль ских ост ро вах Совет 
Мини ст ров СССР в мае 1990 г. раз ре шил ме ст ным пред при яти ям вы хо дить 
на пря мые свя зи с ино фир ма ми для по лу че ния со вре мен но го обо ру до ва ния 
[8, с. 112—113]. Саха лин ский обл ис пол ком ре ше ни ем от 28 июня 1990 г. пре
дос та вил ку риль ским ры бо пе ре ра ба ты ваю щим пред при яти ям пра во «ос
тав лять 30% объ ё ма до бы вае мой рыбы и про из вод ст ва рыб ной про дук ции 
про пор цио наль но ви до во му со ста ву и ас сор ти мен ту для по став ки (по со гла
со ва нию с рай ис пол ко ма ми) по пря мым хо зяй ст вен ным свя зям внут ри стра
ны, а так же про да жи за ру бе жом в ус та нов лен ном по ряд ке» [15, с. 360].

Одна ко пря мые внеш не эко но ми чес кие свя зи при от сут ст вии у пред
при ятий опы та та кой дея тель но сти в ус ло ви ях её нераз ви тых ме ха низ
мов и пра во вой базы скла ды ва лись непро сто. «Сво бо да» уча ст ни ков рын ка 
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ог ра ни чи ва лась кон тро лем цен траль ных и ре гио наль ных ор га нов вла сти, 
а 40% ва лют ной вы руч ки экс пор тё ры в обя за тель ном по ряд ке долж ны были 
про да вать го су дар ст ву.

Кури лы с тру дом при но рав ли ва лись к но вым ус ло ви ям. Пред се да тель 
Саха лин ско го обл со ве та А. П. Аксё нов в пись ме премьермини ст ру СССР 
В. С. Пав ло ву в ап ре ле 1991 г. со об щал о зна чи тель ных убыт ках СКБ СФ изза 
жё ст кой ва лют ной по ли ти ки, ко то рая, по сло вам ав то ра, «де ла ет внеш не эко
но ми чес кое со труд ни че ст во бес смыс лен ным». Он хо да тай ст во вал об от мене 
для СевероКуриль ско го рай она обя за тель но го по ряд ка про да жи ва лю ты го
су дар ст ву и раз ре ше нии ос тав лять её в рай оне, ус та но вив пра ви ло от чис
лять 20% ва лю ты в ме ст ный бюд жет. Пря мые экспортноимпортные свя зи 
здесь были за труд не ны ещё и тем, что, несмот ря на неод но крат ные об ра ще
ния к цен траль ным ор га нам вла сти со сто ро ны об ла ст но го и рай он ных со ве
тов, на Кури лах до 1992 г. не были от кры ты пунк ты про пус ка че рез го су дар
ст вен ную гра ни цу, а су ще ст во вав шая прак ти ка вы да чи ра зо вых раз ре ше ний 
на пе ре се че ние гра ни цы была неэф фек тив на и гро мозд ка [8, с. 112—118].

Реор га ни зо ван ная в кон це 1980х гг. сис те ма управ ле ния рыб ным хо зяй
ст вом про су ще ст во ва ла недол го. После кра ха со вет ско го го су дар ст ва и она 
была раз ру ше на. Про из вод ст вен ные объ е ди не ния и боль шин ст во баз фло тов 
в ре гио нах раз ва ли лись. Вме сто ВРПО «Даль ры ба» (в де каб ре 1992 г. оно было 
пре об ра зо ва но в неболь шое ОАО) и пяти бас сей но вых про из вод ст вен ных объ
е ди не ний на Даль нем Вос то ке воз ник ло свы ше 1000 пред при ятий, ко то рые за
ни ма лись ры бо лов ст вом на свой страх и риск [9]. Ранее свя зан ные звенья од
ной цепи «до бы ча — пе ре ра бот ка — сбыт» ра зомк ну лись, по сколь ку от дель но 
друг от дру га ак цио ни ро ва лись суда, бе ре го вые пред при ятия, пор ты, пе ре ра
ба ты ваю щая струк ту ра. Рыба ки уст ре ми ли свои уло вы за гра ни цу, а бе ре го вые 
об ра бот чи ки столк ну лись с де фи ци том сырья. Быв шие со вет ские до та ци он
ные ку риль ские пред при ятия ока за лись ли цом к лицу сна ча ла с пе ре стро еч
ным хоз рас чё том, а за тем с пост со вет ским «рын ком», а это зна чит: долж ны 
были са мо стоя тель но ре шать свои про бле мы и изыс ки вать сред ст ва на по кры
тие «пла но вых» убыт ков. Кро ме того, у них поя ви лось мно же ст во но во яв лен
ных кон ку рен тов: шёл ак тив ный про цесс фор ми ро ва ния ча ст но го пред при ни
ма тель ст ва и в ог ром ных мас шта бах раз ви лись бра конь ер ст во и кон тра бан да.

К де каб рю 1992 г. в рыб ном хо зяй ст ве на Кури лах было за ре ги ст ри ро
ва но 109 пред при ятий раз ных форм соб ст вен но сти: го су дар ст вен ных — 6, 
ко опе ра тив ных — 2, ма лых, то ва ри ществ с ог ра ни чен ной от вет ст вен но стью, 
аренд ных — 95, с ино стран ны ми ин ве сти ция ми — 6 [13, с. 63—64]. В 1993 г. 
го су дар ст вен ные пред при ятия СКБ СФ и Куриль ский ры бо за вод ста ли ак
цио нер ны ми об ще ст ва ми от кры то го типа (АООТ). От Куриль ско го ры бо за
во да от ко ло лись от де ле ния «Ясный» и «Рей до во» сна ча ла на пра вах арен ды, 
за тем — как АООТ [1; 6, 1994, 5 мар та, с. 3—4; 22]. Из круп ных пред ста ви те
лей от рас ли в го су дар ст вен ной соб ст вен но сти до кон ца 1990х гг. ос та ва лись 
лишь два ры бо ком би на та, но их судь ба ока за лась неза вид ной (см. ниже).

Появ ле ние сре ди рыб ни ков мно го чис лен ных но вич ков име ло про ти во
ре чи вые ре зуль та ты. Боль шин ст во то ва ри ществ и ком па ний были мел ки ми 
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и ма ло рен та бель ны ми, мно гие фак ти чес ки не дей ст во ва ли. «Что тво рит ся 
в по след нее вре мя на море! — со кру шал ся в кон це 1991 г. ка пи тан ку риль
ско го ры бо лов но го суд на Ф. Баго ла. — В его про сто ры ухо дят ди ле тан ты, без
гра мот ные, без от вет ст вен ные люди… Как гри бы, нын че рас тут в Куриль ском 
рай оне аренд ные пред при ятия, ко опе ра ти вы, ас со циа ции… Спе шат мно гие 
пред при ни ма те ли, ни че го не смыс ля щие в мор ской прак ти ке, об за вес тись 
про мы сло вы ми и транс порт ны ми су да ми раз ных ка либ ров. После чего на
чи на ет ся вак ха на лия. Нет убе жищ и ре мон та. Поку па ют по бро со вым це нам 
суда, ко то рые дав но под ле жат спи са нию. Рух лядь эту чинятлатают, но даже 
по сле ре мон та она не от ве ча ет тре бо ва ни ям Реги ст ра СССР, порт над зо ра. 
Дель цы ста ра ют ся обой ти эти кон тро ли рую щие ор га ны даль ней до ро гой …» 
[14, 1991, 18 дек., с. 2]. Эта эмо цио наль ная оцен ка под твер жда ет ся объ ек
тив ны ми дан ны ми. Так, в Куриль ском рай оне в 1994 г. чис ли лось 101 пред
при ятие, внёс шее в ус тав ную дея тель ность до бы чу и пе ре ра бот ку рыбы, но 
толь ко 20 из них име ло в соб ст вен но сти ры бо до бы ваю щий флот, из ко то
рых у че ты рёх суда были уже в нера бо чем со стоя нии [14, 1994, 19 апр., с. 2].

Пона ча лу по лу чен ная доля «эко но ми чес кой сво бо ды» дала оп ре де лён ный 
эф фект, под кре п лён ный вы де ле ни ем квот на мор ской про мы сел в рас по ря же
ние ост ров ных рай онов. В 1991 г. впер вые ры бо хо зяй ст вен ные пред при ятия на 
Кури лах сра бо та ли с по ло жи тель ным ба лан сом, что по ро ди ло неко то рый оп
ти мизм по по во ду их бу ду ще го [8, с. 162]. Напри мер, му ни ци паль ная ак цио нер
ная фир ма «Кури лы» (о. Иту руп) за счёт до бы чи ло со ся за год вста ла на ноги, 
за клю чи ла кон трак ты с оте че ст вен ны ми и ино стран ны ми парт нё ра ми, по лу
чи ла 32 еди ни цы строи тель ной тех ни ки, 200 тыс. т строй ма те риа лов на об
щую сум му свы ше 30 млн руб. [14, 1992, 18 фев., с. 2]. В 1991 г., по срав не нию 
с пре ды ду щим, вы лов рыбы и мо ре про дук тов ку риль ски ми ры ба ка ми вы рос 
с 70,7 до 81 тыс. т, про из вод ст во пи ще вой ры бо про дук ции (без кон сер вов) — 
с 40,2 до 62 тыс. т (по кон сер вам дан ные не вы яв ле ны) (см.: рис. 1, 2). Экс порт
ные по став ки гид ро био нтов в 1991 г. оце ни ва лись в 20,8 млн долл. [13, с. 64].

Рис. 1. Объ ё мы уло ва рыбы и мо ре про дук тов ку риль ски ми пред при ятия ми 
в 1990—2000 гг. (тыс. т) 2

2 Диа грам мы на рис. 1, 2 и 3 со став ле ны ав то ром на ос но ва нии ис точ ни ка: [4].
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Но уже в 1992 г. за пу щен ная пра ви тель ст вом РФ ра ди каль ная ли бе ра ли
за ция по тре би тель ских цен рез ко под ко си ла воз мож но сти ку риль чан, за тра
ты ко то рых на транс порт, то п ли во, элек тро энер гию вы рос ли, как ни где бо лее 
в стране, по хо ро нив на де ж ды на то, что их про дук ция ста нет кон ку рен то спо
соб ной. К это му до ба ви лись по те ря ста биль ных до та ций, раз рыв хо зяй ст вен
ных свя зей, поч ти пол ное пре кра ще ние по ста вок обо ру до ва ния и вспо мо
га тель ных ма те риа лов, вза им ные непла те жи меж ду парт нё ра ми. Общий по 
стране об валь ный эко но ми чес кий спад вы ну ж дал ку риль ских снаб жен цев мо
тать ся по всем угол кам быв ше го СССР, пред ла гая бар тер ные сдел ки. При этом 
про дук ция и ку риль чан, и их по став щи ков по сле её транс пор ти ров ки к мес
ту на зна че ния воз рас та ла в стои мо сти в несколь ко раз [6, 1992, 5 сен., с. 6].

В те че ние всех 1990х гг. Кури лы ис пы ты ва ли ост рей шие про бле мы снаб
же ния то п ли вом, что при во ди ло к дли тель ным от клю че ни ям элек три че ст
ва, ос та нов ке про из вод ст ва, ос тав ля ло на при ко ле до бы ваю щий флот [17]. 
При этом стои мость элек тро энер гии здесь была зна чи тель но выше, чем на 
бли жай ших тер ри то ри ях. Напри мер, в 1997 г. на Саха лине про мыш лен ные 
пред при ятия пла ти ли по 800 руб. за кВтчас, а на Кури лах — по 1400 руб. 
[6, 1997, 4 сен., с. 1].

Гра до об ра зую щие пред при ятия про дол жа ли нести боль шие рас хо ды по 
вы пол не нию со ци аль ных функ ций. Полу чен ные убыт ки обо ра чи ва лись боль
ши ми за держ ка ми вы пла ты зар плат, рос том со ци аль ной на пря жён но сти 
вплоть до за бас то вок, мас со вым от то ком ра бот ни ков. Сокра ще ние пер со на ла 
с 1990 по 1995 г. в про мыш лен но сти ЮжноКуриль ско го (на 51%) и Куриль ско
го (на 40%) рай онов было са мым вы со ким по Саха лин ской об лас ти [13, с. 224].

С 1992 г. в ле галь ном сег мен те рыб ной от рас ли на ост ро вах эко но ми
чес кая ак тив ность ста ла сни жать ся. Офи ци аль ная ста ти сти ка по ка зы ва ет, 
что вы лов рыбы и мо ре про дук тов ку риль ски ми пред при ятия ми со кра щал ся 

Рис. 2. Выпуск пи ще вой ры бо про дук ции (без кон сер вов)  
ку риль ски ми пред при ятия ми в 1990—2000 гг. (тыс. т)
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с 1992 по 1996 г. вклю чи тель но (все го — в 3,2 раза), а вы пуск пи ще вой ры бо
про дук ции (без кон сер вов) — с 1992 по 1998 г. (в 3,5 раза) (см. рис. 1, 2). Боль
ше все го по стра да ло про из вод ст во кон сер вов, ко то рое с 1990 по 1999 гг. 
умень ши лось с 65,3 тыс. до 2,4 тыс. ус лов ных ба нок (в 27 раз!). И лишь 
в 2000 г. на чал ся его неболь шой подъ ём (5,7 тыс. ус лов ных ба нок) (см. рис. 3). 
При чи ной столь со кру ши тель но го па де ния было дра ма ти чес кое на ло же ние 
эко но ми чес ких фак то ров и при род но го ка так лиз ма. Круп ней шие про из во
ди те ли кон сер вов — ры бо ком би на ты «Ост ров ной» и «ЮжноКурильский» — 
в 1992 г. по гру зи лись в дли тель ные про стои по при чине де фи ци та то п ли ва 
и сырья. На скла дах ско пи лось мно го нереа ли зо ван ной про дук ции, ко то рую 
слож но было про дать изза её до ро го виз ны. В 1993 г. удач ная рыб ная пу ти
на по зво ли ла ком би на там несколь ко улуч шить своё по ло же ние, но в ок тяб
ре 1994 г. жес то кий удар на нес ло им силь ней шее зем ле тря се ние, от ко то ро го 
они так и не смог ли оп ра вить ся. Несмот ря на то, что эти пред при ятия про
дол жа ли ос та вать ся в го су дар ст вен ной соб ст вен но сти, вла сти не ока за ли им 
су ще ст вен ной по мо щи в вос ста нов ле нии раз ру шен но го хо зяй ст ва. У ру ко
во дства ком би на тов сло жи лось мне ние, что в этом зна чи тель ную роль сыг
рал гео по ли ти чес кий фак тор — «неоп ре де лён ность» бу ду щей юрис дик ции 
юж ных Курил. В по сле дую щие годы от дель ные с тру дом реа ни ми ро ван ные 
за во ды ра бо та ли с пе ре мен ным ус пе хом, но были об ре ме не ны ог ром ны ми 
дол га ми и шли к бан крот ст ву [18, с. 172].

Депу тат са ха лин ской об ла ст ной Думы С. А. Поно ма рёв, по се тив ший 
о. Шико тан в 1999 г., ужа сал ся: «… впе чат ле ние… та кое, как буд то мы пе ре
не слись в лихую го ди ну. Всё се рое, ни че го не ра бо та ет, су дов на рей де нет… 
Из шес ти за во дов ком би на та («Ост ров но го» — Е. Ч.) ра бо та ет толь ко один. 
Нача лась пе ре ра бот ка сай ры. Несколь ко ры бо об ра бот чиц, ста рин ное обо
ру до ва ние, от сут ст ву ет нор маль ный кон вей ер, нет пер спек ти вы …» [6, 1999, 
31 авг., с. 2].

Рис. 3. Выпуск кон сер вов из рыбы и мо ре про дук тов ку риль ски ми  
пред при ятия ми в 1990—2000 гг. (тыс. ус лов ных ба нок)

Рыбная промышленность на Курилах в 1990е гг.: зигзаги рыночной трансформации

65,3

11,6
7,5

5,0 3,2 2,4 5,7

0

10

20

30

40

50

60

70

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000



60 

Ро
сс

ия
 и

 А
ТР

 · 
20

22
 · 

№
 4

В 1999 г. оба ком би на та под верг лись дроб ле нию и пе ре шли в ча ст ные 
руки. Обра зо ван ные на их базе ООО ПКФ (про из вод ст веннокоммер чес кая 
фир ма) «ЮжноКурильский ры бо ком би нат» и ЗАО «Рыбо ком би нат „Ост ров
ной“» (вы де лен ный из од но имён но го ры бо ком би на та ры бо кон серв ный за вод 
№ 24 в с. Мало ку риль ском) пе ре шли к мо с ков ским уч ре ди те лям. Дру гой за
вод «Ост ров но го» (№ 97 в с. Кра бо за вод ском) при об ре ло ЗАО «Гид ро строй», 
но вый вла де лец не стал реа ни ми ро вать кон серв ный за вод, а по стро ил со вре
мен ный цех по про из вод ст ву мо ро же ной про дук ции [18, с. 172].

Было бы некор рект ным го во рить, что об ла ст ные и цен траль ные вла сти 
были без у ча ст ны к это му суб ре гио ну. Вни ма ние го су дар ст ва к нему было вы
зва но не толь ко пер ма нент ным ка та ст ро фи чес ким со стоя ни ем рай онов, но 
и обо ст ре ни ем гео по ли ти чес кой про бле мы — ак ти ви за цией Япо нии в пре
тен зи ях на при над леж ность ей юж ных Курил. Оба фак то ра по мог ли са ха лин
ским ру ко во ди те лям до бить ся под пи са ния пре зи ден том РФ Ель ци ным Ука
за от 08.12.1992 г., в ко то ром объ яв ля лось о соз да нии осо бой эко но ми чес кой 
зоны (суб зо ны) «Кури лы» в рам ках СЭЗ «Саха лин», а в де каб ре 1993 г. — при
ня тия фе де раль ной це ле вой про грам мы «Соци альноэконо ми чес кое раз
ви тие Куриль ских ост ро вов Саха лин ской об лас ти на 1994—1995 годы и до 
2000 года» (поз же про лон ги ро ва на до 2005 г.). Их глав ны ми за да ча ми были 
при вле че ние в ост ров ную эко но ми ку внеш них ка пи та лов и по лу че ние допол
ни тель но го бюд жет но го фи нан си ро ва ния [под роб нее см.: 18; 20].

Для соз да ния ус ло вий внеш не эко но ми чес кой дея тель но сти по рас по ря
же нию пра ви тель ст ва РФ от 18.01.1992 г. были соз да ны пунк ты про пус ка че
рез мор скую го су дар ст вен ную гра ни цу в порт пунк тах г. Куриль ска (о. Иту
руп), г. ЮжноКурильска (о. Куна шир) и пос. Кра бо за вод ско го (о. Шико тан), 
а поз же — и в г. СевероКурильске (о. Пара му шир) [14, 1992, 13 фев., с. 1].

Одна ко реа ли зо вать про ек ты СЭЗ «Саха лин» и ОЭЗ «Кури лы» не уда лось. 
Внут ри стра ны их прак ти чес ки за бло ки ро ва ли фе де раль ные ми ни стер ст ва, 
ве дом ст ва и Цен траль ный банк (не были раз ра бо та ны необ хо ди мые нор ма
тив ные до ку мен ты). Во внеш ней сфе ре юж ные Кури лы ос та ва лись рай оном 
с «неяс ной по ли ти чес кой судь бой»: хотя рос сий ские вла сти неод но крат но 
об су ж да ли «тер ри то ри аль ный во прос» с Япо нией, ни ка ких внят ных ре ше
ний не при ни ма лось. Счи тая «спор ные тер ри то рии» свои ми, Токио ока зы вал 
яро ст ное про ти во дей ст вие ино стран но му пред при ни ма тель ст ву в Куриль
ском и ЮжноКурильском рай оне. В этих ус ло ви ях ни оте че ст вен ные, ни 
ино стран ные ин ве сто ры не рис ко ва ли вкла ды вать в ме ст ную эко но ми ку 
скольконибудь зна чи тель ных ин ве сти ций [19].

Тем не ме нее Кури лы по лу чи ли оп ре де лён ные пре фе рен ции. По Ука зу 
Пре зи ден та РФ от 08.12.1992 г. ад ми ни ст ра ция Саха лин ской об лас ти мог ла 
на де лять их по лу чен ны ми из цен тра ли ми та ми на до бы чу рыбы и мо ре про
дук тов в Куриль ском про мы сло вом рай оне. Сред ст ва (вклю чая ва лют ные) от 
про да жи ли цен зий на та кой про мы сел и штра фы за ущерб эко ло гии долж ны 
были на прав лять ся в бюд же ты ку риль ских рай онов. Мест ные пред при ятия 
по лу чи ли пра во са мо стоя тель но ис поль зо вать свою про дук цию, в том чис
ле для по став ки на экс порт, при этом они ос во бо ж да лись от обя за тель ной 
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про да жи ва лют ной вы руч ки на внут рен нем рын ке, но 20% этой вы руч ки 
долж ны были про да вать в ва лют ные фон ды сво их рай онов. Но и эти пре
фе рен ции во пло ща лись с мно же ст вом труд но стей и ог ра ни че ний. Поло
жен ные Кури лам ва лют ные сред ст ва по на ча лу «про кру чи вал» Гос ком ры бо
лов ст ва, ост ро вам же дос та ва лась лишь неболь шая доля. Прав да, в 1993 г. 
Гос ком ры бо лов ст ва за ку пил для СевероКуриль ско го и ЮжноКуриль ско
го рай онов по реф ри же ра тор но му суд ну, а для Куриль ско го — вер то лёт, од
на ко ва лют ные пе ре чис ле ния в ощу ти мых раз ме рах ста ли по сту пать сюда 
лишь с 1995 г. по сле на стой чи во го вме ша тель ст ва в этот про цесс пред ста
ви те ля пре зи ден та РФ в Саха лин ской об лас ти В. Н. Камор ни ка [18, с. 168; 19; 
14, 1993, 16 нояб., с. 1—2; 8 сен., с. 2; 1996, 19 апр., с. 1—2].

Саха лин ская ад ми ни ст ра ция вы де ля ла Кури лам ли ми ты на мор ской про
мы сел, но рай оны не ис поль зо ва ли их ра цио наль но: ме ст ные ры ба ки час
то не вы би ра ли их пол но стью или пе ре про да ва ли дру гим фир мам, от да вая 
пред поч те ние ва лю то ём ким ви дам сырья (кра бу и мор ско му ежу), вы лов
лен ную про дук цию сбы ва ли по низ ким це нам, не пла ти ли на ло гов в рай
он ный бюд жет и т. д. За это об ла ст ная власть по сто ян но под вер га ла их кри
ти ке и кор рек ти ро ва ла объ ё мы ли ми тов [14, 1993, 5 фев., с. 1; 24 фев., с. 2; 
16 нояб., с. 1—2; 1994, 19 апр., с. 2; 23 апр., с. 2].

Что ка са ет ся пра ва ку риль ских рыб ни ков по став лять про из ве дён ную 
про дук цию на экс порт, то оно было ог ра ни че но дей ст во вав ши ми в стране 
пра ви ла ми внеш не эко но ми чес кой дея тель но сти. Соглас но по ста нов ле ни ям 
пра ви тель ст ва от 6 но яб ря 1992 г. № 854 и от 2 но яб ря 1993 г. № 1102 рыба 
и мо ре про дук ты на хо ди лись в пе речне стра те ги чес ки важ ных то ва ров, экс
порт ко то рых под ле жал ли цен зи ро ва нию и кво ти ро ва нию, а пред при ятия
экспор тё ры обя за ны были прой ти спе ци аль ную ре ги ст ра цию в Мини стер
ст ве внеш них эко но ми чес ких свя зей Рос сии. Свя зан ные с этим гро мозд кие 
бю ро кра ти чес кие про це ду ры были не под силу боль шин ст ву мел ких уча ст
ни ков рын ка на Кури лах [10; 11].

Пона ча лу си туа ция ос лож ня лось и тем, что в те че ние года по сле под пи
са ния пре зи ден том ука за от 08.12.1992 г. не был ус та нов лен по ря док ли цен
зи ро ва ния экс порт ной про дук ции упол но мо чен ным МВЭС РФ по Саха лин
ской об лас ти, пред при ятия не были ос во бо ж де ны от обя за тель ной про да жи 
на внут рен нем рын ке ва лют ной вы руч ки, не дей ст во ва ли обе щан ные на ло
го вые по слаб ле ния [14, 1993, 8 сен., с. 2].

Пред при ни ма те ли ста ра лись обой ти ус та нов лен ные го су дар ст вом экс
порт ные пра ви ла. Полу чен ные до хо ды в зна чи тель ных объ ё мах скры ва
лись от офи ци аль но го учё та и тра ти лись по сво ему ус мот ре нию. Так, об ла
ст ная де пу тат ская ко мис сия, про во див шая в 1993 г. про вер ку пред при ятий 
СевероКуриль ско го рай она, вы яс ни ла, что СК БСФ до ап ре ля 1993 г. не име
ла сво его ва лют но го счё та, за ра бо тан ные за гра ни цей сред ст ва пе ре чис ля ла 
на сче та раз лич ных СП или ос тав ля ла на хра не нии у пред при ятийпарт нё
ров. Бух гал тер ский учёт та ких де неж ных по то ков не вёл ся. Были вы яв ле
ны так же валютнофинан со вые на ру ше ния у со вме ст но го российскоавст
ра лий ско го пред при ятия «Сан райз» и рай он ной ад ми ни ст ра ции, ко то рые 
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без со про во ди тель ных до ку мен тов ис поль зо ва ли ва лю ту на пре мии ру ко
во ди те лям, оп ла ту рос кош ных ко ман ди ро воч ных, по куп ку бы то вой тех ни
ки и т. д. Было воз бу ж де но несколь ко уго лов ных дел [14, 1993, 9 июля, с. 1; 
1994, 18 янв., с. 1; 22 дек., с. 2].

Куриль ские ры бо про мыш лен ни ки, спо соб ные за ра ба ты вать ва лю ту, 
в 1990е гг. пред при ни ма ли шаги по мо дер ни за ции ус та рев шей про из вод ст
вен ной базы за счёт за куп ки за ру бе жом но во го обо ру до ва ния, пре ж де все
го про мыш лен ных хо ло диль ни ков. Тако вые ём ко стью в 1000 т пе ре ра бот ки 
ка ж дый при об ре ли в 1991—1992 гг. СКБ СФ, МП «Море про дукт» (о. Пара му
шир), ЮжноКурильский ком би нат и на 2000 т — РК «Ост ров ной» [8, с. 162; 
14, 1992, 10 июля, с. 1; 19 сен., с. 1; 6, 1992, 25 июля, с. 3; 7 нояб., с. 4; 26 дек., 
с. 3]. АО «Куриль ский за лив» в кон це 1992 г. за ку пи ло для всех сво их су дов 
ло ка то ры и эхо ло ты япон ско го про из вод ст ва, пре одо ле вая пе чаль ный опыт 
пу ти ны пре ды ду ще го года, про шед шей для кол лек ти вов ма лых ры бо лов ных 
бо тов «всле пую» [6, 1992, 14 нояб., с. 2].

Осо бое зна че ние для по вы ше ния уров ня про из вод ст ва име ло ос на ще
ние бе ре го вых пред при ятий вы со ко про из во ди тель ны ми ме ха ни зи ро ван ны
ми ли ния ми пе ре ра бот ки сырья, но это мог ли себе по зво лить лишь немно
гие пред при ятия. В 1991 г. СК БСФ при об ре ло у ис ланд ской фир мы «Тра уст» 
та кую ли нию для об ра бот ки мор ско го гре беш ка [14, 1991, 29 мая, с. 1]. РК 
«Ост ров ной», вос ста нав ли ва ясь по сле зем ле тря се ния, за клю чил до го вор 
с аме ри кан ской ком па нией «Gold Wave International Corp», ко то рая в 1995 г. 
ус та но ви ла на ком би на те ско ро мо ро зиль ное, ва ку ум ное и эти ке точ ное обо
ру до ва ние, по зво лив шее на чать вы пуск рас ши рен но го ас сор ти мен та ры бо
про дук ции — го ря че го и хо лод но го коп че ния, в ва ку ум ной упа ков ке, филе 
и др., что было но вым сло вом для Курил [6, 1995, 5 окт., с. 4], и т. д.

Что ка са ет ся Феде раль ной це ле вой ку риль ской про грам мы, то изза 
недос тат ка фи нан си ро ва ния она была реа ли зо ва на ме нее чем на по ло ви ну, 
но всётаки ока за ла оп ре де лён ную под держ ку пред при яти ям от рас ли и ре
кон ст рук ции ост ров ных порт пунк тов. Исполь зуя сред ст ва про грам мы, со
вре мен ные про из вод ст ва по пе ре ра бот ке рыбы по строи ли у себя ЗАО «Гид
ро строй» (о. Иту руп) и ООО «Аван гард» (о. Куна шир)  3, по об ра бот ке мор ской 
ка пус ты — ООО МП «Южные Кури лы» (о. Куна шир) [20, с. 113—114]. Дирек
ция ФЦП «Кури лы» за ку пи ла для ООО «Ката ма ран96» (о. Куна шир) ры бо до
бы ваю щее суд но РС300, для ООО «Аква про» смон ти ро ва ли хо ло диль ник на 
500 т, ла бо ра тор ный кор пус, при об ре ли обо ру до ва ние для фер мы по вы ра
щи ва нию гре беш ка в пос. Голов ни но [6, 1998, 9 апр., с. 2].

В кон це 1990х гг. на Кури лах на чал ся подъ ём рыб ной от рас ли. В 2000 г. 
впер вые за де ся ти ле тие ле галь ный улов рыбы и мо ре про дук тов, а так же вы
пуск пи ще вой ры бо про дук ции (кро ме кон сер вов) все ми ку риль ски ми пред
при ятия ми пре вы сил объ ё мы 1990—1991 гг. (см. рис. 1, 2, 3). Экс порт ные 

3 ООО «Аван гард» в ЮжноКурильске, для ко то ро го по строи ли цех с хо ло диль ни
ком на 500 т, было при зна но луч шим ры бо пе ре ра ба ты ваю щим пред при яти ем 
в об лас ти за 1997 г. [6, 1998, 9 апр., с. 2].
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по став ки в 1999 г. со став ля ли 9,1 т на сум му 17,0 млн долл., а в 2000 г. — уже 
20,0 т на сум му 35,8 млн долл. [13, с. 544]. Основ ной вклад в та кой ре зуль тат 
внёс наи бо лее ди на мич но раз ви вав ший ся Куриль ский рай он, где сфор ми
ро вал ся хол динг под эги дой АО «Гид ро строй» во гла ве с ме ст ным пред при
ни ма те лем А. Г. Вер хов ским. Ему уда лось во влечь в свою ком па нию дру гие 
иту руп ские пред при ятия и замк нуть на уровне рай она це поч ку «до бы ча — 
транс пор ти ров ка — пе ре ра бот ка — сбыт». В сис те му «Гид ро строя» во шли 
му ни ци паль ная ак цио нер ная фир ма «Кури лы», АО «Ясный», АОЗТ «Куриль
ский ры бак», АООТ «Рей до во», при ва ти зи ро ван ный порт пункт, тор го вый дом 
«Кури лы», банк «Иту руп», строи тель ное и до рож ное пред при ятия. Хол динг 
стал ос нов ным ра бо то да те лем и на ло го пла тель щи ком рай она. Зара ба ты вая 
на пу тине и уча ст вуя в Феде раль ной ку риль ской про грам ме, «Гид ро строй» 
ак тив но вкла ды вал сред ст ва в об нов ле ние и рас ши ре ние бе ре го во го про
из вод ст ва и ин фра струк ту ры, спо соб ст вуя ук ре п ле нию ра нее ма ло мощ ных 
пред при ятий. Так, для АООТ «Рей до во» в 1995 г. по строи ли цех с ше стью мо
ро зиль ны ми ка ме ра ми япон ско го про из вод ст ва, рас счи тан ный на за мо роз
ку 60 т рыбы в су тки. В 1997 г. за пус ти ли аме ри кан ский пе ре ра ба ты ваю щий 
мо дуль, ос на щён ный со вре мен ным ав то ма ти чес ким обо ру до ва ни ем по пе
ре ра бот ке рыбы и икры. В том же году за вод впер вые вы пус тил 500 т рыб
но го филе в экс порт ном ис пол не нии. 20% стои мо сти реа ли зо ван но го про ек
та было про фи нан си ро ва но из ФЦП «Кури лы» [18, с. 171—172; 20, с. 113—115; 
6, 1996, 3 авг., с. 2; 13, с. 376].

Пока за тель на судь ба ещё од но го чле на это го хол дин га — быв ше го со вет
ско го кол хо за «Куриль ский ры бак». До 1990 г. он яв лял ся от де ле ни ем невель
ско го ры бо кол хо за «Заве ты Иль и ча», но иту руп ские ры ба ки, недо воль ные 
этой под чи нён но стью, от де ли лись от невель чан на пра вах са мо стоя тель но
го кол хо за, а в 1993 г. за ре ги ст ри ро ва ли его как ЗАО «Куриль ский ры бак». 
В сле дую щем году он во шёл в со став ЗАО «Гид ро строй». Это по мог ло пред
при ятию об но вить тех ни чес кую базу, по лу чать ли ми ты, сбы вать уло вы, раз
ви вать ся. В 1996 г. «Куриль ский ры бак» стал од ним из немно гих пред при
ятий Саха лин ской об лас ти, по лу чив ших ба лан со вую при быль. В 2000 г. оно 
по ста ви ло соб ст вен ный ис то ри чес кий ре корд по до бы че ло со ся (25 003 т) 
[14, 1990, 25 апр., с. 2; 23 нояб., с. 1; 6, 1997, 6 сен., с. 5; 2000, 3 окт., с. 1].

За пе ри од 1990х гг. оп ре де лён ное раз ви тие по лу чи ли и ряд дру гих пред
при ятий рыб ной от рас ли: в Куриль ском рай оне — ЗАО «КУК», в Северо
Курильском — БСФ, ком па нии «Море про дукт», «Сан райз», «Мор ские ре сур
сы», «Мара фон», в ЮжноКурильском — ООО «Дель та», «Аван гард», «Пол лукс», 
«Экс пресс», «Кай ра», «Мари он» [14, 1997, 11 июля, с. 1; 6, 1999, 31 авг., с. 2].

Одна ко боль шин ст во пред при ятий ос та ва лись мел ки ми, нерен та бель ны
ми, ра зо ря лись либо за ни ма лись неле галь ным про мыс лом и кон тра бан дой, 
на но ся ущерб рыб но му хо зяй ст ву ост ро вов и не пла тя на ло гов. Так, в Южно
Курильском рай оне к 2000 г. за ре ги ст ри ро ва лись 240 ры бо хо зяй ст вен ных 
пред при ятий, но от чи ты ва лись долж ным об ра зом о своей ра бо те лишь 52, 
боль ше по ло ви ны из них по ка зы ва ли убыт ки [14, 2000, 23 июня, с. 1].
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Неко то рые кол лек ти вы, по пав в труд ное по ло же ние, пы та лись най
ти вы ход, ме няя свой юри ди чес кий ста тус. Рыбо ло вец кий кол хоз «Роди
на» (о. Куна шир), ве ду щий свою ис то рию ещё с 1950х гг., в 1993 г. за ре ги
ст ри ро вал ся как ТОО. Но дела его шли всё хуже и хуже. В 1996 г. он вновь 
офор мил ся как кол хоз, од на ко и это не по мог ло вый ти из за тяж но го кри зи
са. С 1997 г. изза боль ших дол гов пе ред бюд же том и вне бюд жет ны ми фон
да ми, дли тель ной невы пла ты зар пла ты сво им ра бот ни кам рыб кол хоз был 
пе ре ве дён под внеш нее, а за тем и кон курс ное управ ле ние. В те че ние че ты
рёх лет там сме ни лось семь вре мен ных управ ляю щих, но дол ги про дол
жа ли рас ти. С 2001 г. ад ми ни ст ра ция об лас ти без ус пеш но пы та лась най ти 
ком па нию, спо соб ную ку пить это пред при ятие. В се ре дине 2000х гг. оно 
было ли к ви ди ро ва но [14, 1996, 25 июля, с. 1; 2000, 7 сен., с. 1—2; 6, 2002, 
18 апр., с. 1].

К 2000 г. на Куриль ских ост ро вах, по дан ным Гос ком ры бо лов ст ва, было 
за ре ги ст ри ро ва но 360 пред при ятий рыб ной от рас ли, но 90% из них чис ли
лись здесь лишь фор маль но, так как их до бы ваю щие мощ но сти ба зи ро ва
лись на Саха лине, в При морье и дру гих мес тах. В луч шем слу чае они пла ти
ли на ло ги в бюд же ты ку риль ских рай онов. Реаль но на хо ди лись на Кури лах 
толь ко 10% ука зан ных пред при ятий: 5% в ос нов ном пред став ля ли со бой 
быв шие ры бо ло вец кие кол хо зы, как пра ви ло, ма ло рен та бель ные, не имев
шие воз мож но сти рас счи тать ся с дол га ми пе ред фе де раль ны ми и ме ст ны ми 
бюд же та ми в те че ние несколь ких лет; 4% име ли пе ре ра ба ты ваю щие мощ но
сти, флот, вели свою дея тель ность с ис поль зо ва ни ем льгот но го кре ди то ва
ния и рас счи ты ва лись с кре ди то ра ми про из ве дён ной про дук цией; и толь ко 
1% пред при ятий ис поль зо ва ли в ка че ст ве обо рот ных средств соб ст вен ный 
ка пи тал, ры бо про дук цию про да ва ли, а по лу чен ную при быль вкла ды ва ли 
в раз ви тие сво их пред при ятий и ме ст ной ин фра струк ту ры («Гид ро строй», 
«Море про дукт» и др.) [14, 2001, 1 фев., с. 2].

Раз ви тие от рас ли в ка ж дом из рай онов от ра зи лось на их бюд жет ной 
обес пе чен но сти: к 2000 г. Куриль ский стал райономдонором, Северо
Курильский — са мо дос та точ ным, но ЮжноКурильский про дол жал быть до
та ци он ным. В по след нем в 2000 г. свою убы точ ность по ка зы ва ли 73% пред
при ятий. Соот вет ст вен но в Куриль ском рай оне ра нее дру гих (уже в 1996 г.) 
была ли к ви ди ро ва на за дол жен ность по зар пла те бюд жет ни кам и ста ли по
вы шать ся зар пла ты. Хуже все го с этим было в ЮжноКурильском рай оне, где 
зар пла ту по сто ян но за дер жи ва ли не толь ко в му ни ци паль ных уч ре ж де ни
ях, но и го да ми её не мог ли по лу чить ра бот ни ки ры бо ком би на тов [14, 1994, 
27 мая, с. 2; 1997, 1 мар та, с. 1; 2001, 28 сен., с. 3].

Как и вез де в Рос сии, на Кури лах про ис хо ди ла по ля ри за ция на се ле ния 
по уров ню до хо дов: во вре мя удач ных пу тин ры бо про мы сло ви ки хо ро шо за
ра ба ты ва ли как ле галь но, так и на кон тра бан де, в то вре мя как бюд жет ни ки 
и пен сио не ры ис пы ты ва ли всё боль ше ли ше ний. Подав ляю щее боль шин ст во 
из мно же ст ва соз дан ных ком мер чес ких струк тур ра бо та ли ис клю чи тель но 
на себя и не ре ша ли со ци альноэконо ми чес ких про блем рай онов.

Чернолуцкая Е.Н.
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Что ка са ет ся ма ло чис лен ных пред ста ви те лей дру гих от рас лей ме ст ной 
эко но ми ки, то все они в 1990е гг. при шли в упа док: силь но со кра ти лось или 
пол но стью пре кра ти лось про из вод ст во сбор ных же ле зо бе тон ных из де лий, 
строи тель ных ма те риа лов, мо лоч ной, ма ка рон ной, хле бо бу лоч ной про дук
ции, за крыл ся един ст вен ный на ост ро вах сов хоз «Даль ний» (о. Куна шир) [4].

Поло жи тель ные тен ден ции раз ви тия рыб ной от рас ли не по влия ли на 
улуч ше ние со ци аль ной ин фра струк ту ры ку риль ских рай онов. Более того, 
в 1990е гг. она явно де гра ди ро ва ла. Жилой фонд про дол жал из на ши вать ся, 
а жи лищ ное строи тель ст во поч ти пре кра ти лось, по стра дав шие от зем ле тря
се ния зда ния мно гие годы на хо ди лись в ава рий ном со стоя нии, из со ци аль
ных уч ре ж де ний были по строе ны толь ко по ли кли ни ка в СевероКурильске 
и шко ла в Куриль ске. Изза недо по ста вок то п ли ва для элек тро стан ций в на
се лён ных пунк тах дли тель но от клю ча ли свет и те п ло даже в хо лод ные се зо
ны. Рез ко на ру ши лось транс порт ное со об ще ние с Саха ли ном и ма те ри ком: 
нере гу ляр но ра бо тал пас са жир ский флот, из трёх по стро ен ных в со вет ский 
пе ри од аэро пор тов один за крыл ся на все гда, вто рой дол гое вре мя был на 
ре кон ст рук ции. Не было на дёж ной те ле фон ной, те ле ви зи он ной и поч то вой 
свя зи, даже га зе ты при хо ди ли с опо зда ни ем на 2—3 ме ся ца. К 2000 г. чис
лен ность на се ле ния на Кури лах со кра ти лась до 18,8 тыс., то есть в 1,6 раза 
по срав не нию с 1991 г. [16; 17; 18].

Под во дя итог, мы при хо дим к вы во ду, что си туа цию на Кури лах в 1990е гг. 
мож но оце нить как де ин ду ст риа ли за цию с оп ре де лён ны ми ого вор ка ми. В тео
рии раз ра бо та ны кри те рии де ин ду ст риа ли за ции, но — для мак ро эко но ми чес
ко го мас шта ба [см.: 3, с. 59; и др.]. Мы от да ём себе от чёт, что на ло каль ном 
уровне неболь ших рай онов су ще ст ву ет своя спе ци фи ка. Из при ня тых в нау
ке кри те ри ев дан но го фе но ме на для Курил ра бо та ют сле дую щие: 1) в рыб ной 
про мыш лен но сти до 1996—1998 гг. шло ус той чи вое па де ние объ ё мов про
из вод ст ва и со кра ще ние чис ла ра бот ни ков; 2) в те че ние все го де ся ти ле тия 
наблю да лись об щий от ток на се ле ния и де гра да ция со ци аль ной сре ды.

Теперь ого вор ки и ком мен та рии.
1) Выяв лен ный спад про из вод ст ва от но сит ся к ле галь но му сег мен ту от

рас ли. Насколь ко в это вре мя раз вер нул ся её те не вой сег мент — точ но ни
ко му не из вест но, но он был зна чи тель ным, за счёт него жила нема лая часть 
ку риль чан и се зон ни ков. А с кон ца 1990х гг. в от рас ли на чал ся ви ди мый 
подъ ём даже по офи ци аль ным дан ным. Такой ха рак тер ди на ми ки от ра жал 
об щий для Рос сии эф фект де ин ду ст риа ли за ции — ук ре п ле ние сырь е вой 
ори ен та ции эко но ми ки, в ко то рую ост ров ной суб ре ги он впи сал ся по объ
ек тив ной при чине своей при род ной сущ но сти. В этой свя зи нель зя не со
гла сить ся с С. Д. Бод ру но вым в том, что сырь е вой сек тор не сле ду ет рас
смат ри вать как сла бость на шей эко но ми ки. Наобо рот, он яв ля ет ся важ ным 
кон ку рент ным пре иму ще ст вом, но серь ёз ная про бле ма за клю ча ет ся в недо
раз ви то сти пе ре ра ба ты ваю щих от рас лей [2, с. 17—18].

2) Пере те ка ния эко но ми чес кой ак тив но сти из про мыш лен но го про из вод
ст ва и за ня то сти в сфе ру ус луг не про изош ло в силу спе ци фи ки при род ных 
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ус ло вий и ма лых ло каль ных мас шта бов эко но ми ки — рыб ная про мыш лен
ность без ва ри ан тов яв ля ет ся ос но вой жиз ни ост ро вов.

3) Одним из по ка за те лей де ин ду ст риа ли за ции яв ля ет ся со кра ще ние про
мыш лен ной про дук ции в струк ту ре экс пор та. Что ка са ет ся Курил, то пря мо
го экс пор та пред при ятия ми до 1990х гг. здесь не было во все, а в рас смот
рен ный пе ри од он не толь ко поя вил ся, но и ста биль но на ра щи вал ся, при этом 
имел при ми тив ные фор мы — вы во зи лись ис клю чи тель но сы рые гид ро био
нты и по на ча лу зна чи тель ную роль иг рал бар тер.

4) При де ин ду ст риа ли за ции со кра ще ние про из вод ст ва обыч но со про во
ж да ет ся его тех но ло ги чес кой при ми ти ви за цией. Одна ко рыб ная про мыш
лен ность Курил из на чаль но от ли ча лась низ ким уров нем об ра бот ки про
дук ции, а вот в 1990е гг. на ча лась её по сте пен ная мо дер ни за ция, хотя она 
ох ва ти ла неболь шую часть пред при ятий. При ми ти ви за ция же шла ско рее 
не на тех но ло ги чес ком, а на ор га ни за ци он ном уровне — в виде рас па да объ
е ди не ний, раз ры ва ло ги сти чес ких свя зей, дроб ле ния круп ных пред при ятий, 
по яв ле ния мно го чис лен ных мел ких и ма ло рен та бель ных.

5) Отдель но сто ит ска зать о влия нии внеш не го фак то ра: если для мно
гих при гра нич ных и сырь е вых рай онов оп ре де лён ную роль в ди на ми ке про
мыш лен но го про из вод ст ва в 1990е гг. сыг ра ли ино стран ные ин ве сти ции, то 
для Курил их зна че ние было близ ко к нулю в силу ост ро ты гео по ли ти чес
кой про бле мы [19].

В це лом оце ни вая си туа цию на Кури лах в 1990е гг., мы мо жем го во рить 
не столь ко о де ин ду ст риа ли за ции, сколь ко об об щей эко но микосоци аль ной 
де гра да ции при по сте пен ном по яв ле нии прак тик адап та ции и «то чек рос та». 
К ним мож но от не сти как кон ст рук тив ные яв ле ния (эле мен ты про мыш лен
ной мо дер ни за ции, соз да ние хол дин га, це ле вая го су дар ст вен ная под держ ка, 
ле галь ный экс порт), так и де ст рук тив ные (кон тра бан да, бра конь ер ст во, кор
руп ция и т. п.). В кон це 1990х гг. они по зво ли ли на чать по сте пен ный вы ход из 
де прес сии на от дель ных уча ст ках рыб ной от рас ли, что, од на ко, мало от ра
зи лось на кри ти чес ком со стоя нии со ци аль ной сре ды ост ров ной тер ри то рии.
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