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Статья по свя ще на ис сле до ва нию рын ка тру да для ко рен но го и ме ст но го на
се ле ния 2 рай онов Севе ра и Арк ти ки в кон тек сте кор по ра тив ной со ци аль ной 
от вет ст вен но сти биз не са. Корен ные на ро ды ви дят про яв ле ние та кой от вет
ст вен но сти в бе реж ном от но ше нии ком па ний к при род ным ре сур сам, со дей
ст вии рос ту об ра зо ва тель но го уров ня ме ст но го на се ле ния, соз да нии но вых 
ра бо чих мест и га ран тии тру до уст рой ст ва. Иссле до ва ние стро ит ся на по
ле вых эт но гра фи чес ких ма те риа лах, со б ран ных в раз лич ных ре гио нах рос
сий ско го и за ру беж но го Севе ра и Арк ти ки в 2000—2021 гг., ана ли зе меж ду
на род но го пра ва и рос сий ско го за ко но да тель ст ва. Спе ци аль ное вни ма ние 
уде ля ет ся ре сурс но му за ко но да тель ст ву Рос сий ской Феде ра ции и Рес пуб
ли ки Саха (Яку тия), по ли ти кам про мыш лен ных ком па ний по взаи мо дей ст
вию с ко рен ны ми на ро да ми и тому, как они во пло ща ют ся в жизнь. Обес пе че
ние за ня то сти рас смат ри ва ет ся как важ ный ком по нент со ци аль ной ли цен зии 
на дея тель ность про мыш лен ных кор по ра ций. В статье ана ли зи ру ют ся луч
шие прак ти ки ком па ний по пре дос тав ле нию ра бо чих мест с учё том тру до
вых пред поч те ний ко рен ных ма ло чис лен ных на ро дов, в том чис ле на дом ной 
и вре мен ной ра бо ты, ис поль зо ва ния тра ди ци он ных зна ний. При этом ак
цен ти ру ет ся вни ма ние на роли со ци альнокуль тур ной ан тро по ло гии в под
го тов ке ква ли фи ци ро ван ных спе циа ли стов для ра бо ты в про мыш лен ных 
ком па ни ях. Сде ла ны вы во ды о необ хо ди мо сти соз да ния пра во вых, ор га ни
за ци он ных и об ра зо ва тель ных ос но ва ний для обес пе че ния за ня то сти ко рен
но го и ме ст но го на се ле ния в рай онах про мыш лен но го ос вое ния.
Клю че вые сло ва: за ня тость, ко рен ные ма ло чис лен ные на ро ды, ме ст ное на
се ле ние, Север и Арк ти ка, про мыш лен ные ком па нии, кор по ра тив ная со ци аль
ная от вет ст вен ность, меж ду на род ное пра во, рос сий ское за ко но да тель ст во.

1 Иссле до ва ние вы пол не но в рам ках про ек та РНФ 206846043 «Антро по ло гия экс
трак ти виз ма: ис сле до ва ние и про ек ти ро ва ние со ци аль ных из ме не ний в ре гио нах 
ре сурс но го типа».

2 Мест ное на се ле ние в дан ной статье рас смат ри ва ет ся как груп пы, ве ду щие сход
ный с ко рен ны ми на ро да ми об раз жиз ни неза ви си мо от эт ни чес кой при над леж но
сти и про жи ваю щие по со сед ст ву с ними.



 103
Ро

сс
ия

 и
 А

ТР
 · 

20
22

 · 
№

 4

Indigenous and Local Employment in the Context of Corporate Social Responsibility.
Natalya Novikova, N. N. MiklukhoMaklai Institute of Ethnology and Anthropology, RAS, 
Moscow, Russia. Email: natinovikova@gmail.com.

The paper is devoted to the study of the labor market for indigenous and 
local population of the North and the Arctic in the context of corporate social 
responsibility of business. Indigenous peoples see corporate social responsi
bility as a careful attitude of companies to natural resources and the promotion 
of the educational level of the local population, the creation of new jobs and 
job security. The study is based on field ethnographic materials collected in 
various regions of the Russian and foreign North and the Arctic in 2000—2021 
and the analysis of international law and Russian legislation. Special attention 
is given to the resource legislation of the Russian Federation and the Republic 
of Sakha (Yakutia), to the policies of industrial companies on interaction with 
indigenous peoples and how they are put into practice. Ensuring employment 
is seen as an important component of the social license to operate. The paper 
analyzes the best practices of companies in providing jobs that take into account 
the labor preferences of indigenous peoples including homebased and tem
porary work and the use of traditional knowledge. Special attention is paid to 
the role of sociocultural anthropology in preparing qualified specialists for work 
in industrial companies. The conclusions are made about the necessity to create 
legal, organizational, and educational foundations for providing employment 
to indigenous and local population in the areas of industrial development.
Keywords: employment, indigenous smallnumbered peoples, local population, 
the North and the Arctic, industrial companies, corporate social responsibility, 
international law, legislation of the Russian Federation.

ВВЕДЕНИЕ

В на уч ном дис кур се и об ще ст вен ном соз на нии всё боль шее вни ма ние 
уде ля ет ся кор по ра тив ной со ци аль ной от вет ст вен но сти, а в по след нее вре
мя по ве ст ке ESG — управ ле нию эко ло ги чес ки ми и со ци аль ны ми воз дей ст
вия ми биз не са на на се ле ние и ре гио ны ра бо ты про мыш лен ных ком па ний. 
Обес пе че ние за ня то сти за ни ма ет важ ное ме сто в со ци аль ном диа ло ге биз
не са и ко рен но го на се ле ния, что осо бен но ак ту аль но для Арк ти ки и Севе ра. 
Рас смат ри вае мые во про сы по зво ля ют от ве тить на во прос об ожи да ни ях уча
ст ни ков про цес сов про мыш лен но го ос вое ния. Сего дня сло ва «по ве ст ка ESG», 
«кор по ра тив ная со ци аль ная от вет ст вен ность» зву чат всё чаще в кор по ра тив
ных ме диа, со ци аль ных се тях, но на сколь ко они дей ст ви тель но ак ту аль ны 
для на се ле ния? Насколь ко об ще ст во го то во оце ни вать ра бо ту про мыш лен
ных ком па ний на ос но ва нии того, по вы си лись ли уро вень и ка че ст во жиз ни 
лю дей в рай онах их дея тель но сти? Цель дан ной статьи — пред ста вить неко
то рые по зи тив ные прак ти ки биз не са по раз ви тию рын ка тру да для ко рен
но го и мест но го на се ле ния, об ра зо ва ния и оп ре де лить роль ан тро по ло гии 
как сфе ры за ня то сти в ус ло ви ях про мыш лен но го ос вое ния. Иссле до ва ние 
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стро ит ся на по ле вых ма те риа лах, со б ран ных в раз лич ных ре гио нах рос сий
ско го и за ру беж но го Севе ра и Арк ти ки в 2000—2021 гг., и ха рак те ри зу ет 
си туа цию это го пе рио да. Рынок тру да рас смат ри ва ет ся в кон тек сте меж
ду на род но го пра ва и рос сий ско го за ко но да тель ст ва, кор по ра тив ной со ци
аль ной от вет ст вен но сти биз не са, а так же тру до вых пред поч те ний ко рен ного 
и местного на се ле ния.

ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ РАМКИ  
ИССЛЕДОВАНИЯ

Дан ное ис сле до ва ние про ве де но в рам ках юри ди чес кой ан тро по ло гии, 
по зво ляю щей пред ста вить ожи да ния, свя зан ные с обес пе че ни ем за ня то сти, 
и пред ло жить неко то рые пути их дос ти же ния в пра во вом и управ лен чес ком 
поле. Для эф фек тив но го ана ли за за ня то сти ко рен ных ма ло чис лен ных на ро
дов по лез но на пом нить, что пер вой меж ду на род ной ор га ни за цией, при няв
шей до ку мен ты в от но ше нии этих на ро дов, была имен но Меж ду на род ная 
ор га ни за ция тру да. Ею в 1989 г. был ут вер ждён важ ней ший до ку мент меж
ду на род но го пра ва — Кон вен ция о ко рен ных на ро дах и на ро дах, ве ду щих 
пле мен ной об раз жиз ни в неза ви си мых стра нах [11]. В нём под чёр ки ва ет ся, 
что го су дар ст ва га ран ти ру ют дос туп к за ня то сти, вклю чая ква ли фи ци ро ван
ный труд, а так же при ни ма ют меры по про фес сио наль но му про дви же нию 
и рос ту, на ли чию специальных учебных программ и пре дос тав ля ют ма те
ри аль ное обес пе че ние для про фес сио наль ной под го тов ки ко рен ных на ро
дов. Для рас смат ри вае мо го во про са важ ным яв ля ет ся так же клю че вой до
ку мент, ре гу ли рую щий биз нес в со вре мен ных ус ло ви ях, — «Руко во дя щие 
прин ци пы пред при ни ма тель ской дея тель но сти в ас пек те прав че ло ве ка», 
при ня тый в ООН в 2011 г. [20]. Этот до ку мент по зво ля ет рас смат ри вать обес
пе че ние за ня то сти и об ра зо ва ние ко рен ных на ро дов как дос ти же ние спра
вед ли во сти в со ци аль ном диа ло ге с биз не сом в рай онах про мыш лен но го 
ос вое ния. Таким об ра зом, меж ду на род ное пра во ис хо дит из того, что го су
дар ст ва и ком па нии бе рут на себя обя за тель ст ва под дер жи вать заня тость 
и на общих ос но ва ни ях, и с по мо щью спе ци аль ных мер.

В важ ней ших ак тах Рос сий ской Феде ра ции от ме ча ет ся необ хо ди мость 
вы ра бот ки ме ха низ мов по вы ше ния ка че ст ва жиз ни ко рен ных ма ло чис лен
ных на ро дов, ме ст ных со об ществ в Арк ти ке и на Севе ре. При этом имен но 
во про сы за ня то сти и со ци аль но го парт нёр ст ва с про мыш лен ны ми ком па
ния ми долж ны сыг рать су ще ст вен ную роль [12]. В Стра те гии, оп ре де ляю
щей со вре мен ную Арк ти чес кую по ли ти ку на 2020—2035 гг., под чёр ки
ва ет ся важ ность раз ви тия сети об ра зо ва тель ных уч ре ж де ний со вме ст но 
с биз не сом, а од ним из це ле вых по ка за те лей её реа ли за ции на зва ны уро
вень без ра бо ти цы и ко ли че ст во ра бо чих мест на но вых пред при яти ях [24]. 
В Рос сий ской Феде ра ции дей ст ву ют до ку мен ты для оцен ки со ци аль ной от
вет ст вен но сти, в пер вую оче редь Нацио наль ный стан дарт 2012 г. [15]. В нём 
спе ци аль но ого ва ри ва ет ся по ли ти ка в от но ше нии ко рен ных на ро дов, в том 
чис ле по вы ше ние их уров ня об ра зо ва ния.

Новикова Н.И.
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Для по ни ма ния пред ло жен но го ис сле до ва ния ва жен Феде раль ный за кон 
«О за ня то сти на се ле ния в Рос сий ской Феде ра ции» 1991 г., ко то рый в чис
ле це лей го су дар ст вен ной по ли ти ки на зы ва ет ко ор ди на цию дея тель но
сти в об лас ти за ня то сти на се ле ния с дру ги ми на прав ле ния ми со ци ально
эконо ми чес ко го раз ви тия, вклю чая ин ве сти ци оннострук тур ную по ли ти ку, 
ре гу ли ро ва ние рос та и рас пре де ле ния до хо дов, пре ду пре ж де ние ин фля
ции, по ли ти ку в сфе ре об ра зо ва ния [25]. К со жа ле нию, во про сам за ня то сти 
не уде ле но дос та точ но вни ма ния в фе де раль ном ре сурс ном за ко но да тель ст
ве. В нём един ст вен ным до ку мен том, где на этом де ла ет ся ак цент, яв ля ет ся 
за кон «О со гла ше ни ях о раз де ле про дук ции» 1995 г. Так, под чёр ки ва ет ся обя
зан ность про мыш лен ной ком па нии по при вле че нию до 80% ра бот ни ков — 
гра ж дан Рос сий ской Феде ра ции [26]. Дей ст вие на зван но го за ко на ог ра ни
че но от дель ны ми про ек та ми, но учёт этих норм и прак ти ка их при ме не ния 
пред став ля ют ся пер спек тив ны ми для темы дан но го ис сле до ва ния, так как 
они ка са ют ся ком па ний, ра бо таю щих на Саха лине в рай онах про жи ва ния 
корен ных ма ло чис лен ных на ро дов.

Необ хо ди мо ска зать и об од ном из пер вых ре гио наль ных пра во вых ак
тов в рас смат ри вае мой сфе ре — за коне «Об от вет ст вен ном недро поль зо
ва нии на тер ри то рии Рес пуб ли ки Саха (Яку тия)» 2018 г. В нём чёт ко про
пи са ны при ори те ты дея тель но сти про мыш лен ных ком па ний, в том чис ле 
про фес сио наль ная под го тов ка и пе ре под го тов ка кад ров из ме ст но го на се
ле ния для вы пол не ния про ек тов недро поль зо ва ния. Так же под чёр ки ва ет ся, 
что в со ци альноэконо ми чес ком со гла ше нии ука зы ва ет ся проф ори ен та ци
он ная ра бо та с мо ло дё жью с целью обу че ния и тру до уст рой ст ва на до бы
ваю щих пред при яти ях; под го тов ка и пе ре под го тов ка про фес сио наль ных 
кад ров; соз да ние ра бо чих мест для ме ст но го на се ле ния [9]. В 2021 г. Пра ви
тель ст вом Рес пуб ли ки Саха (Яку тия) был ут вер ждён Поря док ве де ния мо
ни то рин га со ци аль ной эф фек тив но сти и со став ле ния рей тин га недро поль
зо ва те лей, ве ду щих дея тель ность на тер ри то рии рес пуб ли ки. Важ но, что при 
этом учи ты ва ет ся ко ли че ст во соз дан ных ра бо чих мест, при чём от дель но из 
чис ла по сто ян но про жи ваю ще го на се ле ния по тер ри то рии рес пуб ли ки, му
ни ци паль но го об ра зо ва ния, на тер ри то рии ко то ро го ве дёт ся дея тель ность, 
и чис ла пред ста ви те лей ко рен ных ма ло чис лен ных на ро дов, про жи ваю щих 
на тер ри то рии дан но го му ни ци паль но го объ е ди не ния. Пред при ятия так же 
со об ща ют об ор га ни за ции обу че ния та ких ра бот ни ков и их тру до уст рой ст
ве. Полу чен ные све де ния ис поль зу ют ся для мо ни то рин га и со став ле ния рей
тин га ком па ний [18].

Рынок тру да на Севе ре и в Арк ти ке вклю ча ет мно го пло ща док: это и бюд
жет ная сфе ра, и ра бо та в тра ди ци он ных от рас лях, и круп ный биз нес, и мел
кое и сред нее пред при ни ма тель ст во. В годы про мыш лен но го ос вое ния ко
ли че ст во и ка че ст во во зоб нов ляе мых био ло ги чес ких и зе мель ных ре сур сов 
со кра ща ет ся, а зна чит, су жа ет ся и сфе ра за ня то сти в тра ди ци он ных от рас лях 
хо зяй ст ва. Высо кий уро вень без ра бо ти цы и дру гие со ци альноэконо ми чес
кие по ка за те ли тре бу ют по ис ка пу тей из ме не ния си туа ции. Антро по ло ги чес
кие ис сле до ва ния мо гут спо соб ст во вать вы ра бот ке ре ше ний по по вы ше нию 
эф фек тив но сти кор по ра тив ной со ци аль ной от вет ст вен но сти биз не са.

Занятость коренного и местного населения Севера…
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В рай онах Севе ра и Арк ти ки боль шую роль иг ра ет вах то вая за ня тость, 
а ко рен ное и ме ст ное на се ле ние дол гое вре мя рас смат ри ва лось как непри
год ное или не за ин те ре со ван ное в ра бо те на неф те га зо вых ме сто ро ж де ни
ях [8; 29]. Это от ме ча ют и сами пред ста ви те ли ко рен ных на ро дов, осо бен
но оле не во ды [6]. Для вах то вых ра бо чих Север ста но вил ся од но вре мен но 
и экс тре маль ным, и нор маль ным ме стом, и неко то рые из них час то свя зы
ва ли с ним всю жизнь, но мно гие всё же, вый дя на пен сию, стре ми лись пе ре
се лить ся в бо лее юж ные ре гио ны. Свою ра бо ту на Севе ре они вос при ни ма ли 
как ци ви ли за ци он ную и, вы пол нив свои за да чи, уез жа ли [29]. Такая по зи ция 
вы зы ва ет от ри ца тель ное от но ше ние у ко рен но го на се ле ния [16].

Мож но вы де лить три эта па под держ ки ко рен но го и ме ст но го на се ле ния 
в этих ус ло ви ях со сто ро ны биз не са. Пер во на чаль но фи нан со вые по то ки шли 
в рам ках на ло го об ло же ния и сла бо диф фе рен ци ро ван ных вкла дов в раз ви
тие ре гио нов. Сле дую щий этап оп ре де лял ся и в зна чи тель ной сте пе ни оп
ре де ля ет ся сей час как про ект ное фи нан си ро ва ние [16; 19], ко гда ком па нии 
вы де ля ют день ги на куль тур ные ак ции: ор га ни за цию вы ста вок, фес ти ва лей, 
празд ни ков, пуб ли ка ции книг, по свя щён ных куль тур но му на сле дию. В этом 
слу чае по ли ти ки ком па ний близ ки бла го тво ри тель но сти. Опыт ис сле до ва ний 
в рай онах Севе ра и Арк ти ки по зво ля ет го во рить, что обес пе че ние за ня то сти, 
раз ви тие рын ка тру да в рай онах про мыш лен но го ос вое ния мо жет рас смат
ри вать ся сле дую щим, при чём бо лее эф фек тив ным, эта пом осу ще ст в ле ния 
кор по ра тив ной со ци аль ной от вет ст вен но сти. Имен но обес пе че ние за ня то
сти мо жет спо соб ст во вать боль ше му во вле че нию и ком па ний, и ко рен но
го и ме ст но го на се ле ния в со ци альноэконо ми чес кое раз ви тие ре гио нов [5].

РЫНОК ТРУДА И ЗАНЯТОСТЬ КОРЕННОГО НАСЕЛЕНИЯ  
КАК МЕХАНИЗМ СОЦИАЛЬНОЙ ЛИЦЕНЗИИ

Заня тость ко рен но го и ме ст но го на се ле ния ред ко ана ли зи ру ет ся в ан
тро по ло ги чес ких ра бо тах. Как пра ви ло, это пред мет изу че ния со цио ло гов 
и эко но ми стов. Антро по ло ги пи шут обыч но об об ра зе жиз ни этих на ро дов, 
а за ня тость рас смат ри ва ют лишь в сфе ре тра ди ци он но го при ро до поль зо ва
ния, куль ту ре и ту риз ме. Счи та ет ся, что ко рен ные на ро ды мо гут за ни мать ся 
лишь ут вер ждён ны ми ви да ми тра ди ци он ной хо зяй ст вен ной дея тель но сти. 
В по след ние годы рас тёт во вле чён ность пред ста ви те лей ко рен ных на ро дов 
в сфе ру гу ма ни тар ных наук, в ос нов ном изу че ние фольк ло ра и эт ни чес ких 
язы ков [13]. В пост со вет ский пе ри од пред ста ви те ли ко рен ных на ро дов час
то были офи ци аль но или фак ти чес ки без ра бот ны ми, так как ра бо та в до мо
хо зяй ст вах в тра ди ци он ных от рас лях обыч но ни как не учи ты ва лась. Про
цесс во вле че ния в про из вод ст вен ную сфе ру, свя зан ную с дея тель но стью 
ре сурс но го сек то ра, на столь ко незна чи те лен, что при вле кал вни ма ние лишь 
немно гих учё ных [1; 4; 22]. Осо бен но ост ро про бле мы за ня то сти на блю да
ют ся в арк ти чес ких ре гио нах, где без ра бот ной час то ока зы ва ет ся мо ло дёжь 
без спе ци аль но го об ра зо ва ния, но даже окон чив вуз, та кие люди с тру дом 
мо гут уст ро ить ся [7].

Новикова Н.И.
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Пред поч те ния в за ня то сти ко рен но го на се ле ния ста ли од ним из фак то ров 
фор ми ро ва ния эт ни чес кой иден тич но сти и со ци аль ной стра ти фи ка ции ме ст
но го со об ще ст ва. При ве ду здесь одно из пер вых (1995) на уч ных сви де тельств 
роли за ня то сти в этом про цес се. Т. А. Мол да но ва пи шет: «Сего дня сло во „хан
ты“ без до пол ни тель ных при ла га тель ных обыч но при ме ня ет ся к тем лю дям, 
ко то рые жи вут в лесу и ве дут тра ди ци он ный об раз жиз ни. Сле дую щей груп
пой яв ля ют ся „вош хара пав тум хан тет“ — „хан ты, ко то рых в де рев ни (го ро
да) све ли“, т. е. по сел ко вые хан ты. Эта груп па, в свою оче редь, де лит ся по роду 
дея тель но сти на тех, кто „рую ро па та верл“ — „рус скую ра бо ту вы пол ня ет“, 
и тех, кто „хан ты ро па та ен вол“ — „хан тый ской ра бо той жи вёт“. А по об ра зу 
жиз ни и ми ро воз зре нию — на тех, кто „рущ пела та ласл“ — „в сто ро ну рус ских 
тя нет ся“, и тех, кто „хан ты пела та ласл“ — „в сто ро ну хан тов тя нет ся“. В дан
ной груп пе пол но или час тич но со хра ня ет ся язык, куль ту ра, но уже про ис хо
дит раз ме же ва ние по цен но ст ным ус та нов кам и ори ен ти рам» [14, c. 77 — 78]. 
В со вре мен ных ус ло ви ях ур ба ни за ции ко рен ных на ро дов та кой под ход пре
тер пе ва ет из ме не ния, но в са мом об щем виде со хра ня ет ся.

Инте рес к во про сам за ня то сти ко рен ных на ро дов по вы сил ся во вре мя 
про ве де ния эт но ло ги чес ких экс пер тиз, так как имен но ры нок тру да и но
вые воз мож но сти ра бо ты мо гут стать наи бо лее при вле ка тель ны ми для ме
ст но го на се ле ния при про мыш лен ном ос вое нии [1; 6]. В ЯНАО ис сле до ва те
ли стал ки ва лись с ам би ва лент ным от но ше ни ем ме ст ных жи те лей к ра бо те 
в про мыш лен ных ком па ни ях. Моло дые люди го во рят, что хо тят тру дить ся 
на ме сто ро ж де ни ях, но в уг луб лён ных ин тер вью вы яс ня ет ся, что они сла бо 
пред став ля ют себе, в чём эта ра бо та за клю ча ет ся. Порой они про сто ду ма
ют, что там вы со кие зар пла ты. Ино гда ком па нии пред ла га ют по лу чать спе ци
аль ное об ра зо ва ние вы пу ск ни кам ме ст ных школ, но же лаю щих немно го [6].

Воз мож но сти про мыш лен ных про ек тов про хо дят пуб лич ные об су ж де
ния, но ещё боль ше про мыш лен ное ос вое ние вкли ни ва ет ся в по все днев ную 
жизнь на се ле ния, люди за ду мы ва ют ся о на стоя щем и бу ду щем сво их се мей, 
сво их де тей. Чего они ждут, по че му час то люди выступают про тив этих про
мыш лен ных про ек тов и раз го во ры о том, что всем нуж на энер ге ти ка, бен
зин, тех ни ка, не ус по каи ва ют? От ком па ний тре бу ет ся нема ло уси лий для 
того, что бы по лу чить со ци аль ную ли цен зию, т. е. бла го при ят ное от но ше ние 
к своей ра бо те и со сто ро ны ор га нов вла сти, и со сто ро ны тех лю дей, со се
дя ми ко то рых они ста но вят ся. Сего дня со ци аль ная ли цен зия на дея тель ность 
чаще все го по ни ма ет ся как дос ти же ние ком па нией нефор маль но го «раз ре
ше ния» раз лич но го уров ня (от при ня тия до одоб ре ния) ме ст но го со об ще ст ва 
на свою дея тель ность [21; 31]. Она оз на ча ет нефор маль ную под держ ку, ко то
рая осо бен но важ на в рай онах про жи ва ния ко рен ных ма ло чис лен ных на ро
дов, так как имен но с ними воз ни ка ет боль ше все го кон флик тов.

В об ще ст вен ном и на уч ном дис кур сах ус пеш ность биз не са всё боль ше 
свя зы ва ет ся с ус та нов ле ни ем со ци аль но го диа ло га, по лу че ни ем ком па нией 
со ци аль ной ли цен зии как мен таль но го со гла ше ния. Обес пе че ние за ня то сти 
час то ста но вит ся кам нем пре ткно ве ния во взаи мо дей ст вии ко рен ных на
ро дов с про мыш лен ны ми ком па ния ми, но мо жет и су ще ст вен но сгла дить 
или пре дот вра тить кон флик ты. Для по ис ка воз мож ных ре ше ний ин те рес 
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пред став ля ет опыт дру гих се вер ных го су дарств. При ве дём лишь несколь
ко при ме ров, став ших пред ме том ис сле до ва ний рос сий ских и за ру беж ных 
ан тро по ло гов.

В г. Ину вик (СевероЗападные тер ри то рии Кана ды) в 2006 г. про хо ди ли 
об ще ст вен ные слу ша ния по пла ни руе мо му про ек ту строи тель ст ва га зо про
во да вдоль р. Мак кен зи  3. В про цес се об су ж де ния од ним из ос нов ных и ре
шаю щих ар гу мен тов в поль зу со гла сия ме ст ных жи те лей на его про ве де
ние было воз мож ное соз да ние эко но ми чес кой базы для раз ви тия ко рен но го 
на се ле ния и пре дос тав ле ние ра бо чих мест. В од ном из ин тер вью рас ска зы
ва лось, что сын ме ст ной жен щи ны со вер шил са мо убий ст во изза того, что 
не смог най ти ра бо ту и со дер жать свою семью. Она по яс ни ла, что ре ши
ла ра бо тать в про мыш лен ной ком па нии, что бы сде лать её бо лее при вле ка
тель ной для ме ст но го на се ле ния [16, с. 329]. Когда ли де ры ко рен ных на ро дов 
со гла си лись на про ект, не по след нюю роль в этом сыг ра ли та кие про бле
мы. Пре зи дент Пле мен но го со ве та гвит чин Фред Кар майкл ска зал в на ча ле 
слу ша ний: «Тру бо про вод по до лине Мак кен зи… не унич то жит зем лю, но без 
хоть ка който эко но ми чес кой базы мы, без ус лов но, унич то жим наш на род» 
[28, p. 111]. Во вре мя под го тов ки к об ще ст вен ным слу ша ни ям про мыш лен
ные ком па нии сфор ми ро ва ли про грам му под го тов ки кад ров. Рабо та была 
ор га ни зо ва на гиб ко. Желаю щие пред ста ви те ли ме ст но го на се ле ния раз но го 
воз рас та мог ли прой ти обу че ние в те че ние пе рио да от несколь ких недель до 
несколь ких лет. Спе циа ли сты ком па нии были го то вы про во дить за ня тия как 
в Ину ви ке, так и на вы ез де, в бли жай ших об щи нах, что бы сде лать дан ную 
про грам му мак си маль но дос туп ной и пре дос та вить к ней дос туп как мож но 
боль ше му чис лу лю дей [16].

Дру гая си туа ция сло жи лась по про ек ту строи тель ст ва руд ни ка швед ской 
ком па нией «Арк тик Голд» в Кау то кей но (Фин марк, Нор ве гия)  4. До при ня тия 
окон ча тель но го ре ше ния часть ме ст но го со об ще ст ва вы сту па ла за под держ
ку про ек та, так как ви де ла в нём воз мож но сти для раз ви тия. Тем не ме нее 
в ре зуль та те дли тель но го об су ж де ния му ни ци па ли тет при нял ре ше ние за
пре тить ра бо ту ком па нии. Осо бое ме сто Кау то кей но в са ам ской куль ту
ре и ус той чи вое раз ви тие оле не вод ст ва в этом рай оне пре до пре де ли ли 
по зи цию му ни ци па ли те та и судь бу гор но до бы ваю щей про мыш лен но сти. 
Не спас ла про ект и по пыт ка «Арк тик Голд» опе реть ся на ме ст ную ком па
нию по бу ре нию, так как ко ли че ст во пре дос тав ляе мых ра бо чих мест не со
пос та ви мо с об щей за ня то стью в оле не вод ст ве и пред при ни ма тель ст ве по 
его об слу жи ва нию. Инте рес но от ме тить, что су ще ст вен ную роль в при ня
тии ре ше ния, по сло вам и на ших, и уча ст во вав ших в дру гих ис сле до ва ни
ях ин фор ман тов, иг ра ло то, что в Кау то кей но мно го мо ло дё жи и раз ви тая 
куль тур ная и об ра зо ва тель ная ин фра струк ту ра. Моло дые люди час то воз
вра ща ют ся, даже по лу чив об ра зо ва ние в дру гом мес те. В Кау то кей но есть 
гим на зия и уни вер си тет, где ве дёт ся пре по да ва ние на са ам ском язы ке, мно го 
куль тур ных и пред при ни ма тель ских цен тров, на прав лен ных на под дер жа ние 

3 Поле вые ма те риа лы ав то ра, 2006 г.
4 Поле вые ма те риа лы ав то ра, 2015—2016 гг.
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и об слу жи ва ние оле не вод ст ва [17]. Швед ская гор но до бы ваю щая ком па ния 
не дала долж ных га ран тий за ня то сти, и это ста ло су ще ст вен ным ос но ва
ни ем для за пре та её дея тель но сти на дан ной тер ри то рии [30]. Срав не ние 
этих двух кей сов по ка зы ва ет раз но об ра зие прак тик про мыш лен ных ком па
ний в их взаи мо дей ст вии с ко рен ны ми на ро да ми. В лю бом слу чае рас смот
ре ние во про сов за ня то сти на пря мую связано с ор га ни за цией об ра зо ва ния, 
созданием при вле ка тель ных ра бо чих мест для мо ло дё жи, от чего в пер вую 
оче редь за ви сит бла го по лу чие ре гио на [17].

ТРУДОВЫЕ ПРЕДПОЧТЕНИЯ И РЕАЛЬНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ 
КОРЕННЫХ МАЛОЧИСЛЕННЫХ НАРОДОВ  

НА СЕВЕРЕ И В АРКТИКЕ

Ана лиз си туа ции в Рос сии так же пред став ля ет ши ро кий спектр. Оста
нов люсь на по зи тив ных прак ти ках, что бы про де мон ст ри ро вать то, что дают 
рын ку тру да имен но со ци аль но от вет ст вен ные про мыш лен ные ком па нии. 
Сна ча ла несколь ко слов о «на дом ной фор ме за ня то сти». Напри мер, пер вые 
шаги в этом на прав ле нии были пред при ня ты в ХМАО: люди жили на сво их 
ро до вых угодь ях, за ни ма лись тра ди ци он ным при ро до поль зо ва ни ем, а ком
па нии на ни ма ли их как об ход чи ков труб, ко то рые сле дят за эко ло ги чес кой 
си туа цией. Были из вест ны слу чаи, ко гда имен но та кие ра бот ни ки со об ща
ли о по ры вах труб, что по зво ля ло опе ра тив но их ли к ви ди ро вать и пре дот
вра щать бо лее круп ные ава рии. К со жа ле нию, в даль ней шем ком па нии ре
ши ли эко но мить сред ст ва за счёт со кра ще ния та ких со труд ни ков [16, с. 189].

При ве ду несколь ко при ме ров из по ле вых ма те риа лов 2021 г., свя зан ных 
с на дом ной ра бо той по про из вод ст ву су ве ни ров. Напри мер, в Саха лин ской 
об лас ти аме ри кан ская неф тя ная ком па ния «Эксон» 5 за ка за ла из го тов ле ние 
су ве ни ров со сти ли зо ван ны ми изо бра же ния ми ти гра к но во му, 2022 г. для 
кор по ра тив ных по дар ков. К ка ж дой под вес ке при ла га лась ин фор ма ция о ху
дож никеиспол ни те ле, та ким об ра зом ком па ния и обес пе чи ва ла за ня тость, 
и рек ла ми ро ва ла куль ту ру ко рен но го на ро да, а так же ав то ра — ху дож ни ка 
Веро ни ку Оси по ву. В п. Некра сов ка по доб ные за ка зы оформ ля лись че рез 
Центр по со хра не нию и раз ви тию тра ди ци он ной куль ту ры ко рен ных ма ло
чис лен ных на ро дов Севе ра «Кых кых» («Лебедь»)  6. Такая ра бо та обес пе чи ва
ла до пол ни тель ный до ход семь ям: её вы пол ня ли мо ло дые жен щи ны, на хо
дя щие ся в от пус ке по ухо ду за деть ми, пен сио не ры, а так же дру гие ме ст ные 
жи тель ни цы в сво бод ное от ос нов ной ра бо ты вре мя.

Кро ме того, была при вле ка тель на и вре мен ная ра бо та, осо бен но ха рак
тер ная для меж ду на род ных ком па ний, ве ду щих эко ло ги чес кий мо ни то ринг. 
На Саха лине это на блю де ния за мор ски ми жи вот ны ми. Пред ста ви те ли ко
рен ных на ро дов охот но шли в ком па нию в ка че ст ве по мощ ни ков или для 

5 В мар те 2022 г. «Эксон» объ я ви ла о свёр ты ва нии дея тель но сти и вы хо де из всех 
про ек тов в Рос сии.

6 Поле вые ма те риа лы ав то ра, 2021 г.
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вы пол не ния ло ги сти чес ких за дач на несколь ко ме ся цев в году. Хотя это вре
мен ная ра бо та, но зар пла та на мно го боль ше, чем они мог ли по лу чить на 
неква ли фи ци ро ван ных став ках в неф тя ной ком па нии, а тем бо лее в по сёл
ке, по это му та кая за ня тость уст раи ва ла.

На Чукот ке по доб ная дея тель ность была свя за на с ка над ской ком па нией 
«Кин росс Голд», про ек ты ко то рой рас про стра ня лись на всю тер ри то рию ок
ру га  7. В ком па нии была раз ра бо та на по ли ти ка в от но ше нии ко рен ных на ро
дов, а так же про во ди лись тре нин ги и обу чаю щие се ми на ры. Более того, при 
приё ме на ра бо ту в «Кин росс Голд» при ори тет от да вал ся ко рен но му и ме ст
но му на се ле нию. При этом кад ро вые служ бы кон суль ти ро ва лись с ор га ни за
ция ми ко рен ных на ро дов. На руд ни ке «Купол» с 2008 г. дей ст во вал про из вод
ст вен ный центр обу че ния по 39 про фес си ям [10, с. 76]. Насколь ко ус той чи вы 
по доб ные прак ти ки, ска зать труд но, но за да чи по вы ше ния ка че ст ва жиз ни 
на се ле ния на Севе ре и в Арк ти ке дик ту ют необ хо ди мость в пер вую оче редь 
обес пе че ния за ня то сти.

ЗАНЯТОСТЬ И ОБРАЗОВАНИЕ

Соци аль ный диа лог биз не са и ко рен ных на ро дов тре бу ет спе ци аль ных 
зна ний и на вы ков. Соци альнокуль тур ная ан тро по ло гия и неко то рые дру гие 
гу ма ни тар ные спе ци аль но сти мо гут вне сти су ще ст вен ный вклад в под го тов
ку спе циа ли стов в этой сфе ре. Уже дав но и ус пеш но пред ста ви те ли ко рен ных 
на ро дов за ни ма ют ся на уч ной эт но гра фи ческой/антропо ло ги чес кой дея тель
но стью, про во дят са мо стоя тель ные ис сле до ва ния, пи шут статьи и мо но гра
фии. Одна ко мно гих при вле ка ет и прак ти ка. Зна ния мо гут им по мочь най
ти себя в том чис ле и в про мыш лен ных ком па ни ях, осу ще ст в ляю щих свою 
дея тель ность в мес тах про жи ва ния ко рен но го на се ле ния.

Про цесс взаи мо дей ст вия ко рен ных на ро дов и про мыш лен ных ком па ний 
не прост. Коор ди на то ры из чис ла ме ст но го на се ле ния, обыч но они так на
зы ва ют ся, долж ны не толь ко знать по тен ци аль ные и ре аль ные про бле мы, 
свя зан ные с про мыш лен ным ос вое ни ем, но и уметь их ана ли зи ро вать и вы
страи вать от но ше ния для пре дот вра ще ния и раз ре ше ния воз мож ных кон
флик тов. Имен но зна ния в эт но гра фии, юри ди чес кой ан тро по ло гии мо гут 
быть вос тре бо ва ны в та кой ра бо те.

Опыт изу че ния раз лич ных ком па ний ТЭК по ка зы ва ет, на сколь ко важ
на их по сто ян ная, по все днев ная дея тель ность по ус та нов ле нию со ци аль
но го диа ло га с ко рен ны ми на ро да ми [3; 23]. Судя по по ле вым ма те риа лам, 
эта про бле ма да ле ка от раз ре ше ния. При про ве де нии эт но ло ги чес кой экс
пер ти зы в Тазов ском рай оне ЯНАО мы зна ко ми лись с рег ла мен та ми ра бо
ты со труд ни ков на тер ри то ри ях про жи ва ния ко рен ных на ро дов. Час то в них 
ука зы ва ет ся, что при лю бом кон так те с ме ст ным на се ле ни ем они долж ны 
ува жи тель но от но сить ся к са мо быт ной куль ту ре, ве ро ва ни ям и т. п. Но как 

7 В июне 2022 г. «Кин росс Голд» про да ла свои рос сий ские ак ти вы, их при об ре ла ком
па ния «Хай ленд Голд», при над ле жа щая рос сий ско му пред при ни ма те лю В. Свиб ло ву.
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ин же не ры и ра бо чие мо гут уз нать об этой куль ту ре, гра мот но вы страи вать 
от но ше ния и по ли ти ки ком па нии? В ходе кон так тов с ком па нией «ЛУКОЙЛ» 
было при ня то ре ше ние уси лить эту ра бо ту ме ст ным ак ти ви стом, ко то рый 
стал вы пол нять роль со труд ни ка по свя зям с ко рен ны ми на ро да ми [1, с. 178].

Наш опыт по ка зы ва ет, что ра бо та пред ста ви те лей ко рен ных на ро дов 
в ком па ни ях в рам ках осу ще ст в ле ния кор по ра тив ной со ци аль ной от вет
ствен но сти ре ша ет несколь ко за дач. Будет обес пе че на за ня тость для вы пу
ск ни ков гу ма ни тар ных спе ци аль но стей. Им мо жет быть лег че ус та но вить 
со ци аль ный диа лог меж ду биз не сом и ко рен ны ми на ро да ми. Обла дая хо
ро шим об ра зо ва ни ем, они бу дут спо соб ст во вать по вы ше нию ста ту са пред
ста ви те лей ко рен ных на ро дов в об ще ст вен ном мне нии внут ри ком па нии. 
Но воз ни ка ет дру гой во прос: на сколь ко они го то вы к та кой дея тель но сти? 
Веро ят но, есть на стоя тель ная по треб ность вне сти в учеб ные пла ны в уни
вер си те тах курс при клад ной ан тро по ло гии, в рам ках ко то ро го бу дут под го
тов ле ны необ хо ди мые ра бот ни ки. Конеч но, эти функ ции мо гут вы пол нять 
спе циа ли сты неза ви си мо от на цио наль но сти, но ду маю, име ет смысл на чать 
под го тов ку пред ста ви те лей ко рен ных на ро дов.

Тра ди ци он но мно гие из них по лу ча ют об ра зо ва ние в СанктПетер бург
ском пе да го ги чес ком уни вер си те те, где есть спе ци аль ное под раз де ле ние — 
Инсти тут на ро дов Севе ра, сту ден ты ко то ро го мо гут познакомиться с неко то
ры ми ас пек та ми рас смат ри вае мых про блем со ци аль но го диа ло га. Боль шое 
вни ма ние уде ля ет ся этим во про сам и на раз лич ных се ми на рах и шко лах, ко то
рые про во дит Ассо циа ция ко рен ных ма ло чис лен ных на ро дов Севе ра, Сиби ри 
и Даль не го Вос то ка РФ, ряд дру гих го су дар ст вен ных и об ще ст вен ных ор га
ни за ций. В со вре мен ных ус ло ви ях пред став ля ет ся це ле со об раз ным вклю чить 
та кие кур сы в об щую под го тов ку хотя бы в се вер ных уни вер си те тах.

Но не толь ко выс шее об ра зо ва ние мо жет от крыть до ро гу в про мыш лен
ные кор по ра ции. Важ но, что бы этим за ни ма лись за ин те ре со ван ные спе циа
ли сты. Такая прак ти ка сло жи лась в меж ду на род ных ком па ни ях, ра бо тав ших 
на Саха лине, где взаи мо дей ст вие с ко рен ны ми на ро да ми осу ще ст в ля лось че
рез ко ор ди на то ров. Их на би ра ли на кон курс ной ос но ве как из чис ла пред
ста ви те лей ко рен ных на ро дов, так и ме ст но го на се ле ния. Более ус пеш ная 
ра бо та по обес пе че нию за ня то сти была ха рак тер на для ком па нии «Эксон». 
Коор ди на то ром меж ду ней и оле не во да ми дол гое вре мя была Г. Б. Мака ро ва, 
бла го да ря чему ком па ния учи ты ва ла вре мя и мар шру ты пе ре хо дов оле не
водов в своей дея тель но сти. В груп пе на блю де ния за ки та ми ра бо та ли в раз
ные годы до 16 че ло век — пред ста ви те лей ко рен ных на ро дов. В рас смот ре
нии зая вок на ра бо ту уча ст во ва ли раз лич ные об ще ст вен ные ор га ни за ции 
и ор га ны ме ст но го са мо управ ле ния. Ком па ния «Эксон» так же ока зы ва ла 
под держ ку ме ст но му уни вер си те ту, за ку па ла обо ру до ва ние и фи нан си ро
ва ла при гла ше ние про фес со ров из ве ду щих неф тя ных ву зов  8. Уча стие в ор
га ни за ции спе ци аль но го об ра зо ва ния, а так же пе ре под го тов ке кад ров ха
рак тер но и для со ци альноответ ст вен ных кор по ра ций в Запад ной Сиби ри 
и дру гих ре гио нах [2], но даже по сле про хо ж де ния со от вет ст вую ще го 

8 Поле вые ма те риа лы ав то ра, 2014, 2019, 2021 гг.
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обу че ния по тре бу ет ся до пол ни тель ная ра бо та ком па нии в рам ках меж куль
тур ной ком му ни ка ции, эти ки, а глав ное — по ис ка вза им но го ин те ре са «со
се дей по тру бе» для спра вед ли во го рас пре де ле ния нефи нан со вых вы год 
от добы чи уг ле во до род но го сырья [27].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В со вре мен ных ус ло ви ях оче вид но: об ще ст во ждёт от про мыш лен ных 
ком па ний боль ше го вкла да в со ци альноэконо ми чес кое раз ви тие стра ны 
и осо бен но ре сурс ных ре гио нов. Толь ко фи нан со вые вло же ния не мо гут 
серь ёз но улуч шить си туа цию и обес пе чить рост ка че ст ва жиз ни. Корен ное 
и ме ст ное на се ле ние за ин те ре со ва но в за ня то сти, воз мож но сти за ра ба ты
вать и обес пе чи вать себя и свои семьи. Кор по ра тив ную со ци аль ную от вет
ст вен ность они ви дят в бе реж ном от но ше нии ком па ний к при род ным ре
сур сам и со дей ст вии рос ту об ра зо ва тель но го уров ня ме ст ных жи те лей, что 
даст воз мож ность вы пол нять ра бо ту, ко то рая пре дос тав ля ет ся про мыш лен
ны ми пред при ятия ми и тре бу ет оп ре де лён ной ква ли фи ка ции. Соци аль ный 
диа лог стро ит ся на еже днев ной и эф фек тив ной дея тель но сти всех уча ст ни
ков при ро до поль зо ва ния, осо бен но на Севе ре и в Арк ти ке. Транс фор ма ции 
тре бу ют ся и для вы ра бот ки пра во вых ос но ва ний для боль шей эф фек тив
но сти и стан дар ти за ции со ци альноэколо ги чес ких по ли тик про мыш лен ных 
ком па ний, и для со вер шен ст во ва ния сис те мы об ра зо ва ния, и для соз да ния 
ус ло вий для даль ней ше го тру до уст рой ст ва пред ста ви те лей ко рен ных ма ло
чис лен ных на ро дов со вре мен но го рын ка тру да.
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